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fortalecer la difusion de la cultura civica, democratica y de participacion ciudadana, asi como fomentar la participacion de la
ciudadania michoacana.

IV. La Coordinacion de Comunicacién Social presenté a la Presidencia del Instituto, la propuesta de contratacion de medios de
comunicacion para la difusion de las campafias institucionales durante 2023, asi como el resultado de la ponderacion con base en
criterios de caracter cuantitativo y cualitativo, para el conocimiento y valoracion de la Junta Estatal Ejecutiva.

CONSIDERANDO

Primero. Competencia de la Junta Estatal EjecutivaEn atencion a lo establecido por los articulos 31, fraccion Il y 39, fracciones I,

VIll'y Xlll del Cédigo Electoral, asi como 6 y 20, fracciones I, V1 y VIl del Reglamento Interior, la Junta Estatal Ejecutiva en cuanto érgano

ejecutivo central del mismo, tiene atribuciones, en lo que interesa para:

i) Fijar las politicas generales, los programas y los procedimientos administrativos del Instituto;

ii) Analizar los sistemas y procesos de administracion interna del Instituto, para efecto de proponer y desarrollar los proyectos de
mejora y adecuaciones que sean necesarios;

iii) Acordar los criterios y términos de contratacion de medios de informacién para las campafias de difusion que ponga a su
consideracion la Coordinacion de Comunicacion Sogial; y

iv) Las demas necesarias que establezca el Consejo General del Instituto y la normativa aplicable.

Segundo. Disposiciones normativas que sustentan elepenteAcuerdo. En cuanto al contenido de las normas que sustentan la
decision que ahora se presenta, se destacan:

La Constitucion Federalen el articulo 134 establece que la propaganda, bajo cualquier modalidad de comunicacion social, que difundan
los poderes publicos, los érganos autonomos, las dependencias y entidades de la administracion publica y cualquier otro ente de los tres
ordenes de gobierno, debe tener caracter institucional y fines informativos, educativos o de orientacion social. En ninglin caso esta
propaganda incluird nombres, imagenes, voces o simbolos que impliquen promocion personalizada de cualquier persona servidora publica.

La Ley General de Comunicacion Sociséfiala:

a) Que las Campafias de Comunicacién Social son aquellas que difunden el quehacer gubernamental, acciones o logros de Gobierno o
estimulan acciones de la ciudadania para acceder a algin beneficio o servicio publico;

b) Que la propaganda, bajo cualquier modalidad de Comunicacién Social debera garantizar que el gasto en el rubro cumpla con los
criterios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez. Respete los topes presupuestales, asi como los limites y
condiciones de ejercicio que establezcan los presupuestos de egresos respectivos;

C) Que, en el ejercicio del gasto publico en materia de Comunicacion Social, los Entes Publicos deberan observar los siguientes
principios rectores:

. La eficacia y eficiencia de los recursos publicos destinados a su contratacion y operacion;

1. La economia y racionalidad presupuestaria, que comprende la administracion prudente de los recursos;

1. La transparencia y maxima publicidad, garantizandose el acceso a toda informacion relacionada con la contratacion y
manejo de recursos publicos destinados al rubro conforme a lo dispuesto en la Ley G&renapdeencia fcceso a

la Informacion Publica, y demés disposiciones juridicas aplicables;

IV. La honradez, que comprende el manejo de recursos publicos conforme a las leyes y otras disposiciones juridicas aplicables,
que justifique la contratacion sujetandose a criterios de calidad, cumpliendo los propésitos de la Comunicacion Social;

V. La objetividad e imparcialidad, que implica que la Comunicacion Social en los procesos electorales no debe estar dirigida a
influir en la equidad de la competencia entre los partidos politicos, precandidatos y candidatos;

VI. La institucionalidad, en el cumplimiento de sus fines informativos, educativos o de orientacion social;

VIl.  Lanecesidad, de comunicar los asuntos publicos a la sociedad para su informacion y/o atencion;

VIII.  Lacongruencia, entre el contenido del mensaje, el objetivo de comunicacion y la poblacion objetivo; y
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IX. La veracidad de la informacion que se difunde.

Adicionalmente, establece que se debera atender al respeto a la libertad de expresion, al fomento del acceso ciudadano a la
informacion, contribuir en la promocion de la igualdad entre hombres y mujeres, asi como respetar la diversidad social y cultural de
la Nacion.

Entorno a las finalidades de las Campafias de Comunicacién Social, sefiala que las mismas deberan:

. Promover la difusién y conocimiento de los valores, principios y derechos constitucionales;

1. Informar a la ciudadania de sus derechos y obligaciones legales, de aspectos relevantes del funcionamiento de los sujetos
obligados, y de las condiciones de acceso y uso de los espacios y servicios publicos;

1. Difundir las lenguas nacionales y el patrimonio histérico de la Nacién; comunicar programas y actuaciones publicas.
Igualmente prohibe que dichas campafias:

. Tengan por finalidad destacale manera personalizada, nombres, imagenes, voces o simbolos de cualquier persona
servidora publica.

1. Incluyan mensajes discriminatorios, sexistas o contrarios a los valores, principios y derechos constitucionales;
111. Inciten, de forma directa o indirecta, a la violencia o a comportamientos contrarios al ordenamiento juridico, y

\YA Induzcan a la confusién con los simbolos, ideas, expresiones, disefios 0 imagenes empleadas por cualquier organizacion
politica o social.

Asi también, contempla que estas campanias:
. Se transmitan en versiones y formatos accesibles para personas con capacidades diferentes;

1. Consideren el uso de la Lengua de Sefias Mexicanas, subtitulaje, y de textos o tecnologias que permitan el acceso a los
contenidos adecuados para las personas con discapacidad auditiva;

I11. Que, en comunidades indigenas, se difundan en la o las lenguas correspondientes.

Por su parte, é26digo Electora] establece las atribuciones necesarias para el cumplimiento de las finalidades del Instituto, entre
las que se encuentran la promocion de los valores democraticos y la participacion ciudadana, efuneiotras;que debera

ejercer con apego a los principios de imparcialidad, legalidad, objetividad, certeza, honestidad, profesionalismo, exhaustividad y
transparencia.

Se le reconoce personalidad juridica y patrimonio propios, asi como una estructura en la que se contemplan érganos de decision,
de ejecucion, técnicos, asi como areas operativas necesarias para el logro de sus objetivos.

Uno de esos 6rganos es la Junta Estatal Ejecutiva, presidida por la persona Consejera o Consejero Presidente, y las persona
titulares de la Secretaria Ejecutiva y Direcciones Ejecutivas.

Por otro lado, la Declaracion y Plataformadeion de Beijing, que si bien es un programa que se refiere a los derechos de las
mujeresy las nifias, abarca 12 esferas de atencion: la pobreza; la educacion y la capacitacion; la salud; la violencia contra la mujer;
los conflictos armados; la economia; el ejercicio del poder y la adopcidon de decisiones; los mecanismos institucionales para el
adelanto de la mujer; los derechos humanos; los medios de difusion; el medio ambiente; y la nifia. En particular, en relacion con los
medios de difusion o de comunicacion, refiere que son un importante medio de educacion y desempefian un papel fundamental en
el grado de avance respecto de la equidad de género y la no discriminacion permitiendo cuestionar o en su caso, perpetuar norma:s
y comportamientos sociales que toleren o repudien la discriminacion y la violencia de género.

Por lo que dispuso en su esfera de accion identificada como «La mujer y los medios de difusion», el impulso a la cobertura en
profundidad, de los derechos de la mujer, siguiendo la pauta desde la que se origind el Pacto de Medios de Comunicaciéh para Beijing

1 Adoptadas por los estados miembros de la Organizacion de las Unidas durante la Cuarta Conferencia Mundial sobre la mujer, celebrada en Beijing, China, durante 1995.
2 Como respuesta a la necesidad de un cambio de paradigma en la labor comunicativa mediante la integracién de la perspectiva de género, igualdad y no discriminacién y a la
gue se han unido diversos medios de comunicacién en el mundo. Consulta: https://beijing20.unwomen.org/es/partners.
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Asimismo, elReglamento Interior al contemplar a la Coordinaciéon de Comunicacién Social, dispone que tendra a su cargo:
planear, programar, dirigir y supervisar los mecanismos que permitan un permanente flujo de informacién y atencion a los medios
de comunicacion, para lo cual contard, entre otras atribuciones, con las de:

l. Proponer la Estrategia de Comunicacion Social del Instituto;

Il. Elaborar el programa de difusién y promocién para garantizar la participacion de la ciudadania en la jornada electoral y en los
mecanismos de participacion ciudadana, asi como en la eleccién de autoridades indigenas por sistemas normativos propios; y

M. Proponer a la Junta Estatal Ejecutiva los criterios y términos de contratacion de medios de informacion para las campafias de
difusion del Instituto.

Ademas, establece que, de conformidad con la Constitucion y el Cédigo cgemesdio Publicduténomo, el Instituto se encuentra
obligado a observar las disposiciones relativas a la promocion y respeto de los derechos humanos, igualdad y no discriminacion, el respeto
al derecho a la informacién, y las correspondientes obligaciones en materia de transparencia.

Dentro de las acciones plasmadas en el documento antes mencionado se encuentra las relativas a la difusion en medios de comunicacion de
mensajes y la generacion y distribucion de contenido que sera proporcionado en el formato que corresponda a cada medio de comunicacién
para tales efectos.

Por dltimo, el Reglamento delquisiciones otaga, en los articulos 5 al 10, las atribuciones al Comi&&daisiciones, para aplicar los
Lineamientos en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios del Instituto, asi como llevar a cabo los procedimientos de contratacion
aplicables.

Ello en atencién a que es el 6rgano encargado de aprobar y dar seguimiento a la contratacion de servicios para el cumplimiento de los fines
del Instituto.

Tercero. Motivos para la emision deRcuerdo. Durante el segundo semestre de 2023, el Instituto iniciara diversas actividades tendentes
a cumplir sus atribuciones legales, por lo cual la difusién es fundamental para promover las acciones institucionales, asi como los trabajos
iniciales de cara el Proceso Electoral Local 2023 - 2024.

Por su parte, I&strategia Integral de Difusién de la Convocatoria para la Integracion de los Consejos y Comités Distritales y
Municipales de Instituto Electoral de Michoacéan para el Proceso Electoral Local 2023-262#blece de manera puntual las acciones

para darle plena difusién a la integracion de los érganos desconcentrados del Instituto en las proximas elecciones, y con ello promover la
participacion de la ciudadania michoacana.

En este sentido, para cumplir con estas atribuciones y responsabilidades en materia de cultura democratica y participacion ciudadana, se
disefi6 laEstrategia integral de Difusion para el Proceso Electoral Local 2@2@ busca fortalecer la imagen institucional, asi como
implementar campafas que incentiven la participacion de la ciudadania mediante la difusién de mensajes relativos entre otras, a las materias
de cultura civica, valores democraticos y participacion ciudadana, bajo una perspectiva de género, interculturalidad y con enfoque
incluyente.

Con el objeto de dar cumplimiento a la normativa electoral bajo los estandares de calidad y prestigio que cuenta la Institucién y por tanto,
el logro satisfactorio de los objetivos que se desprenden de la estrategia en comento, se requiere la prevision de los mecanismos,
procedimientos y acciones en concreto que lo permitan.

Para lo cual, la determinacion en condiciones de igualdad, objetividad, imparcialidad y con enfoque inclusivo, de los medios en que se
apoyara la articulacion de la estrategia de comunicacion social, constituye un paso esencial.

Es por ello que se considera pertinente definir y adoptar una metodologia con criterios claros y objetivos basados en las mejores practicas
para la contratacién de medios de comunicacién para la difusion de estrategias de comunicacion social del Instituto para el segundo semestre
de 2023.

La metodologia que se busca adoptar, es tendente también, a transparentar y optimizar los recursos con que cuenta el Instituto, bajo los
principios de austeridad y racionalidad del gasto, garantizando la informacién necesaria para el acceso al ejercicio de los derechos de las y
los ciudadanos michoacanos.

De ahi que, lo que se busca atender en particular es, por un lado, establecer los criterios minimos que sirvan como punto de partida en la
definicién de contratacion, y por el otro, partiendo de un analisis que observe dichos criterios, definir los medios de comunicacién que mejor

se adapten a las necesidades y retos que se plantean en la referida estrategia dentro de su contexto en los planes y programas institucionales
en materia de comunicacion social para este afio 2023.
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Lo anterior, con especial énfasis en la efectividad de las estrategias de difusion respecto al desarrollo de las actividades institucionales.
Labor que se funda en la propagacion de informacion que cumpla, ademas de las planteadas con anterioridad, con las caracteristicas d
utilidad y relevancia social.

Cuarto. Propuesta MetodologicaEn este contexto, se considera adecuado que para el proceso de disefio e integracion de la propuesta
se observen criterios y elementos idéneos que brinden certeza al procedimiento de contratacién que nos ocupa tales como:

1. Elaboracién de un diagnéstico situacionalCon el objeto de identificar referencias validas y confiables respecto de la cantidad,
caracteristicas, distribucién y permeabilidad de los principales medios de comunicacion con influencia en el estado.

En esta etapa se acude a insumos de acceso publico tales como estudios de tipo estadistico, informacion y datos historicos en posesic
del Instituto, registros en lo que se advierta informacion basada en las experiencias en la materia dentro del Instituto, entre otros.

Lo anterior, con el objeto de revelar las tendencias en torno a los comportamientos sociales respecto a su interaccion con los diferentes
medios de comunicacion a su alcance, la finalidad con que éstos son utilizados y su idoneidad para servir como vehiculo de difusién de
los contenidos planteados en las estrategias correspondientes.

2. Ejecucion de un andlisis con enfoque cuantitativo y cualitativé\ partir de una vision de conjunto (estatal, regional y local)
respecto de la presencia y areas de influencia de los principales medios de comunicacion en el estado, cuyo perfil y caracteristicas se
acerque a las necesidades de la estrategia comunicativa que se esté utilizando.

3. Finalmente, y habiéndose delimitado el universo de opciones a considerse analicen en lo individual cada una de ellas
respecto de las siguientes variables:

a) Ubicacion o demarcacion territorial;

b) Orientacion de la linea editorial, alcance y penetracion del medio;

c) Inclusion de la perspectiva de género en su cobertura y difusion, uso de lenguaje incluyente, no sexista ni discriminatorio;
d) Formalidad y garantias que brindan en la prestacion de sus servicios;

e) Experiencias previas -de ser el caso- y consideracion de la reputacion del medio de comunicacion;

f) Indicadores de la credibilidad en el desempefio de la labor informativa y de difusion;

g) Identificaciony consideracion de las ventajas que ofrece cada medio para lograr una mayor eficiencia en el gasto a aplicar;
h) Las caracteristicas del publico objetivo en cada caso; y

i) Los términos y plazos necesarios para el total desarrollo de las campafias de comunicacion.

Quinto. Desarrollo de la metodologia, aplicacién de criterios y elaboracién de propuesta de contratacion.

A) Diagnostico.

El Instituto Electoral de Michoacén, al ser un organismo publico autbnomo, orientado primordialmente a la organizacion de los procesos
electorales y de participacion ciudadana en la entidad, asi como la promocién de los valores democraticos, ha enfocado sus esfuerzos en fortalec

la difusion de sus actividades y promocionar el mas amplio ejercicio de los derechos de la ciudadania guiado por los principios democraticos.

Esta difusion es relevante para incentivar la actitud participativa de la ciudadania se sustenta en una labor comunicativa orientada a
involucrar a las y los ciudadanos con base en estrategias dirigidas a informar de manera eficaz, imparcial, concreta y util.

Siendo los medios de comunicacién social la plataforma propicia para potenciar y articular tales estrategias institucionales de difusion con
un alto y positivo impacto.

Teniendo esta claridad en los fines que persiguen las acciones de difusion y comunicacion del Instituto, es pertinente realizar el analisis de
contexto adecuado, con el fin de determinar la cantidad, orientacion, audiencias objetivo y grado de alcance con que cuentan los medios d
comunicacion con influencia en las distintas regiones del estado.

Aspecto para valorar en conjunto con las caracteristicas de la poblacién a quien se dirigira cada campana y las particularidades de los
contenidos que se originen desde la Estrategia Institucional.

Asi, el diagnostico realizado, revela con apoyo en datos de ONU Mugere$a presencia de mujeres como protagonistas de noticias en

3 InformeOjos que no ven: Cobertura medidtica y género en las elecciones latinoameriEtatzsrado en conjunto por ONU Mujeres y el Instituto Internacional de
Democracia y Asistencia Electoral.
https://wwwidea.int/publications/catalogue/ojos-que-no-ven-cobertura-medi%C3%Altica-y-g%C3%A9nero-en-las-eleccciones.
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medios de comunicacion denérica Latina alcanzé tan sélo el 24%, observandose que el 46% de los contenidos en que se les incluye,
refuerza los estereotipos de género.

En ese sentido, las herramientas de difusion, promocién y comunicacion social se deberan fortalecer mediante la construccion de sinergias
gue permitan la interaccién de todos los medios de comunicacién de que se puede disponer, sin distingo de las caracteristicas particulares
de cada uno.

Para este ejercicio fiscal, las acciones de comunicacion social estan orientadas a incrementar la confianza de las y los michoacanos hacia el
Instituto Electoral de Michoacan, resaltando su imparcialidad y transparencia en la organizacion de procesos electivos y de participacion
ciudadana confiables.

Sobre esta base se ha considerado la evidencia desprendida de la Encuesta Nacional sobre Disponibilid@dgntlegids de la
Informacion en los Hogares 202ENDUTIH), realizada por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), de la que se
resaltan los siguientes resultados:

En México hay 93.1 millones de usuarios de Internet, que representa el 78.6% de la poblacion de seis afios 0 mas. Esta cifra revela un
aumento de 3 puntos porcentuales respecto de la registrada en 2021 (71.5%).

El 83.8 % de la poblacion usuaria de internet de seis afios 0 mas se concentré en la zona urbana 'y 62.3 %, en la rural.

En el 2021, el 78.1% del total de las mujeres de seis afios 0 mas, asi como el 79.3% de los hombres del mismo rango de edad usan internet
Asimismo, de la totalidad de usuarios que tienen acceso a internet, se realizo la division en siete grupos etarios respecto de la usabilidad de
esta red informatica, en la cual, el bloque con mayor impacto en este rubro fue de 18 a 24 afios con el 95.1% de su totalidad; le siguieron los
gruposde 12 a 17 y de 25 a 34, con 92.8 y 92.3%, respectivamente. En cuarto lugar, se ubico el grupo de las y los usuarios de 35 a 44 afios,
quienes registraron 87.1 por ciento.

El menor uso de internet se registré en las personas de 55 y més afios, con una participacion de 47.6 por ciento. Entre 2019 y 2021, se
mantuvo el alza el grupo de 45 a 54 afios con un aumento en 12.7 puntos porcentuales; el de 6 a 11 afios presento de 2.8 porcentuales entre
2021y 2022.

Entre 2019 y 2022, el porcentaje de personas usuarias que se conectd con dispuoaitiphene/ smart TVaumenté de 95.2 a 97.0 %
y de 23.1 a 30.4 %, respectivamente.

Con respecto a las personas usuarias de teléfono celular, segun el tipo de equipo utilizado, se observa que la tendencia se mantiene con el
incremento en el uso de celular inteligente (smartphone). Para 2022, se estimé que 94.6 % de personas usuarias solo utilizaba smartphone.
Siguieron quienes usaron celular comudn, con 5.2 % y con 0.2 % quienes usaron ambos dispositivos. Con respecto a 2019, las personas

usuarias de smartphone incrementaron 6.7 puntos porcentuales. Por su parte, quienes usaron celular comun y ambos tipos de celular

decrecieron en 5.9 y 0.8 puntos porcentuales, respectivamente.

Con respecto al tipo de uso de internet, en el ambito urbano, 94.3 % de las personas usuarias lo utilizé para comunicarse, 91.1 % lo usé
como forma de entretenimiento y 90.7 %, para buscar informacion. En el ambito rural, 91.5 % de las personas utiliz6 internet para
comunicarse; 88.7 %, para acceder a redes sociales y 83.4 %, para buscar informacion.

En 2022, la ENDUTIH mostr6 que, los cambios més significativos en los hogares con televisor en comparacion con 2021, sucedieron en:
Michoacan de Ocampo (90.5 %, con una reduccion de 2.5 puntos porcentuales).

1. Aspectos relevantes para la ejecucion de la Estrategia de Comunicacion Social 2023.

De acuerdo con lo establecido en la Estrategia Integral de Difusion de la Convocatoria para la Integracion de los Consejos y Comités
Distritales y Municipales del Instituto Electoral de Michoacan para el Proceso Electoral Local 2023-2024, asi cAmeeatodEM-

CG-34/2023 por el que se aprobaron los Lineamientos para la integracion de los Organos Desconcentrados del Instituto para el Proceso
Electoral Local Ordinario 2023 — 2024, la difusion de este proceso de integracion constituye una de las Lineas de accion de la referida
estrategia de comunicacion y debera ajustarse a los plazos establecidos en ehceferiiodel Consejo General, una vez que se haya

emitido la Convocatoria correspondiente, asi como en una posible segunda convocatoria.

Aunado a lo anterior y considerando que la magnitud de la actividad, plantea la necesidad de alcanzar una penetracion de profundo alcance
en todos y cada uno de los municipios y demarcaciones distritales electorales del Estado se considera que en un primer momento debera

4 https://wwwift.org.mx/comunicacion-y-medios/comunicados-ift/es/encuesta-nacional-sobre-disponibilidad-y-uso-de-tecnologias-de-la-informacion-en-los-hogares-
endutih
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priorizarse la integracion de medios de comunicacion regionales y locales, con el objetivo de garantizar el oportuno alcance de la convocatoria
en mencion.

Por lo que debera tenerse en cuenta que en una primera fase, la inversion que comprende el mes de octubre, noviembre y diciembre de 202
se realizara ponderando los municipios donde se visualizan indices bajos de participacion ciudadana, y en los que histéricamente se h:
realizado una segunda convocatoria para integrar los érganos desconcentrados.

La segunda etapa de ejecucién cuyo inicio se dara conjuntamente desde septiembre, octubre y noviembre; meses de arranque de actividad
del Proceso Electoral Concurrente 2023-2024, integrara a los medios estatales, en los que se asentara la difusion de las actividades propi
de la organizacion de las elecciones cuya difusion precisa un alcance uniforme y homogéneo en el territorio estatal.

2. Andlisis y valoracion cualitativa y cuantitativa.
A partir de los datos obtenidos en el Diagnéstico que antecede, se hicieron las siguientes valoraciones:

De acuerdo con estimaciones compartidas por algunos medios de comunicacion, para los medios impresos, como los periddicos y revistas
su principal publico son personas de entre los 40 y 65 afios, aunque también en menor cantidad tienen lectores de otros rangos de edad (:
a 40 afios y 65 a mas), aunque derivado de la contingencia sanitaria ocasionada pp:GDS2Ra venta de periddicos y revistas en

formato fisico disminuyd, incluso algunos medios dejaron de imprimir y se enfocaron en los canales digitales.

Asimismo, los canales multimedia juegan un papel importante, ya que el augfelentlsgias de la Informacion y Comunicacion

aumenta el impacto de la informacion difundida, al permitir que sus contenidos lleguen a mas personas apoyandose en las plataformas d
redes sociales virtuales y pagimas cuya principal virtud es que el contenido permanece por mucho tiempo y puede ser visto por tantas
personas como sea posible.

En cuanto a los medios de comunicacion digitales, su publico principal son personas adultas y adultas jovenes, y se caracterizan por la
agilidad e inmediatez con que presentan y propagan informacion, lo que permite alcanzar un mayor rango de audiencias.

Sin embargo, la gran diversidad y variedad de contenidos y la facilidad para propagar informacion errénea o no verificada, puede provocar
gue alguna de las publicaciones en dichos medios pase desapercibidas, por lo cual, también se deben contemplar medidas de control y otre
aspectos técnicos.

La calidad de la informacion, imparcialidad y especializacion entendida como la existencia de espacios dedicados a los temas de democraci
y participacion ciudadana, asi como el resultado de experiencias previas en el manejo, presentacion y difusion de dicha tematica, son
aspectos a considerar al momento de elegir los canales de difusion.

Ello porque entre mayor sea la calidad de los contenidos, existe mayor confiabilidad, lo que se aprecia en la cantidad de seguidores y la
penetracion del mensaje.

Consideraciones a partir de las cuales se ha generado el listado de medios de esta propuesta, observando las variables contenidas en
criterios cualitativos y cuantitativos desglosados en el apartado tres del ConsiderandbOCgifgRantecede; mismos que han sido
ponderados con base en la evidencia e informacion disponible en cada uno de los casos, como a continuacion se muestra.

En principio, siguiendo la metodologia mencionada, se integraron los expedientes relativos a cada medio de comunicacién y se levantaron
cédulas analiticas, para cada uno.

A partir de ello, se procedi6 a la investigacion y recopilacion de informacion soporte para la integracion del registro individual actualizado
por cada medio de comunicacion, ello con el objeto de poder discernir claramente, entre las caracteristicas, potencialidades, costos y
ventajas de cada medio, con base en los criterios contenidos en la metodologia antes descrita, descritos en el numeral tres del consideran
CUARTO, ya referido y ponderando la ubicacion geogréfica derivado de la division de contratacion por las etapas también antes
mencionadas.

Fue asi que, a fin de contar con un minimo estandarizado de datos para evaluacion por cada opcién, se dispuso un formulario en linea com
via de recepcion de informacion adicional y actualizada, para la debida continuidad del procedimiento. Informacion que se integro a las
cédulas correspondientes y a la que se sumo la valoracién de los elementos que obran en la Coordinacion.

De dicho proceso analitico, resulto la siguiente sistematizacion y agrupamiento de las opciones valoradas conforme a los criterios y
metodologia adoptados, operaciones cuyo resultado se condensa en la siguiente tabla de resumen:

Tabla 1. Medios que cumplen con las condiciones minimas requeridas para la adecuada ejecucion del Plan Institucional de Comunicacion
Social.
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Criterios Medios Regionales y Locales
No. Medio a) b), 1) fl, h) c) d), e) g
Demarcacion | Afinidad Alcance, Perspectiva de género | Experiencia Multiplataforma
Territorial tematica penetracion e y no discriminacién previa [EM
interaccion
1 |Canal 2/ Puruandiro X X X X
2 |Expresion / Puruandiro X X X
3 |Radio Sensitiva 88.3 / Maravatio X X X
4 | Diario de Occidente / Jiquilpan X X
5 [Radio Impacto /Jiquilpan X X
6 |Lapoderosa89.7 [ Paracho X X X X
7 |Ecos de La Meceta / Paracho X X X X
8 | La Opinion de Michoacdn / Zamora X X X
9 | Aquiy Ahora [ Zamora X X X X X X
10 | Z de Zamora / Zamora X X X X
11 | ElIndependiente / Zamora X X X X
12 | Mega Noticias / Zamora X X X X
13 [ Radio Milenio, La Ke Buena (XEGQ) / Zamora X X X X X
14 | Digital 3.0 / Zacapu X X X X X
15 (LaZ Zacapu (Maxi Star) / Zacapu X X X X X
16 |Rasa Radio / Los Reyes X X X X
17 | Fuego en la Noticia /Los Reyes X X X
18 | La Cronica/ Ciudad Hidalgo X X X X X
19 [ El Clarin / Ciudad Hidalgo X X X X X
20 [ Monarca Tv / Ciudad Hidalgo X X
21 | El Despertar / Zitacuaro X X X
22 | Notiram / Zitcuaro X X X
23 [LaZ Uruapan / Uruapan X X X X X
24 | Diario Vision / Uruapan X X X X X
25 | Diario ABC / Uruapan X X X X X
26 | Red Michoacan News X X X X X
27 | Expresion [ Patzcuaro X X X
28 | Resumen del Valle / Apatzingan X X
29 | ElRegional / Apatzingdn X X X
30 | Eco de la cuenca Tepalcatepec / Apatzingan X X X
31 | La Noti LAC/ Lazaro Cardenas X X X
32 | Radio Azul / Lazaro Cérdenas X X X

5 Se sefialan el concepto o categoria de la valoracién, asi como el criterio o criterios de la metodologia con que se relaciona.
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Criterios Medios Globales y Estatales B
No. Medio a) b), i) f), h) c) d), e) g)
Demarcacién Afinidad Alcance, penetraciéon e | Perspectiva de género Experiencia Multiplataforma
Territorial tematica interaccion y no discriminacion previa IEM
GRUPO A
1 | Quadratin X X X X X x
2 | La Voz de Michoacén x x x x x x
3 | Grupo Marmar X 4 X X x
4 | Publimetro x x x x x
5 | El Sol de Morelia x x x x x
6 |ElIABC X x X X X x
7 | Radio Ranchito x x x x x x
8 | Cadena Rasa x x x x
9 La Zeta X X X X X
10 | Grupo Radiofénico Michoacdn X X X X X
11 | Grupo Acir 4 X X X X
12 | Vox Fm x X x X x x
13 | Radio Tele x x x X x x
14 | Cb Television x x x x x x
15 | Metapolitica X X X X X X
16 | Mi Morelia x x x x x x
17 | Acueducto Online x x x x x x
18 | Primera Plana X X X X X X
19 | Changonga X x X X
20 | Morelia Activa x x x x x
21 | Noventa Grados X x x X x
22 | La Pagina Noticias X x X X b4 X
23 | Canal 13 x x
24 | Canal 6 Media Group x x x x
25 | Exa F.M. X X X X X X
GRUPO B
27 | Grafica Nacional - Vilchez X x X
28 | Jorge Hidalgo X X
29 | Articulo 7 X x X X
30 | Periodico 639 X x X X X
31 | Abc Morelia x x x X x
32 | Maxima 103.1 x x
33 | Postdata news X X X X X
34 | Exeni Noticias X X X x
35 | Evangelio News X X x
36 | Red Michoacan News X x X X x
37 | Cubo noticias x x x x x
38 | América Judrez x x x
39 | Red 113 Michoacan X x x
40 | Radiosa x x x x x
41 | Con Lupa 4 X X X
42 | Sala de Prensa x x x
43 | Respuesta X x X X X

5 Se sefialan el concepto o categoria de la valoracion, asi como el criterio o criterios de la metodologia con que se relaciona.
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A) Propuesta resultante de la valoracion.

A partir de lo anterior, se han seleccionado las opciones que se consideran mas viables, procediéndose a verificar su correspondencia con
la zonificacion, focalizacion de audiencias y necesidades de los componentes de la estrategia, como parte de la metodologia y criterios
adoptados.

Aunado a lo anterior, y para lograr una cobertura uniforme que incluya a todos los sectores de la sociedad sin distingo de su lugar de
residencia, el listado se integra con medios de comunicacion del interior del estado, agrupados segun las ventajas que cada uno ha de aportar,
tanto en la adecuada ejecucion de la Estrategia y el Plan Institucional, asi como, en la maximizacién del beneficio esperado en términos de
cobertura, utilidad economia.

Asimismo, derivado de la implementacion de las etapas de difusion para garantizar el cumplimiento de los objetivos planteados en las
estrategias y de difusion respecto de su demarcacion territorial se realiz6 la divisién en dos grupos de medios de comunicacion.

Por cuanto hace a los términos de contratacion, se consideran: el monto asignado para difusion institucional, las caracteristicas y requerimientos
de las campafias que integran la estrategia y la duracion de su pauta, con lo que se tiene la posibilidad de contratar a los medios regionales
hasta por un periodo de duracion que comprenda dos meses de julio y noviembre de 2023, esto, con la finalidad de ampliar el nimero de
medios de comunicacién en momentos diferentes del periodo de difusion del Inssitmiemo, los bloqued y B de los medios
considerados estatales, se estara efectuando su contratacion los meses de Septiembre, Octubre y Noviembre de 2023.

Ahora bien, a partir de las definiciones que anteceden, lo procedente es aplicar el calculo de la partida presupuestattaratetarse
en consideracion el monto de presupuesto aprobado para tal efecto, conforme a lo establecido en el Presupuesto de Egresos del Instituto
autorizado por el Congreso del Estado.

Para los medios regionales la retribucion econémica es la misma, ya que el impacto va enfocado a una demarcacion territorial de cada
localidad.

Por su parte, en el caso de los medios con cobertura estatal se busca diferenciar la retribucion econémica en dos bloques denominados
categoriad y B, con base en los beneficios que brinda cada medio de comunicacion.

De lo que resulta en consideracion de la vigencia de contratacion y las tarifas de cada medio, que el monto maximo a erogar en cada
contratacion podra ser de hasta:

Categoria Vigencia del contrato Importe®
Estatales (A) 3 meses $7,000.00 (Siete mil pesos 00/100 M.N.) mensuales
Estatales (B) 3 meses 4,500.00 (Cuatro mil quinientos pesos 00/100 M.N.) mensuales
Regionales 3 meses $4,500.00 (Cuatro mil quinientos pesos 00/100 M.N.) mensuales

Asi, las opciones que se presentan agrupadas como antecede, son las que, de acuerdo a los criterios y metodologia aplicada, segin se
explica, resultaron ser las mas idéneas para garantizar el efectivo desarrollo de las campafias institucionales relativas a la estrategia de
comunicacion social del Instituto para el 2023.

Lo anterior en virtud de ser los medios que aseguran en mayor medida la consecucion de los objetivos planteados en la estrategia
institucional de comunicacion social, sin que se haya dejado de considerar los variados y notables atributos identificados en el resto de las
opciones analizadas.

Sexto. Remision dehcuerdo al Comité deAdquisiciones.A fin de garantizar el oportuno y cabal cumplimiento del pregenterdo,
en lo que se refiere al tramite de contratacion, resulta pertinente hacer del conocimiento el conteniticugedeste dgano encayado
de instrumentar y dar seguimiento a la contratacién de dichos servicios siendo éste, el @alyiiéibéones.

Lo anterior en atencién a que corresponde a dicho Comité, conducir y aplicar los lineamientos en materia de adquisiciones, arrendamientos
y servicios del Instituto, asi como llevar a cabo los procedimientos de contratacién aplicables, en términos de lo dispuesto por los articulos
5y 7 del Reglamento d&dquisiciones y con el objeto de dar continuidad con el procedimiento de contratacion correspondiente de
conformidad con los términos aprobados por la Junta Estatal Ejecutiva.

Por lo anteriormente expuesto, y con fundamento en los articulos 1, 6, 7, 41y 134 de la Constitucion Federal, en relacion con los diversos
98 de la Constitucién Local, 29, 36, 38, 39 y demas aplicables del Cédigo Electoral, asi como 6, 14, 20, 29 y 30, todos del Reglamento
Interior del Instituto, y las Leyes Generales de Comunicacién Sociakdsparenciacceso a la Informacion publica, asi como la local

7 Que en el particular es la prevista en el Capitulo 3000, partida 3600 (Servicios de comunicacién social y publicidad), subpartida especial 36101.
8 Incluye el monto correspondiente al Impuestuabr Agregado (I\A).
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de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan en lo que al caso result

aplicable, respectivamente; se emite el siguiente:

ACUERDO DE LA JUNTA ESTATAL EJECUTIVADEL INSTITUT O ELECT ORAL DE MICHOACAN, RELA TIVOALOS
TERMINOS PARA LA CONTRATACION DE MEDIOS DE COMUNICACION CON COBER TURA ESTATAL, REGIONAL Y
LOCAL CON BASE EN CRITERIOS DE CARACTER CUANTIT ATIV OY CUALIT ATIV O DURANTE EL EJERCICIO 2023

PRIMERO. Se aprueban los términos de contratacién de medios de comunicacion social con base en los presentes criterios cualitativos y
cuantitativos, para la ejecucion de la Estrategia de difusion del Instituto Electoral de Michoacan durante 2023.

SEGUNDO. Remitase el presemdeuerdo al Comité dadquisiciones, a efecto de que, con apego en las disposiciones aplicables del
Reglamento dadquisiciones del Instituto, y una vez concluido el procedimiento que legalmente corresponda, proceda con la aprobacion
de las contrataciones a que haya lugtmto a las directrices desarrolladas en los puntos considerativoSOUARINTO y SEXTO

gue anteceden.

TRANSITORIOS

PRIMERO. El presentécuerdo entrara en vigor el dia de su aprobacion.

SEGUNDO. Publiquese por conducto de la Secretaria Ejecutiva del Instituto, en el Periédico Oficial del Gobierno Constitucional del
Estado de Michoacan de Ocampo, asi como en la pagina oficial y estrados de este Instituto.

TERCERO. Notifiquese, a la Contraloria y al ComitéAtiuisiciones, ambos del Instituto Electoral de Michoacan.

El presenté\cuerdo fue aprobado por unanimidad de votos , en Sesién Ordinaria de la Junta Estatal Ejecutiva del Instituto Electoral de
Michoacan de 31 treinta y uno de agosto de dos mil veintitrés, por votacion del Consejero Presidente del Instituto, Maestro Ignacio
Hurtado Gomez, de las y [dgulares de las Direcciones Ejecutiva\dieinistracion, Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestra Norma
Gaspar Flores; @anizacion Electoral, Licenciado Juan Pedro GoArezola; Educacion Civica y Participacion Ciudadana, Maestra
Erandi Reyes Pérez Casadtinculacion y Servicio Profesional Electoral, Licenciado Juan José Moreno Cisneros; ante la Secretaria

Ejecutiva y Técnica, Maria de Lourdes Becerra Pérez.

MTRO. IGNACIO HURTADO GOMEZ
CONSEJERO PRESIDENTE DEL INSTITUTO
ELECTORAL DE MICHOACAN Y PRESIDENTE
DE LA JUNTA ESTATAL EJECUTIVA
(Firmado)

MTRA. NORMA GASPAR FLORES
DIRECTORA EJECUTIVA DE ADMINISTRACION,
PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS
(Firmado)

MTRA. ERANDI REYES PEREZ CASADO

DIRECTORA EJECUTIVA DE EDUCACION

CIVICA Y PARTICIPACION CIUDADANA
(Firmado)

MARIA DE LOURDES BECERRA PEREZ
SECRETARIA EJECUTIVA DEL INSTITUTO ELECTORAL
DE MICHOACAN Y SECRETARIA TECNICA DE
LA JUNTA ESTATAL EJECUTIVA
(Firmado)

LIC. JUAN PEDRO GOMEZ ARREOLA
DIRECTOR EJECUTIVO DE ORGANIZACION ELECTORA
(Firmado)

LIC. JUAN JOSE MORENO CISNEROS
DIRECTOR EJECUTIVO DE VINCULACION Y
SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL
(Firmado)
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