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7. Nuestra agenda, nuestros compromisos al 2021. Ejes rectores,
estrategia, objetivos y lineas de accion.

De lo expuesto en los apartados anteriores se vislumbran las dimensiones que alcanza la
responsabilidad, y con ésta el compromiso de atencidn a los problemas publicos detectados como
apremiantes para efectivamente transformar patrones nocivos que determinan las condiciones de
vida de la poblacién del municipio vy sus posibilidades de mejora. Para la presente Administracion
las expectativas de que Morelia sea no solo un territorio beneficiario, sino activo generador de
estrategias para su transformacion y la de su region de influencia, son fundadas en una genuina
vocacién de servicio por este municipio y sus habitantes.

Se ha sefialado que éste y otros instrumentos de planeacion territorial deberan calibrar sus
objetivos y lineas de accién una vez que sea definido no sdlo el instrumento rector de la politica y
politicas publicas para el proximo sexenio, sino que se den en el marco de una reforma profunda a
la normatividad y reglamentacion nacional, para consolidar un pacto ético y politico de
corresponsabilidad con una vision de largo plazo.

En Morelia la reforma a la estructura y funcionamiento de la administracion publica municipal no
responde a un asunto meramente cosmético. Como se sefiald, deriva de un profundo analisis y
evaluacion sobre los aprendizajes que dejaron los ultimos afos de funcionamiento de una
estructura que pretendid en su momento una acciéon mas efectiva, pero que resultd con
deficiencias. Es de reconocerse el esfuerzo que se dio, pero la sociedad moreliana lo evalud
insuficiente e inconsistente en algunos de sus procesos. Como todo disefio organizacional, es
fundamental que se mantenga con la flexibilidad suficiente para reflejar los aprendizajes que en
las diferentes etapas del gobierno local se van presentando. Atendemos con estos ejes a lo
establecido en el Articulo 108 de la LOMEMO que sefiala que el Plan de cada ayuntamiento
precisara los objetivos, estrategias y prioridades del desarrollo municipal.

Si bien el IPLAEM esquematiza una propuesta de aproximacion, se hizo un ajuste atendiendo a la
adenda definida por la Administracian.

Figura 51. Esquema propuesto por el IPLAEM para la estructuracidn de loes ejes de los planes
municipales de desarrollo 2018-2021
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A continuacion, se explican las estrategias, objetivos y lineas estratégicas en cada uno de los ejes
rectores de esta Administracion 2018-2021: Bienestar Social, Prosperidad Econdmica, asi como el
de Sustentabilidad Ambiental. Ademas de presenta el eje transversal de Educacién y Cultura; vy el
que consideramos de soporte técnico y administrativo, el de Gobierno Honesto, Transparente y
Abierto.

Figura 52. Ejes rectores, el transversal, y el de soporte técnico y administrativo del PMD 2018-

2021.
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7.1.1. EJE 1 - Bienestar Social

Responsable: GABINETE SOCIAL

Objetivos del Eje:
Aumentar la calidad de vida de sus habitantes, asi como fortalecer el tejido social y ofrecer
mejores condiciones de convivencia comunitaria.

Estrategia 1-1. Disminuir las carencias fundamentales que mejoren significativamente las

condiciones de vida en el municipio con especial atencién a grupos sociales en condicion de
riesgo (vulnerabilidad).

Objetivo 1-1-1. Recuperar la vida en comunidad para la restauracion del tejido social, a través
del Mejoramiento de Barrios y Tenencias.

Lineas de accién:
1-1-1-1. Generar acciones para la recuperacion de la vida en comunidad a través de la
creacion de subcentros urbanos y centros de barrio, construccion, mejoramiento y rescate
de espacios publicos, infraestructura social, con una especial atencidn en la regeneracién
vial, al ser un elemento articulador y aglutinador de los componentes de esta linea.
1-1-1-2. Mejorar fisica y operativamente los Centros de Desarrollo Comunitario, base para la
accion de la politica de desarrollo social. En ellos se capacitard para el trabajo, desarrollaran
acciones deportivas, culturales, de economia social, de prevencion del delito y de
promocidn de la salud (estas acciones también se consideran para los Centros de Barrio).
1-1-1-3. Desarrollar el sistema de formacion de técnicos en desarrollo comunitario.
1-1-1-4. Generar programas para el fomento de los jovenes a la vida en comunidad a través
de la educacién, la cultura v el deporte.
1-1-1-5. Brindar apoyos socioeducativos a nifios de preescolar y primaria a fin de evitar la
desercion escolar y apoyar en la economia a los padres de familia.
1-1-1-6. Mejorar la infraestructura educativa equipamiento, rehabilitacién y construccion de
espacios en las escuelas del Municipio de Morelia.
1-1-1-7. Regularizar y municipalizar los asentamientos humanos de competencia municipal.
1-1-1-8. Manejar adecuadamente la vegetacion urbana en los espacios publicos.
1-1-1-9. Construir infraestructura y adquisicion de equipo para la atencion de emergencias.
1-1-1-10. Mejoramiento y regeneracion vial.
1-1-1-11. Promover un verdadero movimiento de educacion civica.

Objetivo 1-1-2. Incrementar el bienestar social atendiendo a la poblacién en situacién de
pobreza y vulnerabilidad contribuyendo a la reduccion de carencias basicas.

Lineas estratégicas:
1-1-2-1. Consolidar un esguema de vinculacién programatica para que concurran acciones
focalizadas en territorios homogéneos de atencidon prioritaria.
1-1-2-2. Gestionar en los diversos drdenes de gobierno iniciativas que promuevan y/o
impulsen la alimentacion sana y nutritiva.
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1-1-2-3. Definir y garantizar la observancia de lineamientos municipales para que proyectos
vy obras de infraestructura social, econdmica o de recreacion que se desarrollen o ejecuten
en el territorio municipal, sean bajo criterios de equidad vy justicia distributiva.

1-1-2-4. Contribuir a fortalecer la participacion social con “Coinversion social”. Reforzar vy
vincular a los actores sociales para que, a través del fomento y apoyo a sus actividades,
promuevan la cohesion y el capital social de grupos o comunidades gue viven en situacién
de vulnerabilidad.

1-1-2-5. Colaborar con diferentes instancias como el Gobierno Federal, Gobierno del Estado
¥y organizaciones o clubes de migrantes, y convenir para la ejecucién de proyectos en
beneficio de los migrantes y sus familias.

1-1-2-6. Apoyar al migrante en retorno para encontrar una ocupacion en el mercado formal
o contar con opciones de autoempleo, generar ingresos y mejorar sus condiciones de vida al
regresar al municipio, con “Empresario migrante”.

1-1-2-7. Mejorar y dignificar las viviendas en las colonias, localidades y tenencias en
condiciones de mayor vulnerabilidad.

1-1-2-8. Promover el desarrollo de vivienda que permita la inclusion habitacional,
atendiendo a los grupos vulnerables vy la movilidad sustentable.

Objetivo 1-1-3. Impulsar iniciativas para mejorar las condiciones de salud de los habitantes
especialmente en materia de prevencion, cultura fisica, deporte y salubridad, asi como atencion
primaria.

Lineas de accion:
1-1-3-1. Consolidar la eficiencia en la prestacion de los servicios de salud con que cuenta y
brinda el gobierno municipal en el marco de su competencia.
Atencion de calidad en cada una de las unidades (psicologia, nutricion, odontologia vy
medicina general), apertura de modulos de atencion médica primaria en colonias y
tenencias con alta marginacién. Asimismo, desarrollar jornadas de salud para la prevencion
de obesidad v diabetes.
1-1-3-2. Garantizar la emision de alertas y recomendaciones en materia de salud publica.
1-1-3-3. Rehabilitar las unidades médicas municipales y asignacidon de personal médico en
cada una de ellas para garantizar su operacion.
1-1-3-4. Implementar una red de dispensarios con “farmacias comunitarias”, de bajo costo,
para satisfacer las necesidades de la poblacidén.
1-1-3-5. Coadyuvar en la rehabilitacion de personas con adicciones, por medio de las
instancias especializadas.
1-1-3-6. Atender de manera itinerante el tema de salud, con especial atencién a la
deteccion oportuna del cancer de mama, cérvico-uterino y de prostata, asi como a la
deteccion y atencion basica de enfermedades cronico-degenerativas.
1-1-3-7. Fortalecer el sistema de vacunacién para todos los nifios y adultos mayores de
Morelia.
1-1-3-8. Integrar a la practica sistematica de la actividad fisica y a la participacion formal de
la practica deportiva, sin importar las diferencias de género, edad, ubicacién geografica,
condicidn social, religiosa o de cualquier otra indole.
1-1-3-9. Mejorar los resultados de los deportistas morelianos en el plano estatal, nacional e
internacional identificando varios esguemas.
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1-1-3-10. Hacer de los espacios deportivos, lugares utiles para la sociedad, funcionales,
seguros Yy practicos, con las condiciones minimas indispensables para el uso vy
aprovechamiento dptimo.

Objetivo 1-1-4. Consolidar un sistema de atencion y promocion de la inclusion de grupos
vulnerables a la dindmica socioeconémica del municipio para reducir las condiciones de riesgo.

Lineas de accidon:
1-1-4-1. Consolidar un esquema eficiente de asistencia y orientacién a personas en
condiciones de riesgo, dando el seguimiento adecuado atendiendo a la normatividad para
cada caso.
1-1-4-2. Generar condiciones que permitan el acceso universal y disfrute pleno de los
derechos de la infancia y juventud, promoviendo su atencidon, proteccidn y procuracién de
justicia.
1-1-4-3. Fomentar mecanismos de participacion activa de las nifias, nifios y adolescentes en
sus entornos sociales.
1-1-4-4. Consolidar un esquema de atencidn digna y de proteccién de los adultos mayores
en el municipio que se encuentren en condiciones de riesgo. Con “Abrazo monarca”, apoyar
a los adultos mayores del municipio a reunirse con sus familias que viven en el extranjero.
Con "Al mismo son”, convenir con otras instancias para brindar momentos de esparcimiento
a personas mayores de 65 afios.
1-1-4-5. Impulsar la sensibilizacion para un buen trato hacia los adultos mayores, e
incorporacion de sus conocimientos a la vida productiva, a la ensefianza y a la cultura.
1-1-4-6. Contribuir a reducir la discriminacion y fomentar la incorporacion justa y digna de
las personas con discapacidad (mejorar la accesibilidad, facilitar la comunicaciéon e
interpretacion).
1-1-4-7. Activar grupos de lideres juveniles en zonas de atencidn prioritaria.
1-1-4-8. Activar el Consejo para la Inclusion de las Personas con Discapacidad.
1-1-4-9. Promover y difundir la cultura de la discapacidad.
Ampliacion de servicios del Centro de Atencion a Menores y Adolescentes en Riesgo
(CAMAR).
1-1-4-10. Crear el Programa Especial de Inclusion Habitacional.

Estrategia 1-2. Consolidar una estrategia de prevencion de la violencia social y la delincuencia
con la consolidacién de un cuerpo profesional de policia e impulso de la seguridad vial en el
municipio.

Objetivo 1-2-1. Prevencion social de la violencia y la delincuencia mediante la reduccién con
evidencia de la vulnerabilidad de los grupos poblacionales mas expuestos a ésta, con la
consolidaciéon de la justicia civica.

Lineas de accidn:
1-2-1-1. Disefiar e implementar programas municipales de prevencion social de la violencia
y delincuencia, y de reduccion de conductas antisociales.
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1-2-1-2. Disefar e implementar de manera participativa mecanismos para el seguimiento vy
control de los programas de prevencién de la violencia social y delincuencia atendiendo a la
estrategia estatal y federal en la materia.

1-2-1-3. Consolidar las bases de datos e informacion para el disefio, ejecucion y evaluacion
de los programas y las acciones derivadas de éstos en materia de prevencion de la violencia
social.

1-2-1-4. Fortalecer campafias de sensibilizacién, reconocimiento, y en general, de educacion
para identificar situaciones de violencia y formas de enfrentarla con la participacion de
diversos actores sociales.

Objetivo 1-2-2. Consolidar una policia preventiva y de proximidad profesional en atencién y
coordinacion con los diferentes drdenes de gobierno.

Lineas de accién:
1-2-2-1. Implementar directrices y criterios técnicos para el proceso interno de definicién,
ejecucion, control v evaluacién de la Policia de Morelia.
1-2-2-2. Mejorar y consolidar los programas de capacitacion para miembros de la
corporacion policial municipal.
1-2-2-3. Reforzar las plataformas y aplicaciones informaticas y tecnoldgicas para mejorar el
disefio de las estrategias de actuacion de la policia municipal.

Objetivo 1-2-3. Reducir la incidencia de delitos del fuero comiin en esquemas de colaboraciéon y
coordinacion con el Gobierno del Estado y la Federacion.

Lineas de accion:
1-2-3-1. Implementar mecanismos de participacion innovadores y adecuados para fortalecer
la participacion social en la definicidon, seguimiento y ajuste de los programas y acciones que
se apliqguen en materia de seguridad publica en el municipio.

Objetivo 1-2-4. Disefar y aplicar un programa de seguridad vial que reduzca significativamente
la siniestralidad de transito.

Lineas de accion:
1-2-4-1. Implementar los Programas de Cruce Seguro, interviniendo intersecciones en
vialidades principales.
1-2-4-2. Establecer la Estrategia de Seguridad Vial.
1-2-4-3. lluminar las vias peatonales.
1-2-4-4. Sustituir las luminarias del alumbrado publico, para garantizar la luminosidad vy
eficiencia térmica de acuerdo a la normatividad.
1-2-4-5. Dar mantenimiento y mejoramiento de las vialidades.
1-2-4-6. Recuperar el sistema de semaforizacion inteligente.

Objetivo 1-2-5. Consolidar los esquemas de justicia civica e impulso de la mediacion y
conciliacion, como instrumentos de justicia alternativa para solucionar sus conflictos de manera
pronta, pacifica y eficaz; en pleno apego a los Derechos Humanos.
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Lineas de accion:

1-2-5-1. Consolidar la figura y alcance del Juez Civico.

1-2-5-2. Optimizar la respuesta y seguimiento de infracciones administrativas en pleno
apego a los Derechos Humanos.

1-2-5-3. Integrar una base de datos e informacién gue permita la toma de decisiones
adecuada para el mejoramiento de procesos atendiendo a datos de infractores y
condiciones y/ circunstancias en la que se dan los casos en particular v los patrones
detectados de manera agregada.

Estrategia 1-3. Modernizacion de los servicios publicos.

Objetivo 1-3-1. Mejorar la cobertura y calidad de los servicios publicos.

Lineas de accion:
1-3-1-1. Mejorar la organizacion y servicios que brindan los panteones municipales.
1-3-1-2. Desarrollar el sistema de proteccidn, manejo y bienestar animal.
1-3-1-3. Promover el manejo responsable de mascotas.
1-3-1-4. Atender a animales en situacién de calle.
1-3-1-5. Adecuar normativamente en materia de manejo animal.
1-3-1-6. Disefiar y adecuar calles completas y verdes.
1-3-1-7. Elaborar guias dasonomicas para la forestacian.
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7.1.2. EJE 2 - Prosperidad Econdmica

Responsable: GABINETE ECONOMICO

Objetivo general del eje:

Se proponen acciones para la construccion de una economia incluyente, con equidad, justicia,
pertinencia socio-cultural, innovacién y sustentabilidad, bajo la légica de economia social v la
integracion campo-ciudad.

Estrategia 2-1. Generar condiciones para detonar el desarrollo de las empresas establecidas, el
emprendimiento y la atraccion de inversion compatible con las vocaciones productivas del
municipio, facilitando la generacion de sinergias entre los sectores social, publico, privado y
académico.

Objetivo 2-1-1. Promover proyectos y fortalecer las cadenas productivas locales, como un
destino de inversion de capital que potencie el desarrollo y crecimiento econémico.

Lineas de accion:
2-1-1-1. Generar planeacion economica cuyo proposito sea consolidar al Municipio de
Morelia como destino atractivo para la inversion, con la promocién y fortalecimiento de la
actividad industrial.
2-1-1-2. Promover la creacion de actividades productivas que impulsen la generacién de
nuevas fuentes de empleo dentro del municipio a traveés de talleres, cursos y capacitaciones.
2-1-1-3. Orientar con asesoria a los negocios en temas de financiamiento.
2-1-1-4. Vincular unidades econdmicas a fondos que les permitan mejorar sus condiciones.
2-1-1-5. Sumar esfuerzos y relaciones de intercambio y complementariedad en la region.
2-1-1-6. Programar la atraccion de inversion en torno al sector salud que incluya la
generacion y fortalecimiento de la cadena de proveeduria de este rubro.

Objetivo 2-1-2. Desarrollar habilidades empresariales y herramientas indispensables para
promover la creacién de nuevas empresas. Y fortalecer la innovacién de los procesos
productivos de las MiPymes existentes.

Lineas de accién:
2-1-2-1. Implementar un programa de consultoria integral a las MiPymes morelianas que
fortalezca las habilidades empresariales y su presencia en el mercado.
2-1-2-2. Impulsar y visibilizar el emprendimiento y las MiPymes existentes encaminadas a la
solucion de problemas econdmicos y sociales del municipio.
2-1-2-3. Creacion y promocion de la marca “Hecho en Morelia” para los productos
elaborados dentro del municipio.
2-1-2-4. Fortalecer las capacidades productivas locales.
2-1-2-5. Fomentar de la industria creativa en Morelia.

Estrategia 2-2. Desarrollar y visibilizar la actividad del sector social de la economia.
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Objetivo 2-2-1. Fortalecer un sistema socioecondmico en base en la cooperaciéon solidaridad,
autogestion y autonomia de los entes de la economia social, a través de nuevos
emprendimientos sociales. Asimismo, articular a estos actores en las redes locales de
produccidn circulacion y consumo de bienes y servicios.

Lineas de accidn:
2-2-2-1. Fomentar la produccion y consumo de bienes y servicios de los entes de la
economia social a través de la incubacidn de nuevos emprendimientos y la aceleracion de
los ya existentes. En este sentido,
2-2-2-2. Promover los circuitos econdmicos locales a través de espacios y plataformas tales
como mercados alternativos, monedas sociales, espacios virtuales, entre otros.
2-2-2-3.Planear el desarrollo econdmico municipal a través de la generacidon de
investigaciones sobre los factores relacionados con la evolucion de las fuerzas productivas
de la economia del Municipio con la finalidad de visibilizar y conectar a la oferta con la
demanda de bienes y servicios, ademas de insertarse de manera exitosa en la economia de
la regién.
2-2-2-4. Fortalecer y mejorar los mercados publicos, Tu plaza y tianguis.
2-2-2-5.Asesorar el fortalecimiento de las redes de mujeres emprendedoras.

Estrategia 2-3. Incremento de la produccion agropecuaria mediante esquemas sustentables y de
innovacion agricola para el desarrollo econémico de los habitantes del medio rural.

Objetivo 2-3-1. Aumentar el rendimiento de los cultivos y la produccién ganadera mediante la
implementacion de técnicas y tecnologias sustentables.

Lineas de accion:
2-3-1-1. Impulsar las asociaciones y cooperativas de productores.
2-3-1-2. Mejorar genéticamente el ganado vacuno.
2-3-1-3. Impulsar la inocuidad en el sector agropecuario.
2-3-1-4. Producir forraje en las praderas con pastos nativos.
2-3-1-5. Implementar controles bioldgicos ante plagas.

Objetivo 2-3-2. Mejora e implementacion de infraestructura agricola.

Lineas de accidn:
2-3-2-1. Mejorar condiciones de movilidad y acceso los caminos saca cosechas y de acceso a
las localidades.
2-3-2-1. Construir bordos y obras para la captacidon de agua.

Objetivo 2-3-3. Impulsar las actividades agrologisticas y nuevas actividades productivas
sustentables.

Lineas de accion:
2-3-3-1. Promover agropargues.
2-3-3-1. Promover la construccién de rastros TIF.
2-3-3-1. Fomentar la piscicultura y la apicultura.
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2-3-3-1. Promocionar cultivos alternativos y barreras vivas.
2-3-3-1. Promocionar la construccion de una planta para la produccion de biocombustibles.
2-3-3-1. Fomentar la produccion de maiz criollo orgéanico.

Estrategia 2-4. Aprovechamiento sustentable de recursos forestales.

Objetivo 2-4-1. Impulsar el aprovechamiento sustentable de los bosques mediante practicas
silvicolas comunitarias.

Lineas de accion:
2-4-1-1. Impulsar la produccién artesanal de mezcal.
2-4-1-2. Asesorar la consolidacidn de la producciéon comunitaria de resina.
2-4-1-3. Fomentar los programas sustentables de manejo forestal maderable.
2-4-1-4. Regular las tabiqueras y formmentar el desarrollo de técnicas y tecnologias para la
construccion con otros materiales mas sustentables.

Estrategia 2-5. Desarrollo de capacidades en los productores del sector rural.

Objetivo 2-5-1. Implementar esquemas de capacitacion a los productores del sector rural para el
impulso sustentable de sus actividades productivas.

Lineas de accion:
2-5-1-1. Hacer campafias de capacitacion a brigadas para combate de incendios.
2-5-1-2. Capacitar en el establecimiento huertos de traspatio con fines de autoconsumo.
2-5-1-3. Capacitar en el desarrollo de practicas agropecuarias y forestales sustentables.
2-5-1-4. Asistir técnicamente a las asociacion de trucheros y apicultores.
2-5-1-5. Acercar a productores con el mercado local.
2-5-1-6. Promover los productos locales mediantes estrategias de propiedad industrial.
2-5-1-7. Asesorar a los productores para introducir nuevos productos y métodos de
produccion agropecuaria.
2-5-1-8. Vincular al sector académico para la adecuacion y fortalecimiento de la practica
profesional a las condiciones locales.
2-5-1-9. Hacer demostraciones en parcelas piloto.
2-5-1-10. Capacitar a los operadores de maquinaria para su certificacion.
2-5-1-11. Capacitar para establecer huertos de traspatio con fines de autoconsumo.

Estrategia 2-6. Impulso a las gestiones de consolidacion del Destino Morelia a través de acciones
conjuntas entre los tres érdenes de Gobierno, el sector privado, académico y tercer sector para
la promocién turistica.

Objetivo 2-6-1. Consolidar a Morelia como destino turistico Cultural, de Naturaleza y de
Congresos y Convenciones.

Lineas de accion:
2-6-1-1. Identificar los principales mercados emisores de turistas y visitantes.
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2-6-1-2. Crear la plataforma de Informacion Turistica del Municipio de Morelia, a fin de guiar
las estrategias y destino de los recursos publicos en materia turistica.
2-6-1-3. Fortalecer las acciones de vinculacién transversal.

Objetivo 2-6-2. Ampliar la oferta turistica y el tiempo de estancia de los visitantes.

Lineas de accidn:
2-6-2-1. Generar productos turisticos enfocados a los mercados meta del municipio.
2-6-2-2. Diversificar la oferta turistica del Municipio de Morelia.
2-6-2-3. Promocionar y posicionar el segmento de Turismo de reuniones y congresos.

Estrategia 2-7. Profesionalizacion de los diversos prestadores de servicios del Sector Turistico.

Objetivo 2-7-1. Mejorar la calidad de los servicios turisticos ofertados.

Lineas de accidn:
2-7-1-1. Dar capacitacién permanente al sector turistico del municipio y personal de primer
contacto.
2-7-1-2. Disefiar distintivos de calidad para la industria y servicios turisticos locales.
2-7-1-3. Ordenar el sector turistico local.

Estrategia 2-8. Mejoramiento de la infraestructura turistica, para una mejor atencion de los
visitantes y turistas que arriban al Destino Morelia.

Objetivo 2-8-1. Mejorar la atencidn a visitantes, turistas y residentes a partir de infraestructura
turistica de calidad.
Lineas de accidn:
2-8-1-1. Fortalecer el programa de sefialética turistica.
2-8-1-2. Mejorar la accesibilidad a los atractivos turisticos en la Ciudad y Tenencias del
Municipio, a través de la recuperacidn de los caminos reales para conformar un circuito de
cultura y naturaleza.
2-8-1-3. Promover la creacion de recintos de congresos, convenciones y culturales.
2-8-1-4. Reactivar el proyecto de Maorelia, Plan Luz.
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7.1.3. EJE 3 - Sustentabilidad Ambiental

Responsable: GABINETE TERRITORIAL

Objetivo del Eje:
Promover la conservacion, restauracion y mejoramiento de las condiciones de nuestro entorno
natural y de la ciudad, mediante una planeacion adecuada y el fomento de la legalidad.

Estrategia 3-1. Manejo de servicios ecosistémicos con principios de conservacion, restauracion y
proteccion.

Objetivo 3-1-1. Disefiar e implementar instrumentos y mecanismos de proteccion y
restablecimiento de los beneficios de la naturaleza a la sociedad desde la perspectiva del
manejo integral de cuencas hidrograficas.

Lineas de accidn:
3-1-1-1. Conformar el sistema municipal de &reas naturales protegidas y corredores
ecoldgicos.
3-1-1-2. Promocionar practicas agropecuarias y forestales sustentables.

Estrategia 3-2. Realizar una gestion ambiental mediante servicios publicos de calidad mediante y
el disefio e implementacion de planes y programas adecuados.

Objetivo 3-2-1. Manejo de residuos sdlidos urbanos, que ademas de evitar la contaminacion
garanticen la seguridad y sanidad en el territorio.

Lineas de accidn:
3-2-1-1. Disefiar e implementar un proceso permanente para el rechazo, reuso, reduccion, y
reciclaje de residuos sdlidos.
3-2-1-2. Disefiar el sistema de separacion desde la fuente, recoleccién y transporte de
residuos sdlidos urbanos.
3-2-1-3. Mejorar la eficiencia del tratamiento y disposician final de los residuos sélidos.
3-2-1-4. Promover la gestion adecuada de los residuos solidos especiales.
3-2-1-5 Elaborar el Programa de Gestion Integral de Residuos Solidos.

Objetivo 3-2-2. Disefiar e Implementar instrumentos y mecanismos de proteccion y
restablecimiento de los beneficios de la naturaleza a la sociedad, mediante el manejo integral de
cuencas hidrograficas.

Lineas de accidn:
3-2-2-1. Formular, actualizar e implementar los instrumentos de ordenamiento territorial.
3-2-2-2. Fomentar la actualizacion, elaboracién y armonizacion de la reglamentacion
municipal en materia ambiental.
3-2-2-3. Fortalecer las instancias de gestion de agua.
3-2-2-4. Implementar mejores practicas de resiliencia urbana.
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Objetivo 3-2-3. Contribuir a la gestion sustentable del agua, desde la perspectiva de manejo de
cuencas hidrograficas.

Lineas de accién:
3-2-3-1. Ampliar y modernizar la infraestructura hidraulica y sanitaria.
3-2-3-2. Sanear totalmente las aguas residuales municipales.
3-2-3-3. Impulsar la implementacion de sistemas de cosecha de agua de lluvia.
3-2-3-4. Controlar los sedimentos y malezas acuaticas en los embalses.

Estrategia 3-3. Mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

Objetivo 3-3-1. Incrementar la captura de carbono y desacelerar la emisién de gases de efecto
invernadero.

Lineas de accion:
3-3-1-1. Reforestar con fines de captura de carbono.
3-3-1-2. Fomentar la implementacion de huertos urbanos, azoteas verdes y tecnologias
limpias.
3-3-1-3. Impulsar de la movilidad activa (peatonal y ciclista).
3-3-1-4. Desarrollar e implementar un sistema de infraestructura y equipamiento peatonal y
ciclista.
3-3-1-5. Impulsar la mejora y consolidacion de una red de transporte pulblico moderno,
eficiente y de calidad, y reubicacion y habilitacion de mobiliario apropiado.
3-3-1-6. Desarrollar e implementar el Programa Integral de Movilidad Sustentable de
Morelia.
3-3-1-7. Elaborar e implementar el Plan de Accidn Climatica Municipal.
3-3-1-8. Elaborar el Reglamento de Movilidad y la Norma Técnica de Disefio de calles.
Promocion del uso de ecotecnologias en viviendas.
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7.2 Eje transversal - 4: Educacion y Cultura

Responsable: GABINETE SOCIAL

Objetivo del Eje:

Pretende incentivar procesos educativos y fortalecer redes entre las personas, los creadores, los
artistas, las comunidades y las instituciones para el fortalecimiento de la identidad y de la
diversidad.

Estrategia 4-1. Cultura y territorialidad.
Objetivo 4-1-1. Contribuir con la restauracion del tejido social.

Lineas de accién:
4-1-1-1. Promover las expresiones culturales y el arte.
4-1-1-2. Apovyar los proyectos culturales ciudadanos.
4-1-1-3. Impulsar las actividades artisticas en los espacios publicos.

Estrategia 4-2. Difusion de las expresiones artisticas.
Objetivo 4-2-1. Promover y apoyar a los creadores artisticos.

Lineas de accidon:
4-2-1-1. Promover encuentros culturales, ciclos de cine, festivales, conciertos, congresos y
talleres.
4-2-1-2. Crear infraestructura para la realizacién de talleres, presentacion de documentales,
premios y distintas interacciones culturales.

Estrategia 4-3. Proteccion del Patrimonio.
Objetivo 4-3-1. Salvaguarda del patrimonio cultural y natural.

Lineas de accion:
4-3-1-1. Promover la gastronomia tradicional.
4-3-1-2. Impulsar el Museo de la Ciudad.
4-3-1-3. Fortalecer, proteger y sistematizar el archivo histérico.
4-3-1-4. Actualizar el programa parcial y elaboracion del Plan de Manejo del Centro
Histdrico.
4-3-1-5. Crear el Fideicomiso para el Centro Historico.
4-3-1-6. Recuperar bienes muebles patrimoniales.
4-3-1-7. Promocionar la gastronomia tradicional.
Estrategia 4-4. Recuperacion de expresiones colectivas.

Objetivo 4-4-1. Recuperar y promover los oficios y tradiciones populares.
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Lineas de accién:
4-4-1-1. Recuperar y promover oficios artesanales en barrios y tenencias.
4-4-1-2. Conservar y promover fiestas y tradiciones populares.
4-4-1-3. Preservar las festividades con valor patrimonial.

Estrategia 4-5. Cultura Viva Comunitaria.

Objetivo 4-5-1. Visibilizar los emprendimientos y acciones de la comunidad.

Lineas de accidn:
4-5-1-1. Promover y apoyar a organizaciones culturales comunitarias.
4-5-1-2. Promover emprendimientos culturales.
4-5-1-3. Crear y difundir historias de vida de la comunidad.
4-5-1-4. Promover y fortalecer la innovacion social.

Estrategia 4-6. Procesos formativos en innovacién social y cultural.

Objetivo 4-6-1. Fomentar el desarrollo de las nuevas expresiones y tecnologias aplicadas a la
cultura.

Lineas de accién:
4-6-1-1. Gestionar tecnologias, ciencias y procesos aplicados al arte y la cultura.
4-6-1-2. Fortalecer y promover procesos de innovacion social.

Estrategia 4-7. Morelia, territorio educador.

Objetivo 4-7-1. Fortalecer el sistema de formacién para reforzamiento de valores y practicas
democraticas, proporcionar espacios y servicios adecuados para el desarrollo personal, social,
moral y cultural.

Linea de accion:
4-7-1-1. Educacion para:

* Manejar responsablemente los residuos sodlidos urbanos.
s Fomentar la cultura del agua.
s Sensibilizar en cuestion de movilidad sustentable.
e Usar cuidadosamente los espacios publicos.
* Proteger a las familias, escuelas, trabajos.
s Atender al turista.
s Mejorar la administracién financiera.
* |Impulsar la lectura y la educacion civica.
s Impulsar la buena alimentacion.
e Impulsar la cultura fisica y el deporte.
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7.3. Eje de soporte técnico y administrativo - 5: Gobierno Honesto,
Transparente y Abierto.

Responsable: GABINETE ADMINISTRATIVO

Objetivo general del Eje:

Consolidar un gobierno municipal caracterizado por su eficacia, honestidad y transparencia
producto de una accion colaborativa gue, con evidencia rinda cuentas en relacién al cumplimiento
de sus atribuciones y la adecuada atencidn y solucién de los problemas publicos, en pleno respeto
vy garantia de los Derechos Humanos de la poblacion.

Estrategia 5-1. Gobierno municipal eficaz, honesto, transparente y garante de los Derechos
Humanos.

Objetivo 5-1-1. Consolidar un gobierno abierto, respetuoso y garante de los Derechos Humanos
que impulse la gobernabilidad municipal.

Lineas de accién:
5-1-1-1. Impulsar la gobernabilidad local mediante la gestion adecuada de asuntos de
gobierno interno que contribuyan a una relacién cordial y constructiva entre la sociedad y la
administracion publica municipal.
5-1-1-2. Garantizar que el actuar del H. Ayuntamiento se encuentre en estricto apego a la
legalidad.
5-1-1-3. Inspeccionar y vigilar el cumplimiento de la reglamentacion municipal.
5-1-1-4. Concertar adecuadamente con los diferentes sectores de la sociedad e
intervenciones pertinentes y prudentes en la solucién de los conflictos que entre estos se
presenten.
5-1-1-5. Impulsar la proteccién, respeto, proteccién y garantia de los Derechos Humanos en
el municipio que impulse una cultura de paz, orden, legalidad, y una sana convivencia entre
los habitantes del Municipio.
5-1-1-6. Impulsar la formacion de los servidores publicos municipales en materia de
observancia, promocidn, capacitacion y respeto de los derechos humanos.
5-1-1-7. Revisar y elaborar iniciativas pertinentes para que las disposiciones normativas,
reglamentarias y administrativas garanticen y protejan derechos humanos.
5-1-1-8. Garantizar que la proteccién v garantia de los derechos humanos sean el eje en los
programas y actuar de la administracién publica municipal, y procurar la atencion y
seguimiento de quejas o recomendaciones que las instancias pertinentes hagan sobre el
actuar de la administracion municipal en relacién a su proteccion o respeto.
5-1-1-9. Mantener canales y vias abiertas para la recepcion de peticiones de la sociedad vy
consolidar su oportuna atencion.
5-1-1-10. Instalar, capacitar, operar y dar seguimiento de los diferentes érganos, actores y
mecanismos de participacion social y ciudadana.

Objetivo 5-1-2. Consolidar una gestion municipal eficaz, multisectorial, multinivel y concurrente.
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Lineas de accidn:
5-1-2-1. Garantizar la accién colaborativa de las dependencias y entidades que integran la
administracion publica municipal mediante el disefio de programas y proyectos de
naturaleza sectorial o especial, con alcance territorial concurrente.
5-1-2-2. Convenir con la administracion del Poder Ejecutivo de Michoacan, con organismos
descentralizados y entidades paraestatales del Gobierno del Estado y otros ayuntamientos
de la entidad, la prestacion de servicios publicos, la administracion de contribuciones, la
ejecucion de obras y en general la realizacién de cualquier actividad de beneficio colectivo.
5-1-2-3. Impulsar la coordinacion y cooperacion con organismos no gubernamentales del
municipio, la entidad y el pais: y, con organismos internacionales, para el fomento de las
politicas y programas implementados por las dependencias y entidades de la administracion
publica municipal.

Objetivo 5-1-3. Consolidar una administracion publica municipal transparente y simplificada, con
pleno respeto al derecho de acceso a la informacién e impulso al gobierno digital.

Lineas de accién:
5-1-3-1. Simplificar tramites y servicios municipales a través de la mejora regulatoria en
cumplimiento de las disposiciones vigentes.
5-1-3-2. Promover el acceso digital a los procedimientos y tramites relacionados con los
servicios que proporciona el H. Ayuntamiento.
5-1-3-3. Consolidar una plataforma y/o mecanismos adecuados para que la sociedad tenga
de manera clara, oportuna y accesible los procedimientos y tramites responsabilidad de la
administracion publica municipal.
5-1-3-4. Actualizar, elaborar y operar eficientemente normas, reglamentos, acuerdos,
circulares y aquellos instrumentos necesarios para la gestion municipal con acceso digital en
linea.
5-1-3-5. Hacer eficaz y eficiente el archivo historico de los documentos que por
normatividad debe resguardar el gobierno municipal, atendiendo a los criterios de
archivonomia conducentes.
5-1-4-6. Fomentar mecanismos adecuados para el acceso a documentaciéon histérica del
gobierno municipal.
5-1-3-7. Consolidar una plataforma adecuada y amigable para que las personas puedan
acceder a la informacion publica atendiendo a los principios de transparencia, rendicion de
cuentas y proteccion de datos personales. Informacién que sera completa, oportuna y veraz.
5-1-3-8. Garantizar la adecuada atencidn a las solicitudes de informacién que sean dirigidas
al gobierno municipal.
5-1-3-9. Consolidar una agenda de cooperacion con el Instituto para la Transparencia y
Acceso a la Informaciéon Publica del Estado de Michoacan para el fomento de la
transparencia y la cultura de la rendicién de cuentas.
5-1-3-10. Transparentar la adjudicacién, consolidacion y asignacion de contratos de
adquisiciones y obra publica atendiendo a la normatividad conducente, brindandoles la
mayor difusion.
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Estrategia 5-2. Gobierno eficiente que fortalezca las finanzas publicas del municipio, en el marco
del Sistema Municipal de Planeacién del Desarrollo.

Objetivo 5-2-1. Fortalecer las capacidades institucionales en el manejo de las finanzas publicas,
via la mayor recaudacién de ingresos y manejar controladamente el gasto publico, con base en
el Presupuesto basado en Resultados, optimizando la utilizacién de recursos ptblicos, conforme
a la normatividad.

Lineas de accion:
5-2-1-1. Mejorar las estrategias de recaudacion de ingresos por Derechos, Productos,
Aprovechamientos e Impuestos.
5-2-1-2. Fortalecer el proceso presupuestario logrando aminorar las adecuaciones vy
movimientos.
5-2-1-3. Contener el gasto operativo, con base a la Ley de Disciplina Financiera.
5-2-1-4. Mejorar la inversion publica basada en la transparencia y rendicion de cuentas.
5-2-1-5. Lograr en tiempo y forma la elaboracion de los informes trimestrales y de la Cuenta
Publica.

Estrategia 5-3. Fortalecer el sistema de control y evaluacion del desempeiio de la accién del
gobierno municipal atendiendo a los principios y metodologias que establece la normatividad en
la materia para el impulso de la transparencia y rendicion de cuentas, y reducir la posible
opacidad y discrecionalidad en la accion del gobierno municipal que incrementen los riesgos de

corrupcién.

Objetivo 5-3-1. Disefiar, establecer y consolidar el sistema de control interno de Ila
administracién municipal con énfasis en la gestion de riesgos en el marco del Sistema Municipal
de Planeacion del Desarrollo.

Lineas de accidn:
5-3-1-1. Verificar que las actividades desarrolladas por el gobierno municipal se ejecuten
conforme las normas y criterios en materia de control y evaluacion vigentes en la materia.
5-3-1-2. Fortalecer los mecanismos para deteccion de riesgos e irregularidades
administrativas para elaborar e impulsar iniciativas para la mejora de procesos.
5-3-1-3. Verificar el cumplimiento de la normatividad vigente en materia de
responsabilidades de los servidores publicos municipales, iniciando y sustanciando los
procesos que se deriven de la deteccion de alguna irregularidad al respecto atendiendo a la
normatividad aplicable (el debido proceso, notificacion, presuncién de inocencia vy
oportunidad de defensa del servidor publico).
5-3-1-4. Verificar que los procesos de asignacion y ejecucion de la obra publica se ajusten a
las normas legales, reglamentarias, y atendiendo a las condiciones contractuales definidas.
5-3-1-5. Consolidar la coordinacion del trabajo de control vy evaluacion de la Administracion
Publica Municipal con la Auditoria Superior de Michoacan v con la Auditoria Superior de la
Federacidn, particularmente en materia de fiscalizacion.
5-3-1-6. Consolidar el inventario y registro de los bienes propiedad del H. Ayuntamiento de
Morelia.
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Objetivo 5-3-2. Disefiar, establecer y consolidar los sistemas de fiscalizacion y evaluacion del
desempefio en el marco del Sistema Municipal de Planeacion del Desarrollo, fortaleciendo las
capacidades de determinacion y administracion de riesgos en las dependencias y entidades de la
administracién puablica estableciendo los mecanismos legales, técnicos y administrativos
necesarios para tal efecto.

Lineas de accién:
5-3-2-1. Emitir las determinaciones derivadas de la revision en el manejo de los recursos
publicos mediante la realizacion eficiente de auditorias a dependencias y entidades de la
administracion publica municipal y la revision de estados financieros que integran la cuenta
publica.
5-3-2-2. Revisar los Estados Financieros y la Cuenta Publica Anual correspondiente.
5-3-2-3. Instalar mecanismos de control para verificar la correcta administracion de recursos
y adjudicacion conforme a la normatividad de adquisiciones y obra publica que lleve a cabo
la Administracion Puablica Municipal.
5-3-2-4. Evaluar la eficacia y eficiencia de las dependencias y entidades en el ejercicio de los
programas presupuestales que operan, contribuyendo a consolidar la gestion para
resultados, el fortalecimiento del presupuesto basado en resultados y el sistema de
evaluacion del desempefio.

Objetivo 5-3-3. Disefar, implementar y consolidar el sistema municipal anticorrupciéon conforme
las disposiciones normativas en materia de responsabilidad de los servidores publicos
municipales y en el marco del sistema estatal y nacional.

Lineas de accién:
5-3-3-1. Monitorear y dar seguimiento a las responsabilidades administrativas en las que
hayan incurrido los servidores pilblicos municipales conforme las disposiciones legales
establecidas.
5-3-3-2. Consolidar los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas a los que estén
obligados los servidores publicos municipales atendiendo a la normatividad en |la materia.
5-3-3-3. Perfeccionar los mecanismos técnicos y legales para fomentar la participacion de la
ciudadania y el seguimiento a las quejas y denuncias que hagan llegar al érgano interno de
control respecto del actuar de los servidores publicos municipales.
5-3-3-4. Promocionar la cultura de la denuncia ciudadana por las conductas contrarias a las
disposiciones normativas en que incurran los servidores publicos municipales, optimizando
los instrumentos y mecanismos de denuncia.
5-3-3-5. Prevenir conductas contrarias a las disposiciones y ética del servicio publico.

Estrategia 5-4. Contribuir en la administracion de los recursos humanos, materiales,
contrataciéon de servicios y obra publica, con la mayor transparencia, eficiencia y eficacia para el
mejor funcionamiento del Ayuntamiento.

Objetivo 5-4-1. Optimizar el uso de los recursos humanos, materiales, tecnolégicos y financieros
en el logro de los objetivos de la Administracion.
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Lineas de accidn:
5-4-1-1. Adquirir bienes y servicios de calidad vy a los mejores precios mediante investigacidn
de mercado, preferenciando el consumo responsable con el ambiente.
5-4-1-2. Reorientar los estimulos econdmicos al reconocimiento al esfuerzo v
profesionalizacion de la plantilla laboral.
5-4-1-3. Establecer controles de medicién y seguimiento para el uso adecuado del pargue
vehicular y los diversos insumos.
5-4-1-4. Promover la participacion de las empresas morelianas preferentemente en los
diversos procesos de contratacion asegurando la igualdad de condiciones.
5-4-1-5. Analizar la plantilla de personal para optimizar los recursos humanos y redistribuir
las cargas laborales.

Estrategia 5-5. Consolidacién del Sistema Municipal de Planeacion del Desarrollo

Objetivo 5-5-1. Garantizar la instalacion del proceso de planeacién, incorporando a los agentes
del desarrollo sustentable.

5-4-1-1. Disefiar e implementar principios, politicas, estrategias y reglamentacion del
Sistema Municipal de Planeacion del Desarrollo (SMPD).

5-4-1-2. Fortalecer el Sistema de Informacion Geografica y Estadistica de Morelia (SIGEM),
plataforma soporte para el ciclo de la planeacion y para la toma decisiones de los agentes
del desarrollo.

5-4-1-3. |dentificar, seleccionar y capacitar a los enlaces técnicos de las instancias diversas
que integraran el SIGEM.

5-4-1-4. Impulsar el desarrollo de aplicaciones digitales y moviles, para la gestion de datos
geograficos y estadisticos.

5-4-1-5. Consolidar un Banco de Instrumentos y Proyectos Estratégicos que permita revisar,
formular, resguardar, priorizar y gestionar aquellos que atiendan una vision integral en las
diferentes escalas y ambitos del municipio.

5-4-1-6. Desarrollar proyectos de investigacion con las instancias correspondientes, como
insumos clave del SMPD.

5-4-1-7. Garantizar la participacion social en los diversos instrumentos v etapas de la
planeacion: formulacién, aplicacion, evaluacion y actualizacion.

Estos son los Ejes en los que se coordinaran las acciones del Gobierno Municipal para este periodo
constitucional 2018-2021.
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8. Implementacion, Seguimiento y Control

Un gobierno no puede ser mejor que la organizacién gue comanda.
Un gobierno no puede ser mejor que su seleccion de problemas.

La seleccion de problemas y su procesamiento técnico politico

no puede ser mejor que el sistema de planificacion gque lo genera o alimenta.
El sistema de planificacion no puede ser mejor que el permitido

por las reglas de gobernabilidad de responsabilidad del juego organizativo.

Carlos Matus

Tras su aprobacién por el H. Ayuntamiento de Morelia, y una vez publicado en el Periddico Oficial
del Gobierno del Estado de Michoacdn de Ocampao, el presente Plan adquiere plena vigencia legal;
como se ha sefalado, es el instrumento de planeacion y gestion para impulsar el desarrollo
sostenible en Morelia en el periodo constitucional 2018-2021, mismo que se elaboréd con la mayor
responsabilidad para que se constituya en un referente para la accién coordinada de
dependencias y entidades de la administracion publica municipal, y que dé cuenta clara del
compromiso de este gobierno con el mandato de la sociedad moreliana de transformar la
dinamica en el territorio para mejorar las condiciones de vida de la poblacion.

Una vez gue se cuenta con este Plan, se consolidaran los procesos simultaneos de programacion y
presupuesto gue en estos meses -como ha sido explicado-, por ser el inicio de la administracion se
llevan practicamente de manera simultanea. Los programas tanto de caracter operativo
institucional (sectoriales, especiales, etc.), como los programas presupuestarios de las
dependencias y entidades, asi como programas especiales como el anual de inversidn, se alinean
de manera consistente y rigurosa con este instrumento de planeacién. Al igual gue su formulacion,
la implementacion del PMD 2018-2021 de Morelia tendra su eje central en el fomento a la
participacion social e interaccion de sectores en el proceso. Se implementara bajo un esquema en
el que, como se sefiald, el gobierno es un actor mas en el sistema, actor/agente que reconoce y
pone al servicio del interés colectivo la acciéon gubernamental (Figura 53). Con el eje de Educacion
y Cultura se impulsaran los mecanismos e instrumentos que posibiliten el encuentro y
concertacion de los actores de la sociedad moreliana, buscando generar patrones de convivencia
que contribuyan a recuperar y/o reconstituir el tejido social.

Tal y como se establece en este Plan, y se hace un compromiso firme en la estrategia 5-5, la
implementacion del Plan se realizaré desde la conformacion y consolidacion del sistema de
planeacidn en los términos que se explican a continuacion.
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Figura 53. Implementacién del PMD 2018-2021 a través de la participacion y accién intersectorial.
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Del Sistema Municipal de Planeacién del Desarrollo.

Con una modificacion al Acuerdo de Creacion del Instituto Municipal de Planeacion de Maorelia, el
Cabildo establecio en las fracciones | y lll de su Articulo 32 que éste tiene entre sus objetivos el
promover la institucionalizacién de la planeacion para el impulso del desarrollo sostenible del
municipio en el corto, mediano y largo plazo, con una visién metropolitana y regional, mediante la
coordinacion de la integracion y el funcionamiento del Sistema Municipal de Planeacion del
Desarrollo; y, formular, actualizar y dar seguimiento a los instrumentos que integren la planeacion
del desarrollo sostenible del municipio, atendiendo a la normatividad aplicable, bajo las normas y
lineamientos técnicos necesarios para garantizar su calidad y alineamiento con los instrumentos
estatales y nacionales desde su disefio e instrumentacion, monitoreo y control, hasta su
evaluacion. Asi, de entre sus atribuciones resaltan las establecidas en la fraccion |, Il y V de su
Articulo 52 consistente en coordinar con las autoridades en la materia, la integraciéon vy
funcionamiento del Sistema Municipal de Planeacion del Desarrollo de Morelia, con una vision
metropolitana y regional; participar en las instancias o mecanismos impulsados desde los distintos
ordenes de gobierno competentes en materia de conformacion y consolidacién de los sistemas
nacional y estatal de planeacion democratica del desarrollo; y, elaborar y en su caso, proponer la
actualizacion o modificacion de las normas e instrumentos de planeacion del desarrollo sostenible
del municipio.

Muy vinculado se encuentra lo establecido en la LOEMO, especificamente en su articulo 176 en el
que se establece al Instituto Municipal de Planeacion como el 6rgano profesional especializado en
la planeacién del desarrollo que permite la permanencia de planes a corto, mediano y largo plazo,
con principios equidad en el desarrollo y teniendo como eje la participacion social. Resalta ademas
de lo sefialado, las atribuciones de elaborar los estudios y proyectos para fortalecer el proceso de
toma de decisiones del Ayuntamiento, asi como impulsar el cumplimiento de los compromisos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo; incorporar la participacion ciudadana en el
proceso de planeacidn; y, crear un modelo de articulacion, entre la sociedad y el gobierno
municipal para el apoyo técnico y normativo dentro del proceso de planeacian (fracciones VIIl, IX y
X del Articulo 181 de la LOEMO), asuntos gue son elementos centrales en la propuesta de
implementacidn, seguimiento y evaluacién del presente Plan. En este sentido el Cdédigo en
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comento refuerza el papel de Instituto como el organismo responsable de coordinar el proceso de
planeacion estratégica del desarrollo integral del municipio, con una vision de largo plazo,
integrando a los sectores publico, social y privado con el propdsito de mejorar la calidad de vida de
sus habitantes (Articulo 47 Ter), v sefiala en su Articulo 47 Quater gue como objeto tiene el
contribuir con el Ayuntamiento y la Administracion Pdblica Municipal en el disefio,
instrumentacion, identificacion, gestion, preparacion, establecimiento y ewvaluacion de planes,
programas, proyectos, politicas, estrategias, acciones, normas, principios y bases para la
integracion y funcionamiento permanente de un sistema de planeacidon participativa, que
promueva el desarrollo integral del municipio y sus habitantes.

Figura 54. El Sistema Municipal de Planeacidn del Desarrollo

Sistema Municipal de Planeacion del Desarrollo
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Plataformas de apoyo

Estrategia de implementacidon

En una estrategia inédita de implementacion, y mas aln de gestion de un plan municipal de
desarrollo, el PMD 2018-2021 tendra una territorializacion congruente y articulada. Bajo diversos
criterios tales como rasgos naturales y urbanos, accesibilidad, grado de marginacion, entre otros.
El territorio municipal de Morelia fue dividido en 100 zonas de atencion, las cuales comparten
problematicas comunes que se han recuperado para atender en los objetivos y lineas de accidn de
este Plan, pero ademas, por sus condiciones particulares también contienen problemas especificos
para cada una de ellas, lo que permite definir acciones con mejores resultados y mayor impacto.
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Figura 55. Las 100 zonas de atencidon del mun

icipio de Morelia.
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Mecanismo estratégico

Un mecanismo estratégico en la implementacion y robustecimiento de los proyectos y acciones
que se generaran derivadas del PMD 2018-2021 sera el denominado Acuerdo por Morelia, un gran
acuerdo de voluntades por generar intervenciones tanto individuales como colectivas en aras de
mejorar las condiciones de vida en alguna de las 100 zonas de atencion que han sido definidas.

ACUERDO
oor Morelia

Juntos . .
TRANSFORMACION
« Morelia
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9. Evaluacién y Rendiciéon de Cuentas

Para el seguimiento y evaluacién del PMD 2018-2021 se ha disefiado una bateria de indicadores
cuya definicion, acopio y seguimiento técnico se hara a través del Sistema de Informacion
Geografica y Estadistica de Morelia (SIGEM) y del Sistema de Informacion de Planeacidon Municipal
(SIPLAMURMN). Morelia cuenta con este Sistema que integra diversos componentes
interrelacionados (individuos, hardware, software, redes de comunicacion y recursos de
informacion) en el gue se recupera, procesa, almacena y distribuye informacion de calidad,
pertinente, veraz, oportuna y actualizada; Gtil en la toma de decisiones encaminadas a la
planeacion en el territorio municipal, que en caso de este Plan tendra en varios de sus productos
interfaces de comunicacién tanto con la administracion publica municipal como con los distintos
usuarios de la sociedad moreliana.

El SIGEM involucra politicas, reglamentos, tecnologia y capital humano que permiten descubrir,
visualizar y evaluar datos que nos aproximan a la realidad del territorio moreliano, una realidad
que con el horizonte de este PMD 2018-2021 requerird que opere con los subsistemas
administrativos de evaluacion del desempefio y control interno, aspecto que lo convertira en un
sistema fundamental para la evaluacidn de este Plan (SIPLAMUN).

Figura 56. Funciones del sistema de informacién
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Los subsistemas desarrollaran las herramientas informaticas necesarias para integrar el sistema en
comento. Por ejemplo, en la actualidad se desarrolla una aplicacion movil vy web para el reporte
georreferenciado multitematico, la cual es flexible y adaptable para atender las necesidades
especificas de levantamiento de datos en campo por parte de las diversas instancias
gubernamentales, académicas, empresariales y sociales que colaboran con el Sistema. Dicha
aplicacion resulta innovadora en el marco de la generacion de informacion geoestadistica, que en
conjunto con los demas productos del SIGEM, seran la base para la integracion del Programa de
Centros de Informacion, que tiene por objetivo desarrollar capacidades y habilidades técnicas para
la gestion de datos e informacién geograficos y estadisticos en cada una de las instancias que
integran la Administracién Publica o de fuera de la misma, mediante la integracién de un equipo
técnico altamente especializado en el tema, compuesto por un representante de cada instancia.
Se tendran asi una bateria de indicadores de desempafio y de impacto que atienda a los alcances
de este Plan en el marco de las agendas vinculadas en su formulacion, tal y como se plantea por
parte del Gobierno del Estado de Michoacan.
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Figura 57. Tipologia de indicadores propuestos por el IPLAEM para la ejecucion, seguimiento y
evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021.
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Fuente: Instituto de Planeacion del Estado de Michoacin de Ocampo (IPLAEM), CEDEMUN, INEGI, y El
Colegio de Michoacan (2018). Guia Metodoldgica Plan Municipal de Desarrello 2018-2021. Instituto de
Planeacion del Estado de Michoacin de Ocampo (IPLADEM), Centro Estatal para el Desarrollo Municipal
(CEDEMUN), Instituto Nacional de Estadistica ¥ Geografia (INEGI). v El Colegio de Michoacan. México.
Pag. 45

En la base de datos anexa se presenta la malla de indicadores para la evaluacion del presente
instrumento atendiendo a la estructura de la administracion publica que tendra la obligacion de su
aplicacion.

Figura 58. Esquema de vinculacion de los indicadores de los planes municipales de desarrollo
2018-2021 con el PLADIEM vy los ODS.
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Fuente: Instituto de Planeacion del Estado de Michoacin de Ocampo (IPLAEM), CEDEMUN, INEGI, y El

Colegio de Michoacan (2018). Guia Metodolégica Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021. Instituto de
Planeacion del Estado de Michoacan de Ocampo (IPLADEM), Centro Estatal para el Desarrollo Municipal

(CEDEMUN), Instituto Nacional de Estadistica ¥ Geografia (INEGI). v El Colegio de Michoacan. México.
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7 CONEWVAL 7 015

Los productos para la rendicion de cuentas superaran por mucho los tradicionales informes del
estado que guarda la administracidon, asi como la inoportuna e inconsistente informacion que le
presenta a la sociedad, que no permite el entendimiento cabal sobre los impactos reales de la
accion publica, mas alla de la eficiencia en el ejercicio del gasto.
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