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Aparece ordinariamente de lunes a vierneglel Estado de Michoacan de Ocampo, el Decreto mediante el cual se reforma

CONTENIDO
GOBIERNO DEL ESTADO DE MICHOACAN DE OCAMPO
SECRETARIA DE SALUD

MANUAL DE ORGANIZACION DE SERVICIOS
DE SALUD DE MICHOACAN

DIANA CELIA CARPIO RIOS |, Directora General de Servicios de Salud de Michoadan

en ejercicio de las atribuciones que expresamente me confieren los articulos; 9
fraccion Xll'y 14 de la Ley @anica de l&dministracion Publica del Estado de Michoad
de Ocampo; 19 fraccién | y 56 de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Mi
39, 8°y 9° del Reglamento Interior dé@ministracion Publica Centralizada del Estadd

11, 12
n
dhoacan;
e

Michoacéan de Ocampo; 11 del Decreto que Crea el Organismo Publico Descentraligado de

Servicios de Salud de Michoacan; asi como 6° del Reglamento Interior de Servicios d
de Michoacan; y

CONSIDERANDO
Que con fecha 29 de septiembre de 2015, se publico en el Periddico Oficial del G
Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, la Lggria de l&dministracion
Publica del Estado de Michoacan de Ocampo.

Que el 18 de Julio de 2017 se publicé en el Periddico Oficial del Gobierno Constitu

Organica de lAdministracion Publica, con el objeto de regular lgaoizacion y el
funcionamiento de ladministracién Publica del Estado de Michoacén.

 Salud

gpierno

ional
Ja Ley

Que con lafinalidad de reglamentar dicha, loey fecha 14 de Octubre de 2017 se pu
en el Periddico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de O
el Reglamento Interior deAadministracion Publica Centralizada del Estado de Micho
de Ocampo, en el cual se le adscribieron y asignaron facultades a los titulare
unidades administrativas de las dependenciasfdiiaistracion Pablica Estatal, hast
nivel de Director, asi como de las unidades auxiliares de los titulares de las mism

Que uno de los compromisos de la pres@ui@inistracion es que las dependenci
entidades de ladministracion Publica Estatal, cuenten con documentos normativ:
les permitan observar siempre principios basicos administrativos para eficien
actividades en beneficio de la poblacién michoacana.

Que el presente Manual de Organizacién establece los antecedentes, la estructur
autorizada, organigrama y funciones de las unidades administrativas que integr
Servicios de Salud de Michoacan.
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Que el objetivo del presente Manual de Organizacion es establecan Servicios Coordinados de Salubridddigtencia de Michoacan,

un documento normativo de orientacion y apoyo a los servidoredniciando su funcionamiento el 1° de enero de 1939, siendo los

publicos de los Servicios de Salud de Michoacéan, para elprimeros establecidos en el pais y funcionando con la siguiente

cumplimiento cabal de sus objetivos, funciones y tareas asignadasrganizacion: Oficina Central, con las secciones de: direccién y
administracién, epidemiologia y control de enfermedades

Por lo expuesto, he tenido a bien expedir el siguiente: trasmisibles, ingenieria sanitaria, higiene de la alimentacion y

nutricion, servicios anti-larvarios y laboratorio. Centros de higiene

MANUAL DE ORGANIZACION DE rural de Morelia, Zitacuaro, Uruapan, Coalcoman y Zamora.
SERVICIOS DE SALUD DE MICHOACAN Unidades sanitarias rurales en Patzcuaro, Cd. Hidalgo, Tlalpujahua,

ApatzinganArio de RosalesTacambaro, La Piedad y Jiquilpan.
I. ANTECEDENTES

En esta nueva organizacion los servicios coordinados, se delimitaron
Antes de quedar constituido Michoacan como Estado de la Nacientg agruparon en cuatro distritos sanitarios: Morelia, Zamora,
Federacion, los miembros del Primer Consejo Constituyente yaJruapan y Zitacuaro. En 1954, se establecen en Michoacan los
daban muestras de una seria preocupacion por la salud publica dentros de bienestar social rural. En 1956, se emprendié en el
los habitantes del territorio al disponer en su decreto No. 34 del 2&stado el proyecto mex-mas-1, para el mejoramiento de la
de enero de 1825, que entre las facultades de los ayuntamientos administracion sanitaria, creadndose los distritos sanitarios de
encontraba cuidar «de la limpieza de las calles, mercados, plazaBatzcuaro y Morelia, conformandose a raiz de esto; la Oficina
publicas, hospitales y casas de caridad y beneficeff@mhbién Central de los Servicios Coordinados, con la jefatura y cinco
deberian velar «sobre la calidad de los alimentos y bebidas de toddepartamentos: medicina preventiva y fomento de la salud, servicios
clase», cuidar de la existencia de panteones, de dar corriente a lasédicos, saneamiento del medio, administracién y servicios
aguas estancadas e insalubres, y también se indicaba que lgenerales.
autoridades municipales retiraran «todo lo que en el pueblo o en su
término pueda alterar la salud publica, asi de los hombres, como dEn 1963, se establecieron en los Servicios Coordinados tres niveles
los ganados». de organizacion interna: estatal, distrital y local creandose el consejo

técnico, como 6rgano asesor de la jefatura.
Asimismo, se disponia en el mismo decreto que el Municipio
deberia llevar un control de los nacidos, casados y muerto€l nivel distrital, conformado por siete distritos sanitarios,
especificando sexo, edades y las enfermedades de que hubierg®pendientes directamente de la jefatura de los Servicios
fallecido, tenian también la responsabilidad de dar «noticia» de lasoordinados: Morelia, Zamora, Zitacuaro, Patzcuaro, Uruapan,
enfermedades reinantes en su territorio, tomando los mediod.a Piedad yApatzingan. El nivel local, integrado por las oficinas
correspondientes habia de «cortar los progresos del mal», existiaplicativas: centros de salud «a», «b», «c», hospitales y
la Institucion del protomedicato en su doble funcién: por un lado maternidades; dependientes técnica y administrativamente de la
certificar y autorizar a las personas que ejercieran tanto la Medicingefatura del distrito correspondiente. En 1964, se eleva a nivel
como la farmacia, y por otro la de auxiliaren los asuntos referentegerarquico de departamento, la seccion de enfermeria, y en 1965 la
ala salud. seccion de nutricion. En 1966, por instrucciones de la Direccion

General de los Servicios Coordinados de Salud Publica en Estados
El dia 10 de noviembre de 1929 el Congreso aprobé el proyecto dg Territorios, se modifica la estructurganica de la oficina central,
decreto para el establecimiento de la catedra de medicina en 1538¢duciéndose a jefatura y cinco departamentos: medicina
para dar vigencia al codigo sanitario se forma la facultad de Medicingreventiva, administracion médica, administrativo, desarrollo de
de Michoacan, para que en 1868 dar lugar a la junta de Salubridath comunidad rural y saneamiento.
estableciéndose entre sus principales funciones formar anualmente
una coleccién de Leyes de Politica Médica y Sanitaria, resolverEn 1968 el departamento de desarrollo de la comunidad rural,
cuestiones de Medicina Legal y las consultas que el gobierno ycambia de denominacion a departamento de obras rurales por
demas autoridades le solicitaran sobre el ambito de la salud, enooperacion. En el afio de 1970 los Servicios Coordinados contaban
poco menos de un cuarto de siglo funciond la junta de salubridadh nivel estatal, dentro de la oficina central con 22 secciones; el nivel
para en 1884 ser sustituida por el Consejo Superior de Salubridadistrital con 7 distritos sanitarios, el nivel local con 123 unidades
y en 1895 expedirse el Primer Cédigo Sanitario de Michoacan. aplicativas clasificadas de la forma siguiente: 67 centros de salud

«C», 38 centros de salud «b», 7 centros de salud «a» y 11 hospitales.
El 31 de diciembre de 1934, los gobiernos federal y estatal, firmarorEn 1974 se crea el departamento de planificacion familiar, y para
un convenio para fundar en Michoacan, los Servicios Sanitarios1977 cambia la denominacion de los distritos sanitarios por la de
Coordinados, mismos que empezaron a funcionar el 1° de enero derisdicciones sanitarias. Hasta 1983, la estructura organica de los
1935, con la siguiente estructura: La oficina de los Servicios Servicios Coordinados estuvo conformada por la jefatura y seis
Sanitarios Coordinados; las delegaciones sanitarias: Morelia ydepartamentos: técnico, promocion de la salud, materno infantil,
Apatzingan; los servicios anti-larvarios de dichas delegaciones;programacion y evaluacioén, control sanitario y administrativo.
cinco centros de higiene rural: Un centro de higiene infantil «c»,
una brigada ambulante, una brigada contra el mal del pinto y tre€€n 1983 se fusionan las jurisdicciones sanitarias de Patzcuaro y
dispensarios antivenéreos. Uruapan para formar una sola la de Patzcuaro, quedando

Unicamente 6 jurisdicciones. Para el afio de 1984, se crea la
El 19 de octubre de 1938, los gobiernos federal y estatal firmarorjurisdiccion sanitaria de Lazaro Cardenas, con lo cual se incrementa
un convenio, transformandose los Servicios Sanitarios Coordinados siete el nimero de ellas. En abril de 1986, se separa la jurisdiccion
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sanitaria de Patzcuaro de la de Uruapan, quedando 8 jurisdicciones
sanitariasA partir de 1986 esta institucion ha experimentado una
serie de cambios en su nomenclatura. Debido a que la Secretaria de
Salubridad yAsistencia se transformé en Secretaria de Salud para
estar acorde con las reformas plasmadas en la Ley General de
Salud, dejando lo referente a la asistencia social al DIFII.
denominandose en las entidades federativas Servicios Coordinados
de Salud Publica en el Estado, llevando este nombre hasta el 23 de
septiembre de 1996 ya que por decreto publicado en el Periddico
Oficial se cre6 el organismo publico descentralizado Servicios delll.
Salud de Michoacéan, vigente hasta la conclusion de la
descentralizacién de los mismos del gobierno federal.

V.
Durante el periodo 1992-1996 la infraestructura hospitalaria se
vio fortalecida, ya que se iniciaron, concluyeron y equiparon los
hospitales generales de Uruapan, Sahuayo y Zitacuaro, iniciandose
también, el hospital de Zamora, rehabilitindose y equipandose el
hospital de Lazaro Cardenas y 34 centros de salud, realizandosé
también la construccion de la unidad de Oncologia, en ese entonces
adjunta al Hospital General «Diguel Silva», y que fue inaugurada
en octubre de 1995, y desconcentrada para 1996.

VI.
El 25 de septiembre de 1996 se publica el acuerdo nacional para la
descentralizacion de los servicios de salud por lo que el Gobierno
del Estado consciente de la ventaja que representa la
descentralizacion de estos servicios para la poblacién en general.

VII.
ElAcuerdo de Coordinacion para la Descentralizacion Integral de
los Servicios de Salud en la Entidad, contempla la prestacion de los

servicios de salud oportunos y de la mas alta calidad posible a I&/IIl.

poblacién abierta, responsabilidad que corresponde al organismo
Servicios de Salud de Michoacan. Dentro del Sistema Estatal de
Salud Publica se ha establecido la linea de accion prioritaria de
prestar servicios de salud, de manera articulada, congruente y eficaz;
en relacion con los lineamientos nacionales, que garanticen el acces.
a la salud para contribuir al bienestar de las personas y las
comunidades; asimismo, el fortalecimiento del primer nivel de
atencion considerado como eje principal de salud en el Estado.

Asi, con fecha 23 de septiembre de 1996 se publico en el Periodico
Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de X.
Ocampo, el Decreto que crea el Organismo Publico Descentralizado
de Servicios de Salud de Michoacan, el cual tiene por objeto prestar
servicios de salud a la poblacion abierta en el Estado de Michoacan.

XI.

Il. OBJETIVO

XIl.
Mejorar las condiciones de salud de los habitantes del Estado de
Michoacan, mediante la ampliacion de la cobertura con servicios
de calidad, a través de acciones preventivas, promocionales y
educativas, asi como del mejoramiento de la infraestructura
hospitalaria en salud, a fin de garantizar el abasto de insumos y 14.0
creacion de programas sociales.

Ill. ATRIBUCIONES
Conforme a lo establecido en el articulo 3° del Decreto que crea el
Organismo Publico Descentralizado de Servicios de Salud del.1

Michoacan, le corresponde el ejercicio de las atribuciones siguientes:

. Organizar y operar en el Estado de Michoacan los servicios

de salud a poblacion abierta, en materia de salubridad
general y de regulacién y control sanitarios, conforme alo
gue establecen los acuerdos de coordinacion
correspondientes;

Realizar todas aquellas acciones tendientes a garantizar el
derecho a la proteccion de la salud de los habitantes del
Estado;

Promover y fortalecer la participacion de la comunidad en
los servicios de salud;

Conocer y aplicar la normatividad general en materia de
salud nacional a fin de proponer adecuaciones a la
normatividad estatal y esquemas que logren su correcto
cumplimiento;

Realizar todas aquellas acciones que sean necesarias para
mejorar la calidad en la prestacion de los servicios de salud
a su cargo;

Promover la ampliacién de la cobertura en la prestacion de
los servicios de salud, apoyando los programas que para
tal efecto elabore la Secretaria de Salud del Gobierno
Federal;

Promover, apoyar y llevar a cabo la capacitacion en la
materia de los profesionales, especialistas y técnicos;

Integrar un acervo de informacion y documentacion que
facilite a las autoridades e instituciones competentes, la
investigacion, estudio y andlisis de ramas y aspectos
especificos en materia de salud;

Dar a conocer a las autoridades correspondientes y a la
poblacién en general, a través de publicaciones y actos
académicos, los resultados de los trabajos de investigacion,
estudio, anadlisis y de recopilacion de informacion,
documentacion e intercambio que realice;

Administrar los recursos que le sean asignados, asi como
las aportaciones que reciba de otras personas o
instituciones;

Administrar las cuotas de recuperacion; y

Las demas que otras normas juridicas vigentes le confieren
para el cumplimiento de su objetivo.

IV. ESTRUCTURA ORGANICA
Direccion General:
1.0.1 Secretaria Técnica.
1.0.2 Secretaria Particular
Direccion de Salud Publica:

1.1.1 Subdireccion de Informacién y Evaluacion en
Salud.
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1.2

=
w

1.1.1.1 Departamento de Informacion en Salud.
1.1.1.2Departamento de Evaluacion.

1.1.2 Subdireccion de Promocién y Prevencion de

la Salud:
1.1.2.1 Departamento de Promocion de la Salud.
1.1.2.2 Departamento de Epidemiologia.

1.1.2.3Departamento de Enfermedades

Transmisibles.

1.1.2.4Departamento de Salud Reproductiva.

1.1.2.5 Departamento de Control de Enfermedades

Transmitidas po¥ector y Zoonosis.

1.1.2.6Departamento de Enfermedades no
Transmisibles.

Direccién de Servicios de Salud:
1.2.1 Subdireccion deAtencion Médica:
1.2.1.1Departamento de Salud Itinerante.

1.2.1.2Departamento détenciéon Primaria en
Salud.

1.2.1.3Departamento datencion Hospitalaria.

1.2.1.4Departamento deAtencién Pre

Hospitalaria.
1.2.2 Subdireccion de Calidad y Ensefianza:
1.2.2.1 Departamento de Calidadhgreditacion.

1.2.2.2Departamento de Capacitaciéon y
Formacién de Recursos Humanos.
1.2.3 Subdireccién de Enfermeria:

1.2.3.1Departamento de Enfermeriagencion
Primaria en la Salud.

1.2.3.2Departamento de Enfermeria en
Atencion Hospitalaria.

a

Dir eccion Administrativa:

1.3.1 Subdireccién de Planeacién e Infraestructura
en Salud:

1.3.1.1Departamento de Programaciéon y
Organizacion.

1.3.1.2Departamento de Supervision de Obras 'y
Proyectos.

1.4

15

1.6

1.7

1.3.1.3Departamento de Mantenimiento de
Equipo Electromecanico.

1.3.1.4Departamento de Conservacion y
Mantenimiento.
1.3.2 Subdirecciéon de Recursos Humanos:

1.3.2.1Departamento de Operacion de
Movimientos.

1.3.2.2Departamento de Relaciones Laborales.

1.3.2.3Departamento de Control de Pagos.

1.3.2.4Departamento de Néminas y Pagos.
1.3.3 Subdireccion de Recursos Financieros:
1.3.3.1Departamento de Control Presupuestal.

1.3.3.2Departamento de Contabilidad.

1.3.3.3Departamento de
Responsabilidades.

Glosa y

1.3.3.4Departamento de Fondos/glores

1.3.4 Subdireccion de Recursos Materiales y

Servicios:

1.3.4.1 Departamento d&lmacén.

1.3.4.2Departamento de Inventarios.

1.3.4.3Departamento dadquisiciones.

1.3.4.4Departamento darchivo.
Subdireccion Juridica:

1.4.1 Departamento dAsuntos de lo Contencioso
Administrativo.

Enlace de Comunicacién Social.
Departamento de la Beneficencia Publica.
Hospital General 60 camas o mas:

Hospital General «DMiguel Silva Morelia».
Hospital Infantil <kEva Sdmano de Lopez Mateos».
Hospital de la Mujer

Hospital General de Uruapan.

Hospital Psiquiatrico «DiJoséTorres Orozcos.
Hospital General de Zamora.

Hospital General de Zitacuaro.

Hospital General de Piedad.

Hospital General dapatzingan.

1.7.1 Administracion de hospitales mas de 60 camas.
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1.8

1.9

1.10

Centro Estatal deAtencion Oncoldgica.

Centro Estatal de laTransfusién Sanguinea.

1in
Hospital General de menos de 60 camas:

Hospital General de Lazaro Cardenas.
Hospital General Sahuayo.

Hospital General Patzcuaro.

Hospital General d€acambaro.
Hospital General de Zacapu.

Hospital General de Cd. Hidalgo.
Hospital General de Puruandiro.
Hospital Integral de Nueva ltalia.
Hospital Integral de Cheran.

Hospital Integral dArteaga.

Hospital Integral de Coahuayana.
Hospital integral de los Reyes.
Hospital integral de Tuzantla.

Hospital comunitario de Caracuaro-Nocupetaro.
Hospital comunitario de la Huacana.
Hospital comunitario de Maruata.
Hospital de Maravatio.

1.12

1.13

1.10.1 Administracion de hospitales menos de 60
camas.

Laboratorio Estatal de Salud Publica:
1.11.1 Administracion.
Jurisdiccion Sanitaria:

Jurisdiccién Sanitaria N°1 en Morelia.
Jurisdiccién Sanitaria N°2 en Zamora.
Jurisdiccion Sanitaria N°3 en Zitacuaro.
Jurisdiccion Sanitaria N°4 en Patzcuaro.
Jurisdiccién Sanitaria N°5 en Uruapan.
Jurisdicciéon Sanitaria N°6 en La Piedad.
Jurisdiccién Sanitaria N°7 épatzingan.
Jurisdiccién Sanitaria N°8 en Lazaro Cardenas.

1.12.1 Administraciones Jurisdiccionales.

Comision Estatal para la Proteccion Contra Riesgos
Sanitarios de Michoacan.
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VI. DEFINICIONES

Para los efectos del presente Manual, se entendera por:

VI.

VII.

VIIL.

XI.

XIl.

XIIl.

XIV.

Acuerdo: Al Acuerdo de Coordinacion para la
Descentralizacion Integral de los Servicios de Salud en la
Entidad;

COFEPRIS: Ala Comisién Federal de Proteccion contra
Riesgos Sanitarios;

Comision: A la Comisién Nacional de Proteccién Social
en Salud;

Decreto: Al Decreto que crea el @anismo Publico
Descentralizado de Servicios de Salud de Michoacan;

Estado: Al Estado Libre y Soberano de Michoacan de
Ocampo; 3.

Gobernador: Al Gobernador Constitucional del Estado
de Michoacan de Ocampo;

Junta: A la Junta de Gobierno del gamismo Publico 4.
Descentralizado Servicios de Salud de Michoacan;

Ley: Ala Ley General de Salud;

Ley Estatal: A la Ley de Salud del Estado de Michoacan 5.
de Ocampo;

Manual: Al Manual de Oganizacién de los Servicios de
Salud de Michoacan;

Organismo: Al Organismo Publico Descentralizado
denominado Servicios de Salud de Michoacan; 6.

Régimen: Al Régimen Estatal de Proteccion Social en
Salud;

Reglamento:Al Reglamento Interior de Servicios de Salud 7.
de Michoacan;

Sistema:Al Sistema de Proteccién Social en Salud

Titular de la Direccion GeneralA la persona que ejerce
el cago de titular de Servicios de Salud de Michoacan;y

8.
UnidadesAdministrativas: A las unidades administrativas
del Organismo, establecidas en el apartado IV del presente
Manual.

9.

VII. FUNCIONES

1.0 DE LA DIRECCION GENERAL

10.

El Organismo, por conducto del titular de la Direccién General,
tiene a su cargo el ejercicio de las atribuciones y facultades que
expresamente le confieren, respectivamente los articulos 11 del
Decreto y 6° del Reglamento y otras disposiciones normativasli.
aplicables.

VI.1 FUNCIONES GENERALES
DE LAS UNIDADESADMINISTRATIVAS

Conducir sus actividades y desempefiar sus funciones
conforme a los principios rectores de legalidad, honradez,
lealtad, imparcialidad, eficiencia, institucionalidad,
transversalidad, gobernanza, transparencia, rendicion de
cuentas, sustentabilidad e igualdad sustantiva, asi como a
los objetivos, programas, politicas y lineamientos que
determinen la Junta y el titular de la Direccion General,
con estricto apego a las disposiciones normativas aplicables
y a las lineas jerarquicas de mando correspondientes;

Someter a consideracion del titular de la Unidad
Administrativa a la que estén adscritos, la resolucion de
los asuntos cuya responsabilidad corresponda a la Unidad
Administrativa a su cargo;

Planear, programar, organizar y controlar las actividades
de la Unidad\dministrativa a su cgpo, e informar al titular

de la de la Unidaddministrativa a la que estén adscritos
sobre el resultado de las mismas;

Elaborar y rendir con oportunidad los informes, estudios
y opiniones de asuntos de su competencia, en los términos
que les sean requeridos por el titular de la Unidad
Administrativa a la que estén adscritos;

Elaborar y presentar el proyecto de Programa Operativo
Anual de Trabajo y el de analisis programéatico
presupuestario correspondiente a la Unfdinistrativa

a su cargo, y someterlo a la aprobacién del titular de la
UnidadAdministrativa a la que estén adscritos, conforme
a las disposiciones normativas aplicables;

Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus
funciones y aquéllos que le sean sefialados por el titular de
la UnidadAdministrativa a la que estén adscritos, en
términos de las disposiciones normativas aplicables;

Participar en la elaboracion del proyecto de presupuesto
gue corresponda a la Unidadministrativa a su cgo y
someterlo a consideracion del titular de la Unidad
Administrativa a la que estén adscritos, para su revision y
autorizacién, conforme a las disposiciones normativas
aplicables;

Acordar con el titular de la Unid&diministrativa a la que
estén adscritos, la resolucién de los asuntos cuya
responsabilidad sea de su competencia;

Atender al publico de manera eficaz, oportuna y amable,
en el ambito de su competencia y conforme a las
disposiciones normativas aplicables;

Participar con las demas unidades administrativas, cuando
se requiera, para el mejor cumplimiento de los objetivos y
actividades del Organismo;

Supervisar que el personal a su cargo, desempefie las
comisiones que le sean conferidas conforme a las
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12.

13.

14.

15.

16.

1.0.1.

disposiciones normativas aplicables e informar
oportunamente del resultado de las mismas;

9.
Cumplir con la normativa expedida por las autoridades
competentes, en cuanto al uso, cuidado y resguardo de los
bienes del organismo;

Atender los asuntos y comisiones que les encomiende el
titular de la Unidaédministrativa a la que estén adscritos

e informarle del seguimiento de los mismos, hasta su10.

conclusion;

Participar en los procesos de certificacién, mejora y
modernizacion administrativa que realice la Junta;

11.

Delegar, a través de acuerdo, las facultades a los titulares
de las unidades administrativas de su adscripcion, necesarias
pare el mejor funcionamiento delganismo; y

12.

Las demas que le sefiale el titular de la Unidad
Administrativa a la que estén adscritos y otras
disposiciones normativas aplicables.

VII.2 FUNCIONES ESPECIFICAS 13.

DE LA SECRETARIA TECNICA

Coadyuvar con la Subdireccion de Planeacion e 14.

Infraestructura en Salud, en la formulacién y aplicacion de
las politicas, normas y lineamientos para el proceso de
planeacion, programacion y evaluacién de los programas,

obrasy acciones a cargo del Organismo; 15.

Colaborar en la integracion del Programa Operatival
del Organismo, asi como en el seguimiento y evaluacién

sobre el avance y cumplimiento del mismo; 16.

Vigilar y evaluar el seguimiento y cumplimiento de los
programas y acciones a cargo del Organismo, contenidos
en el Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan;

17.

Coadyuvar con el Departamento de Informacion en Salud,
en la concentracion, seleccion y clasificacion de la
informacion estadistica;

Participar en la integracion de los informes sobre el avance

de los programas y objetivos por parte del Organismo, 18.

para autorizacion de la Direccion General;

Coadyuvar en la integracion de la informacion que deba
presentar el titular de la Direccién General al Gobernador,

para el cumplimiento de los compromisos a cargo del 19.

Organismo;

Colaborar con la Subdirecciéon de Planeacion e
Infraestructura en Salud, en la elaboracion del informe anual

de actividades para someterlo a la aprobacion de 1a20.

Direccion General;

Recabar de las unidades administrativas del Organismo, la
documentacion soporte de los informes que debe rendir el

titular de la Direccion General;

Instrumentar el sistema de registro de los acuerdos
establecidos por el titular de la Direccion General, con el

Gobernador, asi como con los titulares y representantes
de las instituciones publicas y privadas, en las reuniones
del Organismo, para el seguimiento y ejecucion de los

mismos;

Atender las comisiones y gestiones que el titular de la
Direccion General le asigne, y presentarle oportunamente
los informes sobre el desarrollo y cumplimiento de las

mismas;

Coordinar las reuniones del Organismo, y representar al
titular de la Direccion General en su ausencia, previa
designacion para tal efecto;

Presentar las propuestas en acuerdo al titular de la
Direccion General, para la resolucion de los asuntos de su
competencia, que por su importancia requieran de su
probacion;

Rendir un informe al titular de la Direccién General de los
acuerdos tomados en su ausencia en las reuniones en las
gue asista en su representacion;

Asesorar y asistir técnicamente al titular de la Direccion
General en los asuntos de la competencia del Organismo,
asi como a las unidades administrativas del mismo;

Coadyuvar en la integracion y actualizacion de los
manuales de organizacion y de procedimientos del
Organismo;

Participar como enlace con la Secretaria Técnica del
Despacho del Gobernador, y las homologas de las
Dependencias del ejecutivo estatal, para la atencion de
asuntos de su competencia;

Coordinar y solicitar informacion para el Consejo Nacional
de Salud (CONASA), correspondiente a los acuerdos
establecidos en las reuniones con las diferentes areas y
direcciones involucradas, para el reporte de informes a
corte de las acciones y avances que se tengan;

Dar seguimiento al cumplimiento de los acuerdos derivados
de las diferentes reuniones del Consejo Nacional de Salud
(CONASA), de los cuales se realiza reporte de los

resultados obtenidos o en su caso el proceso de avance;

Integrary solicitar a las diferentes unidades administrativas
del Organismo, informacion necesaria para la Junta, la cual
sera presentada dentro de la sesion a las diferentes instancias
federales como estatales;

Coadyuvar al seguimiento con las unidades administrativas
involucradas de acuerdos que se derivan de la informacion
presentada dentro de cada sesion ordinaria y/o
extraordinaria del Organismo, para su cumplimiento y
presentacion dentro de la siguiente sesifn;y
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21.

Las demas que le sefiale el titular de la Direccion General y
otras disposiciones normativas aplicables.

1.0.2. DE LASECRETARIA PARTICULAR

1.

1.1. DE LA DIRECCION DE SALUD PUBLICA

1.

Establecer, previo acuerdo con el titular de la Direccion 6.
General, los criterios y mecanismos para la atencion,
control y seguimiento de los asuntos recibidos en el
Organismo;

Recibir y coordinar la logistica para la atenciéon adecuada
de las audiencias solicitadas al titular de la Direccion
General, asi como de los eventos, reuniones de trabajo yr.
asuntos que requieran la participacion del mismo;

Elaborar un sistema de registro de audiencias, eventos y
reuniones de trabajo celebrados por el titular de la Direccion
General, asi como coadyuvar en la atencion y seguimientos.
de los compromisos derivados de los mismos;

Atender los asuntos y desempefiar las comisiones que el
titular de la Direccion General le encomiende,
manteniéndole informado sobre el desarrollo y 9.
cumplimiento de los mismos;

Canalizar a las unidades administrativas del Organismo,
las audiencias solicitadas por personas y grupos sociales
que en el ambito de su competenciales correspondan y las
que les delegue el titular de la Direccion General;

Dar respuesta a los asuntos de su competencia que asi 0.

requieran, previa autorizacion del titular de la Direccion
General;y

Las demas que le sefiale el titular de la Direccion General y
otras disposiciones normativas aplicables.

Coadyuvar con el titular de la Direccién Generalen la
planeacion, direccion, coordinacién, control, vigilancia y
evaluacion de las actividades, asi como en el cumplimiento
de las atribuciones que al Organismo le correspondan;

12.

Realizar dentro del ambito de su competencia las funciones
que se deriven de convenios y acuerdos de colaboracion
que celebren el Organismo y la Secretaria de Salud Federal,

asi como con dependencias estatales, municipales y13.

organizaciones de la sociedad civil;

Coadyuvar con la Subdirecciéon de Planeacion e
Infraestructura en Salud, en la formulacién del diagnostico
de salud estatal, con el propdsito de establecer las medidas
necesarias que abatan los indices de enfermedad y muerte;

Desarrollar la micro regionalizacion de los servicios de 14.

salud por niveles de atencién, con base al Modelo de
Atencion Integral de Salud (MAI), para ampliar la cobertura
y mejorar la accesibilidad;

Proponer modificaciones a la normatividad a efecto de

11.

fortalecer la promocién de la salud, la prevencion de las
enfermedades, el control y la rehabilitacion de enfermos,
asi como supervisar la prestacion de los servicios de
atencién médica y salud publica;

Organizar, coordinar y dirigir las politicas y estrategias en
materia de planificacion familiar, salud perinatal, salud de
la mujer y salud reproductiva, asi como disponer y dictar
actividades de formacion, capacitaciéon y actualizacion
sobre la materia y vincular a instituciones publicas,
privadas y sociales con el Organismo;

Organizar, coordinar y dirigir las estrategias, politicas,
medidas, acciones y criterios para la promocién de la salud
en la bisqueda del mejoramiento y conservacion fisica,
mental y social de la poblacion;

Integrar estrategias que correspondan a la participacion
social, comunicacion educativa y educacion para la salud,
en colaboracion con instituciones publicas, privadas y
sociales estatales, nacionales e internacionales;

Organizar, coordinar y dirigir las acciones tendientes a la
vigilancia epidemioldgica, de prevencion y el control de
enfermedades y desastres mediante la programacion,
capacitacion, educacion, medidas de prevencion, evaluacion
y difusion oportuna de informacion, en coordinacién con
los organismos del sector publico y privado, asi como
coordinar y supervisar la red estatal de laboratorios;

Coordinar y dirigir las actividades de vacunacion universal,
buscando la cobertura en la totalidad del Estado, mediante
el abasto, distribucion oportuna de insumos,
funcionamiento correcto de la red fria y el fortalecimiento
del trabajo en equipo de los sectores publicos, social y
privado;

Organizar, coordinar y dirigir los trabajos de prevenciony
control del Sindrome de Inmunodeficienédquirida
(SIDA) y de otras infecciones de transmision sexual,
mediante esfuerzos de educacién, capacitacion,
coordinacion, difusion, realizacion y evaluacion;

Coadyuvar con la Direccion de Servicios de Salud en
materia de captacion, conservacion y distribucion de
sangre, asi como promover su donacion;

Monitorear permanentemente, a través de la supervision
operativa de los sistemas de informacién en salud, la
ejecucion de los programas, para detectar posibles
desviaciones que ameriten correctivos para alcanzar los
objetivos y metas de impacto, de acuerdo a indicadores de
resultados, asi como construir e instruir la reprogramacion
de acciones;

Establecer mecanismos para fortalecer la modernizacion
de las acciones en la prestacion de los servicios de salud
mental, con criterios y lineamientos para la operacién de
las unidades prestadoras de estos servicios tanto en el
primero como segundo nivel de atencién y la unidad
psiquiatrica, ademas de la promocion de actividades de
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prevencién de enfermedades mentales;

15. Organizar, coordinar y dirigir acciones tendientes a prevenir,
controlar y disminuir los problemas de alcoholismo, 7.
consumo de tabaco y el uso de drogas ilicitas, mediante la
educacion, difusion y evaluacién de medidas de prevencion
a la comunidad sobre las adicciones, en colaboracién con
organismos de los sectores publico, social y privado
estatales, nacionales e internacionales;

16. Coordinar y participar con las unidades administrativas a 8.
su cargo en los procesos de planeacion, programacion,
presupuestacion e informacion, asi como en la realizacion
de las actividades conjuntas orientadas a la proteccion de
la Salud;

17. Participar con las diferentes unidades administrativas
adscritas a la Direccion de Salud Publica, en la coordinacion9.
del proceso de adquisicion de bienes y servicios para la
salud, con base en las especificaciones técnicas y los cuadros
bésicos Institucionales; y

18. Las demas que le sefiale el titular de la Direccion General y10.

otras disposiciones normativas aplicables.

1.1.1. DE LA SUBDIRECCION DE INFORMACION Y
EVALUACION EN SALUD

11.

=

Coordinar y operar el sistema de informacion estadistica
en el Organismo, asi como emitir y difundir los
lineamientos, estrategias y métodos para recabar, registrar,
organizar, procesar, analizar e interpretar la informacion
gue generen las unidades administrativas y que sirva de

base para emitir los informes que sustenten la adecuadd?2.

toma de decisiones;

n

Conducir el Sistema Estatal de Informacién en Salud de

los sectores publico, privado y social para promover su 13.

integracion funcional;

w

Aplicar la normatividad referente de la informacién

estadistica en salud y vigilar su cumplimiento en el sector, 14.

en recursos materiales, humanos y financieros, para
asegurar su aplicacion en tiempo y forma;

P

Conducir la generacion de la informacion estadistica en

salud de conformidad con la Norma Oficial Mexicana 15.

NOM-035-SSA3-2012 en materia de informacion en salud
y guardando las caracteristicas de confiabilidad y validez,
precision, oportunidad, relevancia y comprensibilidad que

sirvan para satisfacer los requerimientos de las unidadesl6.

administrativas del Organismo, asi como de las otras
dependencias y entidades;

o

Estadistica y de Informacién del Sector Salud en el Estado,
con la finalidad de coordinar que la operacion del sistema
de informacion sectorial cuente con informacion oportuna

y de calidad; 18.

o

Disefar y proponer métodos para el analisis de la

Fungir como Secretario Técnico del Comité Técnico de 17.

informacién generada en las unidades administrativas del
Organismo y el Sistema Estatal de Salud;

Conducir la recoleccion y andlisis de la informacion
generada por el Organismo, el Sector Salud, y los
establecimientos privados que presten servicios de
atencion médica, para verificar que sea informacion clara,
precisa y que su aplicacién en el ambito necesario sea
confiable;

Establecer y emitir los mecanismos de difusién de
informacion generada por el Sistema Nacional y Estatal de
Informacion en Salud a las unidades administrativas del
Organismo y del Sistema Estatal de Salud, asi como a las
dependencias, entidades y personas que lo soliciten, a fin
de difundirla de manera ordenada y expedita;

Establecer, conducir y evaluar los procesos de verificacion

- validacién y auditoria de los datos reportados por las
unidades del Sistema Estatal de Salud, para garantizar asi
la calidad de la informacion estadistica producida;

Establecery coordinar los procesos para la instrumentacion
del expediente clinico electronico con el fin de orientarlos
a la integracion funcional del sector salud y aumentar la
calidad en la gestion de servicios de salud;

Disefiar, establecer y operar el sistema de evaluacion
programatica, financiera y patrimonial del Organismo,
utilizando los estandares e indicadores pertinentes, asi
como emitir los informes que coadyuven a la oportuna
toma de decisiones;

Vigilar la adhesién al marco normativo general al que deberan
apegarse todas las actividades de evaluacion que se
desarrolle en el Organismo;

Coordinar la evaluacion de los programas a cargo del
Organismo, sujetos a los lineamientos generales para la
evaluacion de los programas federales y estatales;

Promover convenios y acuerdos con dependencias,
organismos publicos, sociales y privados, tanto nacionales
como internacionales, para el desarrollo de procesos y
actividades de evaluacion dentro del Organismo;

Difundir el Sistema de Evaluacion Institucional en materia
de servicios de salud, en las diferentes unidades médicas y
administrativas del Organismo;

Inducir y proporcionar el apoyo técnico en materia de
evaluacion de servicios de salud, en las diferentes unidades
aplicativas del Organismo;

Instrumentar y supervisar el proceso de evaluacion
institucional de los servicios de salud en los distintos
niveles de la organizacion;

Presentar y difundir ante las autoridades competentes, los
resultados de la evaluacion institucional en periodos
mensual, trimestral y anual, segin sea el caso;
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19.

20.  Evaluary proponer tecnologias de informatica, asi como 2.
alternativas de solucién en sistemas, aplicaciones, procesos
y proyectos que mejoren la calidad operativa, tactica y
estratégica del @anismo; y

3.

21. Las demas que le sefiale el titular de la Direccién de Salud
Publica y otras disposiciones normativas aplicables.

1.1.1.1. DEL DEPARTAMENT O DE INFORMACION EN 4,

SALUD

1. Procesar, integrar y difundir la informacién que resulte de 5.
los subsistemas de informacion en salud, que consisten
en: prestacion de servicios, lesiones, defunciones, egresos
hospitalarios, urgencias, recursos humanos, equipamiento
e infraestructura para la salud y nacimientos;

2. Procesar, integrar y difundir la informacién sobre recursos 6.
humanos, equipamiento e infraestructura de las oficinas
administrativas;

3. Coordinar las respuestas a las solicitudes de informacion
publica del Organismo; 7.

4. Representar a la autoridad sanitaria en los subcomités de
estadistica estatales e instancias relacionadas con las
estadisticas publicas;

8.

5. Fomentar la cultura del uso efectivo de la informacion en
salud;

6. Mantener actualizados a los recursos humanos en el manejo
de los subsistemas de informacion; 9.

7. Gestionar los recursos para las areas de estadistica de las
diferentes unidades del Organismo;

10.

8. Vigilar la oportunidad, cobertura y confiabilidad de la
informacion;

11.

9. Fortalecer la coordinacién interinstitucional estatal en
subsistemas de informacién en salud;

10. Promover la formaciéon de un Comité Interinstitucional 12.
Estatal de Informacién en Salud;

11.  Analizar la informacion generada por los subsistemas de
informacion e impulsar su uso en la toma de decisiones; y 13.

12. Las demas que le sefiale el titular de la Subdireccién de

Analizar, participar y opinar sobre todas las actividades
de informacién estadistica en salud, asi como de los
procesos de evaluacion en salud que se desarrollen dentro
del Organismo;

Informacion y Evaluacién en Salud y otras disposiciones

normativas aplicables. 14.

1.1.1.2. DELDEPARTAMENT O DE EVALUACION

1.

15.

Disefiar, establecer y operar el sistema de evaluacion

programatica, financiera y patrimonial del Organismo,
utilizando los estandares e indicadores pertinentes, asi
como emitir los informes que coadyuven a la oportuna
toma de decisiones;

Vigilar la adhesién al marco normativo general al que deberan
apegarse todas las actividades de evaluacion que se
desarrollen dentro del Organismo;

Coordinar la evaluacion de los programas a cargo del
Organismo, sujetos a los lineamientos generales para la
evaluacion de los programas federales y estatales;

Analizar, participar y opinar sobre las actividades de
evaluacién que se desarrollen dentro del Organismo;

Evaluar sistematicamente el logro de los objetivos y metas
institucionales establecidas en el Programa Estatal de Salud,
analizando los resultados obtenidos en su cumplimiento,
asi como identificar posibles desviaciones y proponer las
medidas correctivas que se consideren pertinentes;

Fungir como responsable para la difusion de los resultados
de las evaluaciones que se desarrollen a los programas del
Organismo y coordinar las del Sistema Estatal de Salud en
Su conjunto;

Promover convenios y acuerdos con dependencias,
organismos publicos, sociales y privados, tanto nacionales
como internacionales, para el desarrollo de procesos y
actividades de evaluacion dentro del Organismo;

Asesorar y prestar apoyo a las entidades de la institucion
en el disefio y adopcién de indicadores, asi como la
implementacion de sistemas para la autoevaluacion de los
servicios de salud;

Ejecutar el calendario de evaluacion y seguimiento para la
integracion de los reportes de evaluacion en las unidades
de primer nivel, segundo nivel y unidades de especialidad;

Elaborar los reportes del resultado de las evaluaciones
trimestrales del programa operativo anual del Organismo;

Inducir y proporcionar el apoyo técnico en materia de
evaluacion de servicios de salud, en las diferentes unidades
aplicativas del Organismo;

Presentar y difundir ante las autoridades competentes, los
resultados de la evaluacion institucional en periodos
mensual, trimestral y anual, segin sea el caso;

Participar en la integracion de los informes requeridos
respecto a los resultados parciales o integrales de la
evaluacion institucional de servicios de salud;

Reportar los avances de los indicadores contenidos en el
Sistema Integral de Evaluacion del Desempefio (SIED);

Instrumentar y supervisar el proceso de evaluacion
institucional de los servicios de salud en los distintos
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16.

niveles de la @anizacion; y

Las demas que le sefale el titular de la Subdireccién del4.

Informacion y Evaluacion en Salud y otras disposiciones
normativas aplicables.

deVigilancia Epidemioldgica;,y

Las demas que le sefiale el titular de la Direccién de Salud
Publica y otras disposiciones normativas aplicables.

1.1.2.1. DELDEPARTAMENT O DE PROMOCION DE LA

1.1.2. DE LA SUBDIRECCION DE PROMOCION Y SALUD
PREVENCION DE LA SALUD

1. Elaborar e instrumentar estrategias y procedimientos para
1. Supervisar y elaborar proyectos estratégicos para la el desarrollo de acciones de promocion de la salud en el

10.

11.

12.

13.

ampliacion del acceso a los servicios que ofrece el
Organismo a la poblacioén;

Contribuir a garantizar la cobertura de servicios de salud a
través del Catalogo Universal de Servicios de Salud
(CAUSES), el cual sera enriquecido de acuerdo al perfil
epidemioldgico local;

2.
Conducir el fortalecimiento funcional de los servicios de
salud, fundamentalmente en areas de bajo desarrollo y alta
marginacion;

3.
Instrumentar, coordinar y operar las intervenciones de
segundo nivel de atencion, para ampliar la cobertura a la
poblacion abierta;

Dirigir, organizar y controlar el destino de los recursos y 4.
operacion de los programas prioritarios y del Catalogo
Universal de Servicios de Salud (CAUSES), de acuerdo a
las politicas federales y estatales; 5.

Asesorar a las unidades administrativas de su ambito de
competencia en la preparacion e instrumentacion de la
planeacion de la inversién anual; 6.

Capacitar a las Jurisdicciones Sanitarias en el desarrollo y
ejecucion de los programas prioritarios, asi como en la7.
aplicacion del Catalogo Universal de Servicios de Salud
(CAUSES);

Monitorear permanentemente, a través de los reportes de
la supervision integral y del sistema de informacion, la
ejecucion de los programas prioritarios, para detectar 8.
posibles desviaciones de la nhormatividad;

Implementar acciones de mejora continua, para elevar la
calidad de la atencion; 9.

Contribuir a la reprogramacion de las acciones de los
programas de servicios de salud del Organismo;

10.

Realizar acciones para la atencion médica pre hospitalaria
e instruir las acciones necesarias para su cumplimiento;

11.

Prestar servicios de atencion de primer contacto con el
paciente, en relacién a los traslados de pacientes en
situacion de emergencia;

Promover la prevencion y control de enfermedades 12.

transmisibles y no trasmisibles, asi como de brotes
epidemiolégicos, para operar y coordinar el Sistema Estatal

ambito estatal que impulsen el mejoramiento y la
conservacion de la salud fisica, mental y social de la
poblacién, en las que se integren estrategias de comunicacion
educativa, participacion social y educacion para la salud,
asi como establecer los mecanismos para su difusion,
aplicacion y evaluacion;

Instrumentar y supervisar las acciones de promocion de la
salud en el ambito estatal y proponer las medidas
pertinentes para el adecuado avance de las mismas;

Promover el desarrollo de conocimientos, aptitudes,
actitudes y comportamientos favorables para la salud
individual, familiar, colectivay ambiental, mediante el uso
de mecanismos de educacion, orientacion y atencion;

Promover y llevar a cabo investigaciones en materia de
promocion de la salud;

Concretar y coordinar las acciones de colaboraciéon con
instituciones publicas, privadas y sociales, para la
ejecucion conjunta de acciones de promocion de la salud;

Disefiar, elaborar, reproducir y divulgar materiales para la
promocion de la salud;

Proponer la celebracién de acuerdos de coordinacion con
los gobiernos municipales, asi como organismos e

instituciones publicas, privadas y sociales para impulsar

su apoyo y participacion en el desarrollo de acciones locales
de promocién de la salud;

Coadyuvar en la implementacion de acuerdos de
concertacion de acciones de promocioén de la salud con los
medios masivos de comunicacion estatal;

Impulsar la participacion de la sociedad en las acciones de
promocién de la salud, asi como en los programas
prioritarios de salud;

Capacitar y actualizar al personal institucional de salud y
personal comunitario en materia de promocion de la salud;

Formular politicas publicas de proteccién social dirigidas
a toda la poblacion, asi como crear las condiciones para
desarrollar una equidad sanitaria y de los determinantes
sociales de salud; y

Las demas que le sefiale el titular de la Subdireccién de
Promociony Prevencién de la Salud y otras disposiciones
normativas aplicables.
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1.1.2.2. DELDEPARTAMENT O DE EPIDEMIOLOGIA

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Coadyuvar en la consolidacion del Sistema Estatal de

Vigilancia Epidemiolégica; 16.

Establecer, coordinar, supervisar y evaluar los programas
en materia d¥igilancia Epidemiolégica y de Prevenciony

Control de enfermedades en el &mbito estatal; 17.

Promover, conducir y asesorar en el ambito estatal, y
evaluar en los ambitos Jurisdiccional y local, las actividades

de investigacion epidemiolégica y de la operacion de los 18.

programas de vigilancia epidemiolégica y prevencion y
control de enfermedades;

Promover, conducir, asesorar y evaluar la capacitacion del19.

personal institucional de los programas\dgilancia
Epidemiolégica y Prevencion y Control de Enfermedades;

materias de su competencia de las infecciones respiratorias
agudas e infecciones diarreicas agudas;

Coadyuvar en la consolidacion del Sistema Estatal de
Vigilancia Epidemioldgica, de los padecimientos
prevenibles por vacunacion;

Establecer, coordinar, supervisar y evaluar los programas
en materia de prevencion y control de los padecimientos
prevenibles por vacunacion en el ambito estatal;

Promover y evaluar el cumplimiento de las normas, en las
materias de su competencia de los padecimientos
prevenibles por vacunacion; y

Las demas que le sefiale el titular de la Subdireccién de
Promociony Prevencién de la Salud y otras disposiciones
normativas aplicables.

Promover y evaluar el cumplimiento de las normas, enlas1.1.2.3. DELDEPARTAMENT O DE ENFERMEDADES
materias de su competenciay las de Sanidad InternacionalTRASMISIBLES

Determinar, conducir, establecer y evaluar las medidas del.
prevencion y control de los problemas epidemioldgicos
en el ambito estatal;

Fortalecer el sistema de informacién para la vigilancia
epidemiologica;

2.
Evaluar el impacto de los programas de prevencion y
control de las enfermedades sujetas a vigilancia
Epidemioldgica, asi como las emergentes y re emergentes;

3.
Realizar la difusion oportuna de la informacién
epidemiologica y de salud publica, generada como parte
de los programas que realice el Organismo;

4,
Coordinar el desarrollo y seguimiento de los acuerdos
tomados en las sesiones del Consejo Estat@ceacion,
e informar sobre los avances al Secretario Técnico del
mismo; 5.

Coordinar, supervisar y evaluar la Operacion de los
laboratorios d¥/igilancia Epidemiologica;

Plantear y coordinar la aplicacién de los programas de
prevencion y control de enfermedades y riesgos para la6.
salud, y participar en la aplicacion de medidas de seguridad
para proteger la salud de la poblacion en casos de
emergencia, urgencia y desastres;

Coadyuvar en la consolidacion del Sistema Estatal de7.
Vigilancia Epidemioldgica, de los padecimientos tales como:
infecciones respiratorias agudas e infecciones diarreicas agudas;

Establecer, coordinar, supervisar y evaluar los programas8.
en materia de prevencion y control de infecciones
respiratorias agudas e infecciones diarreicas agudas en el
ambito estatal;

9.
Promover y evaluar el cumplimiento de las normas, en las

Proponer, conducir y operar las acciones de los sectores
publico, social y privado tendientes a combatir el Sindrome
de Inmunodeficienciadquirida (SIDA) y otras Infecciones
deTransmision Sexual, con especial énfasis ¥igiéancia
Epidemioldgica y notificacion oportuna de casos;

Contribuir a las acciones encaminadas a disefiar y publicar
informacion referente a la infeccion povélus del SIDA
y otras Infecciones de Transmision Sexual;

Informar a la poblacion en general sobre las caracteristicas
de la infeccion por eVirus de la Inmunodeficiencia
Adquirida y otras infecciones de transmision sexual;

Vigilar la aplicacién de la normatividad en materia de
prevencioén y control de infecciones de trasmision sexual,
en los sectores publico, privado y social;

Coordinar las acciones para la canalizacion de los pacientes
con VIH/SIDAy otras infecciones de transmision sexual,

a las instituciones correspondientes para su atencion y
asesoria médica, psicoldgica, social y legal a los problemas
derivados de su padecimiento;

Proponer y aplicar estrategias en materia de prevencion,
tratamiento y control de la infeccion por\étus de la
InmunodeficienciaAdquirida y otras infecciones de
transmision sexual;

Coordinar la capacitacion y actualizacion de los recursos
humanos que participan en la ejecucion de los programas
correspondientes, en el ambito de su competencia;

Promover y apoyar la investigacion operativa, para el
conocimiento de la prevencion y el control de infecciones
de transmisién sexual;

Promover el respeto a los derechos humanos de las
personas que viven con el virus de la inmunodeficiencia
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adquirida, para evitar actitudes discriminatorias; 5.
10. Coadyuvar en la consolidacion del Sistema Estatal de

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Vigilancia Epidemiolégica, de las microbacteriosis como
son tuberculosis y lepra en todas sus formas;

6.
Establecer, coordinar, supervisary evaluar los programas
en materia de prevencion y control de tuberculosis y lepra
en el ambito estatal;

Promover y evaluar el cumplimiento de las normas, en las
materias de su competencia de las microbacteriosis,
tuberculosis y lepra en todas sus formas; 7.

Realizar la difusion oportuna de la informacion 8.
epidemiologica y de salud publica, generada como parte
de estos programas;

9.
Promover y evaluar el cumplimiento de las normas, en las
materias de su competencia de las Infecciones Diarreicas
y Respiratoriag\gudas;

Vigilar la observancia de las normas oficiales mexicanas,
reglamentos y guias técnicas, en materia de salud
reproductiva, acorde a los preceptos de la normatividad
aplicable y la Ley Estatal,

Proponer al titular de la Subdireccién de Promocion y
Prevencion de la Salud la formalizacion de acuerdos y
convenios entre el Organismo e instituciones no
gubernamentales, organismos o instituciones del sector
publico, privado y social, para el desarrollo conjunto del
Programa Estatal de Salud Reproductiva;

Elaborar el diagnéstico Estatal de Salud Reproductiva;

Realizar la prevencion y atencion de la violencia familiar,
sexual y de género; y

Las demas que le sefiale el titular de la Subdireccién de
Promociony Prevencién de la Salud y otras disposiciones
normativas aplicables.

1.1.2.5 DEL DEPARTAMENT O DE CONTROL DE
Coadyuvar en la consolidacion del Sistema Estatal deENFERMEDADES TRANSMITIDAS POR VECTOR Y
Vigilancia Epidemioldgica, de los padecimientos tales como: ZOONOSIS

enfermedades diarreicas agudas, asi como en Infecciones
Respiratoriag\gudas; y 1.

Las demas que le sefiale el titular de la Subdireccién de
Promociony Prevencion de la Salud y otras disposiciones
normativas aplicables.

1.1.2.4. DELDEPARTAMENT O DE SALUD REPRODUCTIVA 2.

=

n

w

P

Fortalecer las acciones en la prestacion de servicios de
salud peri-natal, planificacion familiar, salud reproductiva, 3.
riesgo pre gestacional, infertilidad, climaterio y
postmenopausia, prevencion, diagnoéstico, vigilancia
epidemiologica y tamizaje de detecciéon de cancer de la
mujer a grupos en desventaja social, indigenas, migrantes4.
reclusas y mujeres viviendo con VIH, asi como de los
canceres cérvico uterino y mamario, con énfasis en la
perspectiva de género en la salud reproductiva; 5.

Incrementar acciones de informacién y comunicacion
educativa, que promueva actitudes y practicas de
planificacion familiar entre la poblacion para postergar 6.
el nacimiento del primer hijo, ampliar el espacio
intergenésico y promover la terminacion temprana de la
reproduccion;

Intensificar la prestacion de servicios de calidad en atencion
prenatal, del parto y del recién nacido, para detectar?.
oportunamente las complicaciones obstétricas y los
padecimientos asociados al embarazo y su consecuencia,
asi como, la deteccion temprana y manejo del 8.
hipotiroidismo congénito;

Instrumentar acciones y mecanismos de capacitacion a

prestadores de servicios en centros de salud, para la

prevencion, diagnostico temprano, referencia de casos y9.
control del carcinoma cérvico uterino y de mama;

Elaborar y proponer al titular de la Subdireccion de
Promocioén y Prevencion de la Salud los Programas para el
Control de las Enfermedad&sansmisibles povector y
Zoonosis, estableciendo metas, de acuerdo a la situacién
epidemiologica y los recursos disponibles;

Fortalecer el Programa de Eliminacién de Focos Residuales
de Transmisién del Paludismo;

Mantener actualizado el diagnéstico epidemioldgico de
las enfermedades transmitidas por vector y zoonosis, con
objeto de conocer su evoluciéon y comportamiento;

Realizar la vigilancia epidemiolégica de los programas bajo
su responsabilidad;

Promover la coordinacién con autoridades municipales,
de instituciones sectoriales y extra sectoriales, para lograr
su participacion activa;

Informar a la Subdireccion de Promocion y Prevencion de
la Salud, asi como a la coordinacién de vigilancia
epidemioldgica, de acuerdo a las normas establecidas y en
los formatos correspondientes, los avances en el
cumplimiento de las metas y objetivos;

Analizar la informacion recibida del nivel jurisdiccional y
en coordinacioén, hacer las observaciones pertinentes;

Promover, en coordinacion con el Departamento de
Capacitacion y Formacion de Recursos Humanos, la
realizacion de cursos de capacitacion y adiestramiento para
apoyar la aplicacién de los programas en la materia;

Participar en las reuniones mensuales del Consejo Estatal
deVigilancia Epidemioldgica;
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10.

11.

12.

13.

Promover la participacion en los municipios del control
de la fauna caninay felina;

Continuar con las medidas de prevencion y control de la

Rabia urbana, caninay felina a través de la vacunacion; 12.

Gestionar la adquisicion oportuna de insumos necesarios

para el desarrollo de los programas de la Unidad 13.

Administrativa a su cgo; Y,

Las demas que le sefiale el titular de la Subdireccién de

Promociény Prevencion de la Salud y otras disposiciones14.

normativas aplicables.

1.1.2.6. DEL DEPARTAMENT O DE ENFERMEDADES NO
TRANSMISIBLES

1.

10.

11.

15.

Promover la salud mental integral de la poblacion y reducir
los problemas relacionados con los trastornos psiquiatricos
y psicosociales;

16.

Adecuar, desarrollar y ejecutar las acciones enmarcadas en
los Programas Nacionales de Salud Menfadigciones,
acorde a las necesidades especificas del Estado;

Promover y coordinar la capacitacion del personal 17.

responsable estatal jurisdiccional, del Programa de Salud
Mental y de Prevencion y Control Adicciones, asi como

de aquél que se encuentre en contacto directo con los
usuarios de este servicio para agilizar y optimizar la

atencion que se brinda; 18.

Promover la creaciéon de Comités Jurisdiccionales contra
las adicciones, con el fin de ampliar la cobertura de las
acciones preventivas, que en este aspecto se realizan;

Impulsar campafias y actividades permanentes, que

promuevan entre la comunidad estilos de vida saludables;19.

Promover la participacion de la sociedad, en la adopcion
de estilos de vida que protejan su salud, tanto fisica como
mental;

Promover, apoyar y coordinar acciones con diferentes 20.

organizaciones gubernamentales, para ejecutar los
Programas de Salud MentaAglicciones;

y mantenimiento necesario para la operatividad de los
consultorios de primer y segundo nivel que cuentan con
servicio de odontologia;

Programar las metas de salud bucal y su distribucién de las
mismas a las ocho jurisdicciones sanitarias;

Brindar asesoria del buen manejo del programa a través de
supervisiones, asimismo evaluar el cumplimiento de las
actividades;

Capacitar al personal odontolégico con temas propias del
programa en materia de salud publica, asi como capacitar
a coordinadores jurisdiccionales sobre estrategias y
normatividad del programa,;

Disefiar y desarrollar programas de medicina preventiva,
para enfermedades cronico-degenerativas, que promuevan
el mejoramiento de la salud de la poblacion;

Coadyuvar en la consolidacion del Sistema Estatal de
Vigilancia Epidemioldgica, de los padecimientos como son
diabetes mellitus tipo 1 y 2 y obesidad y riesgo

cardiovascular;

Establecer, coordinar, supervisar y evaluar los programas
en materia de prevencion y control de los padecimientos
de diabetes mellitus y obesidad y riesgo cardiovascular en
el ambito estatal;

Promover y evaluar el cumplimiento de las normas, en las
materias de su competencia de los padecimientos cronico
degenerativos, manteniendo un mejor control de las cifras
de dichos padecimientos de acuerdo a la normatividad
vigente, que disminuyan los riesgos en la poblacion
enferma;

Realizar la difusion oportuna de la informacion
epidemioldgica y de salud publica, generada como parte
de estos padecimientos y lograr sensibilizar a la poblacién
en la medida higiénico- dietéticas, asi como en modificar
sus estilos de vida; y

Las demas que le sefiale el titular de la Subdireccién de
Promociony Prevencién de la Salud y otras disposiciones
normativas aplicables.

Orientar y canalizar a la poblacion a las diversas 1.2. DE LA DIRECCION DE SERVICIOS DE SALUD

instituciones publicas sociales y privadas, que brindan
atencion a problemas psiquiatricos y psicosociales, cuandal.
asi lo requieran;

Supervisar a las unidades de salud mental verificando que
las acciones se desarrollen conforme a las disposiciones
normativas aplicables; 2.

Elaborar el Programa Operati&oual, en dénde se estipula
el correcto manejo del programa y las actividades propias
de la salud bucal;

3.
Gestionar con las instancias correspondientes los insumos

Organizar y dirigir la ejecucion de las acciones para la
atencioén primaria a la salud en localidades de alta y muy
alta marginacién y pobreza extrema que se deriven de los
programas y estrategias establecidas;

Dirigir los equipos de trabajo que se integren en
coordinacion con las diversas instituciones educativas a
fin de actualizar los diagnésticos de salud en localidades
de alta y muy alta marginacion y pobreza extrema;

Coordinar la realizacion de estudios y andlisis en localidades
de altay muy alta marginacion y pobreza extrema, a efecto
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

de proporcionarles servicios de atencion primaria a la salud;17.

Coordinar las acciones de los programas de salud
comunitaria, desarrollo comunitario y los relacionados con 18.
la atencion primaria a la salud, su correlacion con las
acciones del Programa de Caravanas de la Salud, asi como
darle seguimiento y evaluacion a las mismas; 19.

Dirigir la gestion ante las instancias correspondientes de
los cursos de capacitacion del personal operativo encargado
de proporcionar servicios en el primer y segundo nivel de
atencion a la salud;
20.
Programar, organizar, dirigir, coordinar y supervisar el
otorgamiento de consultas, adquisicién y administracion
de medicamentos en el primer y segundo nivel de atencion;
21.
Coordinar, dirigir y supervisar las acciones que se deriven
de los acuerdos celebrados con dependencias y entidades
de la administracién publica federal, estatal y municipal,
para la atencién de las determinantes sociales en ePR2.
primer nivel de atencion, dentro del ambito de su
competencia;

Fomentar y dirigir los lineamientos, acciones, medidas y 23.
recursos, para la prestacion de los servicios de atencion
médica especializada;

Supervisar la correcta aplicacion de las normas oficiales
mexicanas en la prestacion de los servicios médicos y24.
quirdrgicos, atencién preventiva y de rehabilitacion;

Coadyuvar en las actividades de epidemiologia y medicina
preventiva de los hospitales de segundo nivel;

Coordinar la elaboracién del Programa de Presupuesto
Anual para la operacion de los hospitales de su
responsabilidad en conjunto con la Direccion 25.
Administrativa;

Vigilar y dirigir, asi como gestionar la Red de Servicios,
mediante estrategias que permitan la accesibilidad a los
servicios, con base a una adecuada regionalizacién de 1ag6.
unidades médicas;

Analizar la necesidad de crecimiento de las unidades
médicas de operacion y de obra nueva,;

Dirigir y supervisar las actividades especificas para la 27.
atencion médica pre hospitalaria, en el sitio del evento
critico, el traslado y la recepcion en el establecimiento
para la atencion médica designado, con la finalidad de28.
brindar atencién médica oportuna;

Programar, planear y gestionar los recursos, insumos,
equipo médico, mantenimiento, viaticos y demas recursos
necesarios para la operacion del Departamertedeion

Pre hospitalaria; 29.

Dirigir y coordinar la elaboracion del Plan Estatal de
Acreditacion y Garantia de Calidad;

Organizar, fomentar y promover, la acreditacion de
unidades de salud del Organismo;

Supervisar, analizar y dirigir la certificacion de hospitales
a cargo del Organismo;

Promover las acciones de ensefianza en salud y capacitacion
del personal médico, paramédico, técnico y administrativo,
hacia la solucién de las demandas que se generen en la
organizacion y funcionamiento de la prestacion de los
servicios de salud con calidad;

Coadyuvar en generar las medidas adecuadas para la
formacion del personal en la salud que el propio sector
requiera, en coordinacién con el sector educativo;

Dirigir, participar y coordinar en las politicas emanadas
por el titular de la Direccién General, competentes a
enfermeria en los diferentes niveles de atencion;

Supervisar el cumplimiento de las normas, politicas,
criterios, sistemas y procedimientos de caracter técnico y
administrativo que rigen a la Subdireccion de Enfermeria;

Supervisar que las unidades de primer nivel y segundo
nivel de atencién, que cuenten con planes de trabajo que
coadyuven al mejoramiento de la calidad de la atencion de
enfermeria al usuario;

Determinar las prioridades en cuanto a la formacion de
profesionales, técnicos y auxiliares en lo que a salud se
refiere con base a programaciéon segun necesidades de
atencion, a mediano y largo plazo, asi como normar,
supervisar y evaluar los programas de formacion y los de
desarrollo de recursos humanos de las diferentes unidades
administrativas del Organismo;

Establecer las bases para el desarrollo de los modelos de
atencion a la salud y estrategias en materia de mejora

continua de la calidad en los servicios de atencion médica

institucional;

Realizar la planeacién que permita un analisis de
necesidades de abasto de medicamento y material de
curacion, en base a datos historicos para llevar a cabo la
planeacion de compras de acuerdo a necesidades de cada
unidad;

Monitorear la distribucién oportuna de las claves
requeridas y autorizadas en el stock de cada unidad;

Supervisar la plataforma de abasto de medicamento, con
el fin de verificar claves con nulo y poco movimiento,
proximos a caducar, nivel de abasto de medicamento y
material de curacion en las unidades de primer y segundo
nivel de atencion, asi como existencia en almacén;

Supervisar y verificar el abasto real de claves de
medicamentos y material de curacion existente en farmacias
instaladas en unidades de salud, con el fin de tener un
diagndstico preciso de cada una de ellas;
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30.

31.

Capacitar en aptitudes y habilidades al personal que laboral0.

en los servicios de primer y segundo nivel de atencion,
para que conozca las claves existentes en la unidad de
salud correspondiente y amplié sus indicaciones
terapéuticas en base a las claves existentes; y

Las demas que le sefiale el titular de la Direccion General y11.

otras disposiciones normativas aplicables.

1.2.1. DE LASUBDIRECCION DE ATENCION MEDICA

1.

Verificar, difundir y vigilar la aplicaciéon de las normas
oficiales mexicanas y técnicas en materia de atencion
médica;

12.

Representar al titular de la Direccién de Servicios de
Salud en la atencion de asuntos a los que le designe
expresamente;

13.

Fungir como érgano de apoyo técnico y cientifico en materia
de Servicios de Salud para las unidades administrativas del
Organismo;

14.

Evaluar y supervisar los departamentos, programas y
proyectos de atencién que de acuerdo al ambito de su
competencia le correspondan;

Dirigir las acciones de apoyo y organizacion necesarias, 15.

del Departamento d&tencion Pre Hospitalaria, a fin de
establecer la coordinacién con las autoridades competentes
en materia de proteccion civil para la atencion de los servicios
de salud en casos de desastre;

16.

Integrar canales de comunicacion en los diferentes niveles
operativos, asi como en la coordinacion de los
departamentos a @gr de esta Subdireccion deencion

Médica, por niveles de atencién a poblacion abieay  17.

su caso, supervisar los procesos del sistema de referencia
y contra referencia de pacientes;

Revisar y aplicar el cumplimiento de las normas oficiales
mexicanas y técnicas para la promocion, prevencion y
rehabilitacion en los problemas asociados a los servicios
de salud, controlando la prestaciéon de los servicios de

atencion médica a la poblacion, asi como establecer y operat 8.

los mecanismos de evaluacion y supervision de acuerdo al
ambito de su competencia;

Establecer mecanismos de evaluacion, asi como supervisar
las disposiciones a que debera sujetarse la prestacion de
los servicios de atencion hospitalaria, pre hospitalaria,
atencion primaria y salud itinerante de los sectores publico,

social y privado en el Estado; 19.

Supervisar y vigilar la operacion, funcionamiento,
infraestructura y equipamiento de las unidades médicas

de primer y segundo nivel de atencién del Organismo; asi20.

como promover la cobertura de los servicios en atencion
pre hospitalaria y salud itinerante en localidades de alta 'y
muy alta marginacién y pobreza extrema que no cuenten
con unidades médicas;

Integrar mecanismos operativos para el cabal cumplimiento
de las estrategias y acciones propuestas por el titular de la
Direccion de Servicios de Salud, para la atencion primaria
a la salud en comunidades que no cuenten con
infraestructura hospitalaria;

Dirigir los servicios en materia de atencién primaria de
salud a través de unidades moviles, asi como establecer las
estrategias y acciones de atencién considerando el
componente comunitario en zonas marginadas y grupos
vulnerables; asi como supervisar los proyectos de atencion
de primer nivel, a través de brigadas médicas rurales, en
comunidades carentes de servicios de salud;

Verificar, vigilar y controlar la operacion, funcionamiento,
infraestructura, equipamiento y rehabilitacion de las
unidades moviles que estén bajo su responsabilidad;

Fomentar acciones de promocion, educacién y atencion
médica en coordinacién con las autoridades municipales
en localidades marginadas y pobreza extrema;

Organizar y dirigir la ejecucion de las acciones para la
atencioén primaria a la salud en localidades de alta y muy
alta marginacién y pobreza extrema que se deriven de los
programas y estrategias establecidas;

Supervisar los equipos de trabajo que se integren en
coordinacion con las diversas instituciones educativas a
fin de actualizar los diagnésticos de salud en localidades
de alta y muy alta marginacion y pobreza extrema;

Coordinar la realizacion de estudios y andlisis en localidades
de altay muy alta marginacion y pobreza extrema, a efecto
de proporcionarles servicios de atencion primaria a la salud;

Verificar, supervisar y documentar las acciones de los
programas de salud comunitaria, desarrollo comunitario y
los relacionados con la atencién primaria a la salud, su
correlacion con las acciones del Programa de Caravanas de
la Salud, asi como establecer los instrumentos y
mecanismos de evaluacion para verificar el cumplimiento
de las mismas;

Gestionar ante las instancias correspondientes para el
desarrollo de cursos de capacitacion del personal operativo
encargado de proporcionar servicios en el primer y segundo
nivel de atencién a la salud basados siempre en las
necesidades de los servicios y priorizando las
capacitaciones donde existan debilidades en los procesos
de atencion;

Coordinar y supervisar el otorgamiento de consultas,
adquisicion y administracién de medicamentos en el primer
y segundo nivel de atencion;

Coordinar y supervisar las acciones que se deriven de los
acuerdos celebrados con dependencias y entidades de la
administracion publica federal, estatal y municipal, para
la atencion de las determinantes sociales en el primer nivel
de atencidn, dentro del &mbito de su competencia;
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Fomentar y supervisar los lineamientos, acciones, medidas
y recursos para la prestacion de los servicios de atencion
médica especializada;

5.

Supervisar la correcta aplicacion de las normas oficiales
mexicanas en la prestacion de los servicios médicos y
quirdrgicos, atencién preventiva y de rehabilitacion;

6.

Coadyuvar en las actividades de epidemiologia y medicina
preventiva de los hospitales de segundo nivel;

Vigilar y dirigir, asi como gestionar la Red de Servicios,

mediante estrategias que permitan la accesibilidad a los7.

servicios, con base a una adecuada regionalizacion de las
unidades médicas;

Analizar la necesidad de crecimiento de las unidades8.

médicas de operacion y de obra nueva,;

Supervisar las actividades especificas para la atencion
médica pre hospitalaria, en el sitio del evento critico, el

traslado y la recepcion en el establecimiento para la atenciérd.

médica designado, con la finalidad de brindar atencion
médica oportuna;

indicadores de salud de la poblacién por grupo vulnerable
y género;

Gestionar con oportunidad los recursos humanos,
materiales y financieros necesarios para la operacion, con
base al presupuesto autorizado;

Promover, conducir, asesorar y evaluar la capacitacion del
personal institucional y comunitario especifico para esta
estrategia, con énfasis cientifico y respeto a la diversidad
cultural;

Establecer coordinacién con las instancias institucionales
y sectoriales que apliquen estrategias de ampliacion de
cobertura en salud;

Participar en las acciones y programas vinculados a los
determinantes sociales, intra y extra sectoriales de las
instituciones publicas y privadas, federales, estatales y
municipales; y

Las demas que le sefiale el titular de la Subdireccién de
Atencion Médica y otras disposiciones normativas
aplicables.

Programar, planear y gestionar los recursos, insumos,1.2.1.2. DELDEPARTAMENT O DEATENCION PRIMARIA
equipo médico, mantenimiento, viaticos y demas recursosEN SALUD

necesarios para la operacion del Departamertedeion

Pre Hospitalaria; lo anterior en coordinacion con las 1.

Subdirecciones de Recursos Materiales y las Jefaturas de
Departamento d&tencion Primaria en Salud y Agencion
Hospitalaria;

2.

Coadyuvar en la elaboracion del Plan Estatal de
Acreditacion y Garantia de Calidad;

Dirigir, supervisar, organizar, fomentar y promover, la

acreditacion y certificacion de las unidades de primer y 3.

segundo nivel del @anismo;y

Las demas que le sefiale el titular de la Direccion de
Servicios de Salud y otras disposiciones normativas

aplicables. 4.

1.2.1.1. DELDEPARTAMENT O DE SALUD ITINERANTE

1.

n

w

P

Programar las acciones de salud comunitaria, con prioridad

a las regiones de alta marginacion y rezago del desarrollds.

humano;

Supervisar la operacion de las unidades moviles, para6.

verificar la oportunidad y calidad de las acciones que

permitan cumplir con la proteccioén a la salud, con base en
la normatividad, lineamientos y al modelo integrador de

atencion a la salud;

7.

Verificar el cumplimiento del sistema de referencia y
contrarreferencia entre las unidades de salud comunitaria
y las unidades aplicativas de mayor resolucion;

8.

Evaluar la productividad, avances y su impacto en los

Promover la participacion comunitaria para contribuir a
abatir los rezagos en salud y preparar a la poblacion a
responder ante posibles emergencias en salud publica;

Establecer coordinacion con otras instancias

administrativas para dar continuidad a la organizacion,
capacitacion y funcionamiento de las diversas formas de
participacion social existentes;

Participar de manera concurrente con instituciones de
educacion media y media superior, en la aplicacion de
proyectos y programas docentes-asistenciales que en
materia social correspondan;

Promover e integrar con proyectos y programas
institucionales que tiendan a modificar las determinantes
sociales, a través de una politica transversal concurrente
sectorial y extra sectorial;

Fortalecer la red de monitores sociales y comunitarios de
acuerdo al modelo de atencion;

Desarrollar estudios de investigacion operativa que
permitan mejorar la accesibilidad, el aprovechamientoy el
impacto de las acciones en localidades marginadas y con
rezago del desarrollo humano;

Gestionar la construccién de casas de salud en localidades
de la red de ampliacion de cobertura de las unidades
moviles de la estrategia denominada salud comunitaria; y

Las demas que le sefiale el titular de la Subdireccién de
Atencion Médica y otras disposiciones normativas
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aplicables. 16.

1.2.1.3. DEL DEPARTAMENTO DE ATENCION

HOSPITALARIA

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Organizar, coordinar y dirigir los lineamientos, acciones,
medidas y recursos para la prestacion de los servicios de
atencion médica especializada;

17.

Promover la institucionalidad y el apego a la ética en la
atencion de los pacientes; y

Las demas que le sefiale el titular de la Subdireccién de
Atencion Medica y otras disposiciones normativas
aplicables.

1.2.1.4 DELDEPARTAMENT O DE ATENCION PRE

HOSPITALARIA

Verificar la aplicacion de las normas oficiales mexicanas en
la prestacion de los servicios médicos y quirargicos, 1.
atencion preventiva y de rehabilitacion;

Promover y coordinar las actividades de epidemiologia y
medicina preventiva de los hospitales de segundo nivel;

Participar en la elaboracién del Programa de Presupuesto
Anual para la operacion de los hospitales de su
responsabilidad; 2.

Gestionar y fortalecer la Red de Servicios, mediante
estrategias que permitan la accesibilidad a los servicios,
con base a una adecuada regionalizacion de las unidades
médicas; 3.

Analizar la necesidad de crecimiento de las unidades
médicas de operacion y de obra nueva,;

Coadyuvar en el desarrollo de liderazgo de los cuerpos de
gobierno de los hospitales;

4,
Asesorar en la elaboracion del Diagnoéstico Situacional
Hospitalario, y en su utilidad para la toma de decisiones;

Mantener las unidades médicas acorde a la modernizacién
hospitalaria;

Estandarizar e implementar sistemas de control para el
manejo de insumos, de trabajos y utilizacion del equipo 5.
biomédico;

Evaluar periédicamente a las unidades médicas, a través
del avance programatico e indicadores hospitalarios de
resultados; 6.

Mantener un sistema de supervision operativo y de
desarrollo de los programas institucionales, acorde a las
politicas y normatividad, con enfoque capacitante y 7.
resolutivo;

Impulsar el desarrollo organizacional de los hospitales, a
través de la coordinacion estrecha con los responsables d8.
los mecanismos de apoyo, lineas estratégicas y programas
sustantivos;

9.
Organizar, implantar y desarrollar un sistema de referencia
y contrarreferencia de pacientes, en coordinacion estrecha
con el Departamento d¢encion Primaria en Salud;

Participar en el proceso de seleccion del personal técnicolO.

de los servicios de segundo nivel;

Coordinar la secuencia de actividades especificas para la
atencion médica pre hospitalaria, en el sitio del evento
critico, el traslado y la recepcion en el establecimiento
para la atencién médica designado, con la finalidad de
brindar atencién médica, en estricto apego a la NOM-034-
SSA3-2013, al Modelo de vinculacién 9-1-1 y demas
normativa aplicable;

Coadyuvar en la prestacion de servicios de traslado a bordo
de una ambulancia acorde a los lineamientos del Comité de
referencia y contra referencia del Organismo; asi como
interinstitucionalmente;

Coordinar la atencién pre hospitalaria otorgada a los
pacientes cuya condicion clinica ponga en riesgo su vida,
un 6rgano o su funcién, con el fin de lograr la limitacién del
dafio, su estabilizacion de su estado psicofisico, hasta la
entrega en establecimientos de atencién médica con servicio
de urgencias, en su caso;

Planear, gestionar y distribuir recursos, insumos, equipo
médico, mantenimiento, viaticos y demas recursos
necesarios para la operacion del Departamento en
coordinacion con la Subdireccion de Recursos Materiales
y Servicios y la Subdireccion de Recursos Financieros y
las jefaturas de Departamento Atencion Primaria en
Salud y déAtencién Hospitalaria;

Promover, en coordinacion con la Subdireccion de Calidad
y Ensefianza, la profesionalizacion del personal médicoy
paramédico en materia de atencion pre hospitalaria e
intervencion psicologica en crisis;

Promover a través de la Subdirecciéon de Recursos Humanos
que el personal que labore en la atencion pre hospitalaria
cubra el perfil de acuerdo a la NOM-034-SSA3-2013;

Regir la coordinacion de la atencion de las urgencias médicas
pre hospitalarias en el Estado entre las diversas
corporaciones coadyuvantes publicas y privadas;

Supervisar que se cumpla la NOM-034-SSA3-2013 vy al
Modelo de vinculacién 9-1-1 y demas normativa aplicable;

Instruir a las instancias verificadoras sanitarias para la
verificacion y registro de las ambulancias de las
dependencias publicas y privadas que intervienen en la
atencion de las emergencias médicas en el Estado;

Coordinar con el titular de la Subdireccion Juridica y la
COEPRIS el cumplimiento del convenio de comodato de
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

1.2.2.

las ambulancias entregadas a los 113 municipios del Estado;

Proponer ante las autoridades competentes convenios de
colaboracion interinstitucional, que permitan coordinar 5.
acciones para implementar estrategias de atencion pre
hospitalaria que contribuyan a incidir en la disminucion de
los indices de mortalidad y limitaciones del dafio, a través
de conductas profesionales bioéticas;

Coadyuvar a traves de los diferentes comités en las acciones.
tendientes a mejorar la calidad de la salud de la poblacién,
en lo referente a la atencion pre hospitalaria;

Analizar los datos de accidentes de zonas urbanas y
suburbanas del Observatorio Estatal de Lesiones; la
informacion que brindan peritos, se sube a una plataforma7.
federal y local, y es indispensable para determinar los
puntos con mayor nimero de accidentes viales que genera
mas personas lesionadas y muertas, con el objetivo Ultimo
de gestionar acciones que lleven a la mejora de los sitios3.
peligrosos;

Sensibilizar y capacitar en la prevencion y atencion de 9.
accidentes en todos los grupos de edad;

Coordinar la realizacion de auditorias viales, con el objetivo 10.

de que las instancias adecuadas realicen las modificaciones
necesarias para mejorar la seguridad vial de todos los
usuarios de las vias;

Medir y analizar periddicamente diversos factores de 11.

riesgo relacionados con las lesiones y muertes accidentales;

Facilitar el equipo y consumibles para las instituciones
que establecen puntos de control de alcoholimetria, con el

fin de prevenir accidentes, lesionados y muertos; y 12.

Las demas que le sefiale el titular de la Subdireccién de
Atencion Médica y otras disposiciones normativas
aplicables.

que brindan los establecimientos de salud, e identificar la
opinion y percepcion del usuario sobre estos servicios;

Vigilar la implantacién de mecanismos que promuevan la
calidad en los servicios de atencién médica, apegado a
estandares de desempefio y mediante la participacion en
proyectos estratégicos para la gestion de calidad en
coordinacion con la Federacion;

Participar como enlace ante la Direccién General de Calidad
y Educacion en Salud del Gobierno Federal, asi como con
otras instituciones que tengan por objeto mejorar la calidad,
seguridad del paciente y el desarrollo de competencias del
personal de salud;

Proponer estrategias que favorezcan el desarrollo de
competencias en el personal de los servicios de salud que
incidan en la mejora de la calidad de los servicios;

Supervisar la operacion del Programa de Estimulos a la
Calidad del Desempefio del Personal de Salud;

Asesorar e impulsar la acreditacion y certificacion de los
establecimientos de salud;

Supervisar la asignacién de campos clinicos para internado
de pregrado, servicio social y residencias médicas, en
coordinacion con las instituciones de educacion media 'y
superior;

Colaborar en la supervision y evaluacion de los programas
de formacion, capacitacién y educacion continua de
recursos humanos para la salud en coordinacion con las
instituciones educativas; y

Las demas que le sefale el titular de la Direccion de
Servicios de Salud y otras disposiciones normativas
aplicables.

1.2.2.1. DEL DEPARTAMENTO DE CALIDAD Y

ACREDIT ACION

DE LA SUBDIRECCION DE CALIDAD Y

ENSENANZA 1.

=

n

w

P

Coadyuvar en la aplicacion de la politica nacional para
elevar la calidad y seguridad de los servicios de atencion2.
médica, asi como para la formacién, capacitacion y
actualizacion de los recursos humanos para la salud en el
Estado;

3.
Promover, supervisar y evaluar la implementacion de
estrategias que permitan mejorar la calidad y la seguridad
en la atencion a los pacientes en los servicios de salud;

4,
Supervisar el apego a la normatividad vigente a la que
deben sujetarse los establecimientos de atencion médica,
asi como los de formacion, capacitacion y actualizacion de5.
los recursos humanos para la salud,;

Asesorar en la aplicacion de modelos para el monitoreo y
evaluacion de la calidad de los servicios de atencién médica

Desarrollar e implementar en el Estado los objetivos del
Programa Calidad en Agencion Médica (PROCAM);

Mejorar la calidad técnica y la seguridad del paciente en la
atencion a la salud mediante la mejora continua, la reduccién
de efectos adversos y la medicina basada en la evidencia;

Desarrollar acciones destinadas a mejorar la calidad de los
servicios de salud, considerando las expectativas y la
opinion de los ciudadanos;

Proponer e implementar las mejoras en la calidad de la
gestion y organizacion de los servicios de salud;

Promover el fortalecimiento del Sistema Nacional de
Indicadores de Calidad en Salud (INDICAS) y Sistema
Unificado de Gestion (SUG); asi como consolidar el
ProgramaAval Ciudadano y el Comité Estatal de

Calidad;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Promover y asesorar a las unidades de salud en la
participacion del Premio Nacional de Calidad, asi como en
los acuerdos de gestion;

4,
Promover y evaluar la capacitacion del personal de los
niveles normativo y operativo en aspectos de calidad;

Presentar al titular de la Subdireccion de Calidad y
Ensefianza proyectos de capacitacion en materia de calidad,
asi como apoyar en la obtencién de financiamiento anteb.
las autoridades correspondientes para su realizacion;

Desarrollary evaluar el Programa de Seguridad del Paciente.

Elaborar el Plan Estatal dereditacion y Garantia de
Calidad;

Promover, asesorar y validar los procesos para la7.
acreditacion de unidades de salud del Organismo;

Promover y asesorar los procesos orientados a la
certificacion de hospitales a cargo del Organismo; 8.

Coadyuvar en el mejoramiento de los registros en el
expediente clinico, asi como en el uso racional de
medicamentos;

9.
Coadyuvar en la disminucion de las tasas de mortalidad
materna y neonatal, complicaciones por enfermedades
cronico-degenerativas, prevencion y reduccién de la

infeccién nosocomial; 10.

Coordinar el Programa de Estimulos al Desempefio del
Personal Médico de Enfermeria y Odontologia;

Promover y asesorar la participacion de las unidades dell.

salud en los Foros Nacionales e Internacionales por la
Calidad en Salud;

Convalidar el componente de infraestructura de los 12.

vehiculos del programa de Unidades Médicas Moviles; y

Las demas que le sefiale el titular de la Subdireccién de

formacion del personal en la salud que el propio sector
requiera, en coordinacién con el sector educativo;

Proponer al titular de la Subdireccion de Calidad y

Ensefianza la celebracién de acuerdos y convenios de
coordinacion y colaboracién que realicen con el Organismo,
dependencias e instituciones de los sectores educativo,
publico, social y privado en materia de ensefianza en salud;

Difundir las normas oficiales mexicanas para la formacion
de recursos humanos para la salud;

Definir e implantar en coordinacién con las entidades del

sector salud y el sector educativo, los criterios de seleccién
y evaluacion de los profesionales, técnicos y auxiliares en
salud, en etapa de formacion;

Coordinar la programacion y asignacion de las plazas de
personal de pregrado, servicio social y residencias,
considerando las necesidades de atencion institucionales;

Definir en coordinacién con el sector educativo, los criterios
necesarios para establecer el Sistema Estatal de Educacién
Continua a profesionales, técnicos y auxiliares de las
ciencias de la salud;

Proponer los apoyos psicopedagdgicos necesarios para la
formacion y desarrollo de recursos humanos de las ciencias
de la salud;

Promover, apoyar y desarrollar la investigacion educativa
como mecanismo de fortalecimiento y retroalimentacion
en el proceso de formacion y desarrollo de los recursos
humanos;

Supervisar y evaluar los Programas de Formacién y
Desarrollo de Recursos Humanos para la Salud de las
diferentes unidades administrativas; y

Las demas que le sefiale el titular de la Subdireccién de
Calidad y Ensefianza, y otras disposiciones normativas
aplicables.

Calidad y Ensefianza y otras disposiciones normativas1.2.3. DE LA SUBDIRECCION DE ENFERMERIA

aplicables.
1.

1.2.2.2. DELDEPARTAMENT O DE CAPACITACION Y
FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

1.

Encausar las acciones de ensefianza en salud y capacitaciéh
del personal médico, paramédico, técnico y administrativo,
hacia la solucién de las demandas que se generen en la
organizacion y funcionamiento de la prestacion de los 3.
servicios de salud con calidad;

Determinar y definir las prioridades de formacién de 4.
profesionales, técnicos y auxiliares, con base a una

programacion, segin necesidades de atencién, a mediano
y largo plazo, que sefiale el Diagndstico Estatal; 5.

Aplicar las estrategias y medidas adecuadas para la

Participar y coordinar en las politicas emanadas por el
titular del Organismo, relacionadas con el personal de
enfermeria en la prevencion especifica y atencion a la salud;

Planear, desarrollar, dirigir y evaluar los servicios de
enfermeria que se proporcionen en el Estado;

Coordinar el Sistema de Informacién de Enfermeria en la
Direccion de Servicios de Salud;

Promover las actividades cientificas y tecnoldgicas en el
campo de enfermeria;

Presidir, coordinar y vigilar las actividades de la Comision
Estatal Interinstitucional de Enfermeria, asi como con
instituciones de los sectores publico, privado y social para
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10.

11.

la ejecucién de acciones en materia de enfermeria;

Revisar, autorizar, difundir y vigilar el cumplimiento de

las normas, politicas, criterios, sistemas y procedimientos2.
de caréacter técnico y administrativo que rigen a la
subdireccion de enfermeria;

Participar en los consejos, comités y comisiones que se3.
instalen en materia de enfermeria;

Fortalecer el desarrollo de los programas y actividades de4.
capacitacion, adiestramiento y de servicio social de los
profesionales, técnicos y auxiliares del area de enfermeria;
5.
Someter a la aprobacién del titular de la Direccion de
Servicios de Salud los estudios y proyectos que se elaboren
en su area de responsabilidad; 6.

Impulsar la profesionalizacion del personal de enfermeria
en el Estado, asi como promover la certificacion profesional
y técnica de enfermeria; y 7.

Las demas que le sefiale el titular de la Direccion de Servicios
de Salud y otras disposiciones normativas aplicables. 8.

1.2.3.1. DEL DEPARTAMENT O DE ENFERMERIA EN

ATENCION PRIMARIA EN LA SALUD

1.

Participar en el cumplimiento de los objetivos de la 1.
Direccion de Servicios de Salud competentes a Enfermeria
en el Primer Nivel datencion;

Supervisar que las unidades de primer nivel de atencion
cuenten con planes de trabajo que coadyuven al
mejoramiento de la calidad de la atencién al usuario; 2.

Determinar con base en los indicadores nacionales la
plantilla del personal 6ptima para prestar la atencion por
area de servicio;

3.
Dar seguimiento a la productividad de los Recursos Humanos
de Enfermeria a través de los Sistemas de Informacién en
Salud en el los Servicios de Salud de Michoacéan;

Actualizar los manuales de organizacion y de
procedimientos de la Subdireccion de Enfermeria en la
estructura de los servicios de salud;

4,
Participar en el Comité Estatal de evaluacion del Programa
de Estimulos a la Calidad y Desempefio en Enfermeria;

Promoverla Certificacion de enfermeria en el primer nivel
de atencion para impulsar el desarrollo profesional; y

Las demés que le sefiale el titular de la Subdireccion deb.
Enfermeria y otras disposiciones normativas aplicables.

1.2.3.2. DEL DEPARTAMENT O DE ENFERMERIA EN LA
ATENCION HOSPITALARIA 6.

1.

Participar en el cumplimiento de los objetivos de la

Direccion de Servicios de Salud competentes a Enfermeria
en las Unidades Hospitalarias;

Supervisar que las Unidades Hospitalarias de atencion
cuenten con planes de trabajo que coadyuven al
mejoramiento de la calidad de la atencion al usuario;

Determinar con base en los indicadores nacionales la
plantilla del personal 6ptima en la atencién hospitalaria;

Integrar, enviar y dar seguimiento de indicadores de Calidad
de los Servicios de Enfermeria en la atencién hospitalaria;

Participar en el Comité Estatal de evaluacion del Programa
de Estimulos a la Calidad y Desempefio en Enfermeria;

Actualizar los manuales de organizacién y de
procedimientos del Departamento de Enfermeria en la
atencion hospitalaria;

Supervisa el trabajo realizado en la clinica de catéteres y la
clinica de heridas;y

Las demas que le sefiale el titular de la Subdireccion de
Enfermeria y otras disposiciones normativas aplicables.

1.3. DE LADIRECCION ADMINISTRA TIVA

Coordinar la integracion de la documentacion
correspondiente a los movimientos e incidencias de los
servidores publicos del Organismo, y presentarselo al
titular de la Direccion General, asi como realizar los tramites
oportunamente ante la instancia competente;

Supervisar el cumplimiento de las normas, politicas y
procedimientos que emita la autoridad federal competente
en materia de administracion de recursos para la planeacion,
organizacion y funcionamiento del Organismo;

Coordinar e instruir a la Subdireccion de Planeacion e
Infraestructura en Salud la elaboracion de los programas
anuales de inversion en proyectos, obras, conservacion y
mantenimiento de conformidad con el Plan Maestro de
Infraestructura Fisica en Salud (PMI) de los Servicios de
Salud, de conformidad con las normas y lineamientos
vigentes;

Instruir a la Subdireccion de Recursos Financieros, la
captura del Sistema de Formato Unico (SFU) a los reportes
del avance fisico-financiero de las diversas fuentes de
financiamiento y verificar que se realice su envio y
publicacion a las instancias correspondientes por parte de
las areas responsables;

Instruir a la Subdireccion de Planeacion e Infraestructura
en Salud, a efecto de que elabore y actualice el Sistema
Integral de Regionalizacion y Cobertura;

Establecer las acciones conducentes, dirigidas a la
generacion de canales de comunicacion internos y externos,
para gestionar la coordinacion con la Secretaria de Finanzas
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y Administracién, para la correcta aplicacion de los recursos
humanos, financieros y materiales de conformidad a las
disposiciones normativas aplicables;

Instruir a la Subdirecciéon de Recursos Financieros la

elaboracién e integracion del presupuesto, asi comol4.

gestionar la coordinacion con la Direccion de Servicios de
Salud, para que el proyecto de Presupuastial coincida
con el Programa OperativAnual, y ponerlo a
consideracion del titular de la Direccion General para los

efectos legales conducentes; 15.

Instruir a la Subdireccién de Recursos Financieros la
elaboracion y supervision de los informes del ejercicio del
PresupuestAdutorizado, asi como validar estos informes,

y poner a consideracion del titular de la Direccion General

los informes del ejercicio del Presupuestiorizado para 16.

los efectos legales conducentes;

Presentar ante el titular de la Direcciéon General, las
afectaciones presupuestarias, que a través de la
Subdireccion de Recursos Financieros se deben elaborar y
que se generan en la ejecucion de los programas de trabajo
de los Servicios de Salud, asi como las solicitudes de

modificaciones a las que haya lugar de acuerdo a lasl7.

disposiciones normativas aplicables, en coordinacion con
la Direccion de Servicios de Salud, para que el proyecto de
Presupuesténual resulte congruente con el Programa
OperativdAnual, de igual manera presentar al titular de la
Direccién General los documentos de ejecucion
presupuestaria y pago para su autorizacion y tramite;

Supervisar las acciones que a través de la Subdireccion de
Recursos Financieros deban realizarse en las unidades

administrativas del Organismo, sobre la elaboracion, 18.

asignacion y ejercicio del presupuesto, auxiliando en todo
lo referente a los trabajos de presupuestacion que sean de
su competencia y en coordinacion con la Direccién de
Servicios de Salud, para que el proyecto de Presupuesto
Anual coincida con el Programa Operatvaual;

Nombrar los enlaces que atenderan las fiscalizaciones, asi
como requerir a las unidades administrativas la informacion

solicitada por los Organos de Fiscalizacion, que permita 19.

elaborar los informes, que deba rendir al titular de la

Direccion General, relativos a las observaciones que se
formulen en relacién con el ejercicio del gasto que realice
en el cumplimiento de sus atribuciones;

Acordar con el titular de la Direccién General, los

movimientos de personal y a través de la Subdireccion de20.

Recursos Humanos elaborar el alta y baja de los servidores
publicos, de acuerdo a las disposiciones normativas

aplicables, asi como las incidencias y prestaciones

normadas en las Condiciones Generales de Trabajo del
Organismo y otras disposiciones normativas aplicables

que se presenten, integrando el expediente Unico de
personal, y la sistematizacion del registro de servidores

publicos correspondiente;

Instruir la gestion de programas de capacitacion y 21.

adiestramiento de los servidores publicos a la Subdireccién
de Recursos Humanos en coordinacién con la Direccién
de Servicios de Salud, de conformidad con las disposiciones
normativas aplicables;

Instruir a la Subdirecciéon de Recursos Humanos dar
cumplimiento a las Condiciones Generales de Trabajo del
Organismo, asi como la difusion entre los servidores
publicos;

Coordinar los trabajos para el andlisis, revision y

elaboracion de las propuestas de modificacion y

actualizacion de la estructura organica de las unidades
administrativas, en coordinacién con la Direccién de

Servicios de Salud;

Instruir a la Subdirecciéon de Recursos Materiales y
Servicios la integracion y elaboracion del Programazal
deAdquisiciones para el funcionamiento administrativo
de los Servicios de Salud, previo andlisis financiero y en
coordinacién con la Direcciéon de Servicios de Salud, a
efecto de presentarle al titular de la Direccién General el
Programanual deAdquisiciones;

Supervisar que a través de la Subdireccién de Recursos
Materiales y Servicios se lleve a cabo el tramite de los
procesos de adquisiciones de bienes, la formalizacién de la
contratacién de bienes, servicios y arrendamientos que
soliciten las unidades administrativas del Organismo, de
conformidad con la suficiencia presupuestal y las
disposiciones normativas aplicables generando un informe
de manera periddica al titular de la Direccion General sobre
el estado que guardan los procesos de adquisiciones;

Coordinar con la Subdireccion de Recursos Materiales y
Servicios para que lleve a cabo el control de suministros de
materiales a las unidades administrativas del Organismo, a
fin de proveer los recursos necesarios en forma oportuna,
proponiendo y vigilando el uso racional de los mismos
para que en coordinacion con la Direccién de Servicios de
Salud se realice el control de suministros médicos,
equipamiento médico y papeleria de asistencia médica;

Instruir a la Subdirecciéon de Recursos Materiales y
Servicios la actualizacion periodica de los inventarios de
bienes muebles, inmuebles, vehiculos y de los recursos
materiales a cargo del Organismo, y recabe los resguardos
correspondientes, de conformidad con las disposiciones
normativas aplicables;

Coadyuvar con la Subdireccién de Recursos Humanos

para que, en coordinacién con la Subdireccion de Recursos
Financieros, de acuerdo a la disponibilidad presupuestal

se cubran, las prestaciones laborales de acuerdo a las
disposiciones normativas aplicables asi mismo deberan

emitir, suspender o en su caso cancelar a través de la
Subdireccion de Recursos Humanos, los cheques, su
distribucién y la aplicacion o suspension de descuentos,

conforme a las disposiciones normativas aplicables;

Instruir a la Subdirecciéon de Recursos Humanos, lleve a
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cabo el procedimiento correspondiente a fin de que los
aspirantes o los servidores publicos en activo, requisiten
la documentacion necesaria que permita determinar en si6.
caso la compatibilidad de empleos, o bien tramitar la
cancelacion de cualquier autorizacion cuando se compruebe
la violacion a la normatividad aplicable; 7.

22. Difundir las disposiciones legales en materia de
responsabilidades de los servidores publicos, en el ambito
Federal y Estatal a las unidades administrativas del Organismo;

8.

23. Coordinar y supervisar a las unidades administrativas del
Organismo, en la aplicacion y cumplimiento de las normas,
sistemas y controles en materia de administracion de
recursos, asi como proponer criterios para la
racionalizacion y aprovechamiento del gasto en materia de9.
recursos humanos, materiales y financieros;

24, Coordinar con la Subdirecciéon de Planeacion e InfraestructuralO.

en Salud la operacion los subsistemas de planeacion y
programacion de los servicios estatales de Salud de
conformidad con las disposiciones normativas aplicables;

11.

25. Instruir y supervisar a la Subdireccion de Planeacion e
Infraestructura en Salud, llevar a cabo la elaboracién de
documentos rectores, como son cambios o modificaciones
a la estructura organica, asi como realizar actualizaciones a
los manuales de organizacion y de procedimientos, para el

optimo funcionamiento de los Servicios de Salud, de 12.

conformidad con las disposiciones normativas aplicables;

26. Supervisar a la Subdireccion Planeacion e Infraestructura
en Salud y a la Subdireccion de Recursos Financieros, la

coordinacion en la elaboracion de la Programacion del 13.

Presupuesto de Egresos del Organismo, por programa, asf
como su ejercicio y control de acuerdo a las reglas de
operacion, lineamientos y marco normativo vigente; y

27. Las demas que le sefiale el titular de la Direccion General y14.

otras disposiciones normativas aplicables.

1.3.1. DE LA SUBDIRECCION DE PLANEACION E
INFRAESTRUCTURA EN SALUD

15.

1. Coadyuvar en la elaboracion de documentos rectores, como
son cambios o modificaciones a la estructugaioica y

actualizaciones a los manuales de organizacion y del®6.

procedimientos;

2. Organizar e Integrar el Diagnéstico Estatal de Salud;

3. Integrar el Programa Estatal de Salud, vigilando su 17.

congruencia con el Plan de Desarrollo Integral del Estado
de Michoacéan;

4. Coadyuvar con la Subdireccion de Recursos Financieros,

para integrar la propuesta del analisis programatico 18.

presupuestal del Organismo y supervisar de manera
conjunta los avances;

5. Vigilar la operacion de los subsistemas de planeacion y19.

programacion de los servicios estatales de Salud;

Vigilar la operacion del Sistema Integral de Regionalizacion
y Cobertura;

Planear, programar, coordinar, controlar y evaluar las obras
de infraestructura hospitalaria a cargo del Organismo, asi
como aplicar el sistema de conservacion y mantenimiento
en las instalaciones de la misma;

Participar en la elaboracién de los programas anuales de
inversion en proyectos, obras, conservacion y
mantenimiento de conformidad con el Plan Maestro de
Infraestructura Fisica en Salud (PMI) del Organismo;

Integrar la informacion y operar los subsistemas de planeacion
y programacion de los servicios estatales de Salud;

Proponer programas de inversion en proyectos, y
someterlos a consideracion para su autorizacion
correspondiente a las instancias competentes;

Vigilar el cumplimiento de las normas y especificaciones
técnicas de construccion, conservacion y mantenimiento
de infraestructura hospitalaria, asi como de las contenidas
en los expedientes técnicos de las obras y validar éstos, de
conformidad con las disposiciones normativas aplicables;

Participar en los procedimientos para llevar a cabo la
adjudicacion de los contratos de obra publica y servicios
relacionados con la misma, de acuerdo a la normativa
aplicable e instrucciones especificas;

Coordinary vigilar las acciones de proyectos, supervision

de obras, conservacién y mantenimiento de infraestructura
hospitalaria a cargo del Organismo, de conformidad con

las disposiciones normativas aplicables;

Realizar la actualizaciéon del Plan Maestro de
Infraestructura Fisica en Salud (PMI), documento rector
de programacién de proyectos, obra, mantenimiento y
conservacion;

Coordinar el mantenimiento preventivo y correctivo en
las Unidades Médicas y administrativas del Organismo;

Atender las solicitudes, supervisiones, observaciones y
recomendaciones en su caso de las entidades revisoras y
fiscalizadoras, que se deriven de las acciones en materia de
planeacion, programacion e infraestructura;

Validar los proyectos ejecutivos, programas de

conservacion y mantenimiento a las instalaciones,

reparaciones de mantenimiento al equipo electromecanico,
asi como los programas de supervision de obras;

Coordinar, orientar y supervisar el proceso de planeacion
en el Organismo, de conformidad con las disposiciones
normativas aplicables;

Aplicar y supervisar el cumplimiento de las normas y
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

20.

30.

31.

32.

procedimientos que emita la Secretaria de Salud, para la
planeacion, organizacion y funcionamiento de los servicios
de salud en el Estado;

2.
Disefiar, mantener y operar los subsistemas de planeacion
y programacion de los servicios estatales de salud de
conformidad con las disposiciones normativas aplicables;

3.
Vigilar y supervisar que se genere y proporcione la
informacién necesaria y oportuna que requiere el proceso
de planeacion, organizacién y programacion;

4,
Coordinar la instrumentacion del Programa Estatal de
Salud, vigilando su congruencia con el Plan de Desarrollo
Integral del Estado de Michoacan;

Coordinar la elaboracion del Diagnéstico Estatal de Salud, 5.
conforme a las disposiciones normativas aplicables;

Orientar y asesorar la elaboracion y actualizacion de los6.
manuales de organizacién especificos y de procedimientos
del Organismo;

7.
Asesorar y coordinar la elaboracion y actualizacion Sistema
Integral de Regionalizacion y Cobertura;

Coordinar la elaboracion del Programa Operakivoal y
su congruencia con el presupuesto y el presupuesto anuas.
de egresos de acuerdo a cada Unidhdinistrativa;

Supervisar la aplicacion del presupuesto acorde a las
politicas de austeridad y racionalidad sin menoscabo de 9.
productividad y respetando las suficiencias

presupuestarias de cada Unidatiinistrativa; 10.

Integrar el Plan Maestro de Infraestructura en Salud para

Poblaciémbierta; 11.

Analizar, consultar, dictaminar y enviar respuesta a las
peticiones del publico demandante en materia de
construccion, ampliacion, rehabilitacion, conservacion y

abasto de unidades aplicativas; 12.

Establecer la infraestructura de computo y comunicaciones
para el procesamiento electrénico de datos procurando el

y el seguimiento de las acciones realizadas por el
Organismo;

Coordinar la elaboracion del Presupuesto de Egresos del
Organismo por programas de acuerdo a las reglas de
operacion, lineamientos y marco normativo vigente;

Apoyar al titular de la Subdireccién de Planeacion e
Infraestructura en Salud, en la supervision del correcto
ejercicio del presupuesto;

Dar seguimiento a los reportes del avance fisico-financiero

de los programas y verificar que se realice su envio y

publicacion a las instancias correspondientes por parte de
las areas responsables;

Analizar las adecuaciones que se requieran en la estructura
orgéanica del Organismo;

Coordinar la elaboracién y actualizacién de los manuales
de organizacién y de procedimientos del Organismo;

Integrar el ProgramAnual de Inversion en obra, el
ProgramaAnual de Conservacion y Mantenimiento, el
Programa de Mantenimiento a Equipo Electromecanico,
asi como los avances fisicos y financieros de obra;

Coadyuvar con la informacién para operar los subsistemas
de planeacioén y programacion de los servicios estatales de
Salud;

Operar el Sistema Integral de Regionalizacion y Cobertura;

Coadyuvar a la Integracion del Plan Maestro de
Infraestructura en Salud para Pobladdierta;

Atender las solicitudes, supervisiones, observaciones y
recomendaciones en su caso de las entidades revisoras y
fiscalizadoras, relacionadas con la infraestructura en salud;

Ys

Las demas que le sefiale el titular de la Subdireccién de
Planeacion e Infraestructura en Salud y otras disposiciones
normativas aplicables.

uso racional y dptimo de los recursos del Organismo ademéasl.3.1.2. DELDEPARTAMENT O DE SUPERVISION DE
de identificar, desarrollar y mantener los sistemas de OBRAS Y PROYECTOS

informacién a través de los enlaces de informatica, de las
unidades administrativas del Organismo, para el 6ptimo 1.
desempefio de sus funciones;

Vigilar la congruencia de informacion generada en el ambito
local jurisdiccional y estatal; y 2.

Las demas que le sefiale el titular de la Direccion
Administrativa y otras disposiciones normativas aplicables.

1.3.1.1. DEL DEPARTAMENT O DE PROGRAMACION Y
ORGANIZACION 3.

1.

Asegurar la correcta organizacion, la programacion adecuada

Realizar la supervision, ejecucion, vigilancia y control del
proyecto ejecutivo integral de obras de infraestructura
hospitalaria;

Participar en la gestién dentro del marco legal, para la
obtencion de los predios donde se construiran las unidades
médicas, asi como la evaluacion de éstos para la obtencion
de las factibilidades correspondientes, de conformidad con
las disposiciones normativas aplicables;

Verificar la procedencia de cambios, cancelaciones y/o
modificaciones a los proyectos originales a cargo de la
Subdireccién de Planeacion e Infraestructura en Salud;
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4.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Atender las observaciones y recomendaciones de las
entidades revisoras y fiscalizadoras;

Realizar los programas médico arquitectonicos necesarios3.

Proporcionar la asesoria técnica a los presidentes
municipales, cumpliendo con las normas de disefio, 4.
especificaciones y diversos ordenamientos técnicos;

Participar en la integracion del proyecto del Programel
de Inversion de acuerdo con las funciones asignadas a su
Departamento, atendiendo la convocatoria que para tal
efecto formule el titular de la Subdireccién de Planeacion e
Infraestructura en Salud proponiendo los cambios y 5.
adecuaciones que considere pertinentes de acuerdo con la
normativa aplicable;

6.
Participar en la supervision de los estudios y proyectos para
la construccion, ampliacion, rehabilitacion, conservacion y
mantenimiento de la infraestructura hospitalaria a cargo del7.
Organismo y el seguimiento correspondiente;

Supervisar la ejecucién de las obras, en términos de la
normativa aplicable, cuando esta sea convenida con otra
Dependencia del sector Central, 8.

Participar en la solucién de los conflictos derivados de los
estudios y proyectos para la construccion, ampliacion y
rehabilitacion a cargo del Organismo; 9.

Resolver las solicitudes, peticiones y asesoria en materia
de supervision de obra publica que soliciten los

Ayuntamientos o demas Dependencias relacionadas corl0.

infraestructura en salud;

Vigilar que los recursos materiales asignados a sull.

Departamento, sean utilizados de acuerdo con las normas
y lineamientos en materia de austeridad y gasto
disciplinario, mientras que los recursos humanos de que

equipos médicos diagnosticados, ante la Subdireccion de
Recursos Materiales y Servicios;

Coadyuvar en el buen uso del equipo médico y la seguridad
en las instalaciones especiales;

Integrar talleres de capacitacion haciendo uso del
conocimiento técnico especializado de los servidores
publicos del Departamento, impartido en los foros
organizados por los mismos, ademéas de otorgar
capacitacion en sitio a personal de mantenimiento y de
enfermeria, con el fin de fomentar el buen uso del equipo;

Resolver problemas técnicos para la funcionalidad de
equipos médicos de baja tecnologia;

Suministrar refacciones menores para solucionar urgencias
en las unidades médicas del Organismo;

Analizar la instalacion de equipos en unidades nuevas y
operar las preparaciones necesarias cuando asi lo solicite
el titular de la Subdireccion de Planeacion e Infraestructura
en Salud;

Ejecutar la instalacion y puesta en marcha de equipo nuevo
cuando el titular de la Subdirecciéon de Planeacion e
Infraestructura en Salud lo ordene;

Analizar las posibles soluciones a problemas suscitados
gue presentan instalaciones especializadas en las unidades
del Organismo;

Reunir el acervo técnico bibliografico de los equipos
médicos de media y baja tecnologia; y

Las demas que le sefiale el titular de la Subdireccién de
Planeacion e Infraestructura en Salud y otras disposiciones
normativas aplicables.

disponga sean administrados con eficiencia, eficacia y1.3.1.4. DELDEPARTAMENT O DE CONSERVACION Y

transparencia;

Informar al titular de la Subdireccion de Planeacion e 1.
Infraestructura en Salud de aquellas acciones u omisiones
de servidores publicos o terceros, que puedan afectar el
cumplimiento de los objetivos y programas del Organismo; 2.

Atender las observaciones y recomendaciones de las
entidades revisoras y fiscalizadoras; y 3.

Las demas que le sefiale el titular de la Subdireccién de
Planeacion e Infraestructura en Salud y otras disposiciones
normativas aplicables. 4.

1.3.1.3. DELDEPARTAMENT O DE MANTENIMIENT O DE
EQUIPO ELECTROMECANICO

1.

n

5.
Supervisar el mantenimiento de equipos médicos de media
y baja tecnologia;

Remitir los oficios de baja técnica y transferencia de los 6.

MANTENIMIENTO

Programar la conservacion y mantenimiento que requieran
los equipos e instalaciones del Organismo;

Realizar los ajustes de los programas de conservacion y
mantenimiento de las unidades médicas;

Supervisar el estado fisico y funcional de las instalaciones,
mobiliario y equipo, asi como establecer y actualizar el
catalogo de herramientas y equipos especiales de diagnostico;

Evaluar y realizar los trabajos de mantenimiento requeridos
para satisfacer las necesidades de las unidades médicas del
Organismo;

Dar cumplimiento a las normas técnicas de confiabilidad,
continuidad y economia en la operacion de los equipos,
instalaciones y mobiliario del Organismo;

Proporcionar asesoria y asistencia técnica en el manejo y
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conservacion de los equipos, instalaciones y mobiliario 5.
del Organismo;

7. Atender las observaciones y recomendaciones de las
entidades revisoras y fiscalizadoras;

8. Integrar el acervo bibliografico basico de conservaciony 6.
mantenimiento como son los manuales de operacion y
mantenimiento de instalaciones, mobiliario y equipo en
las unidades médicas del Organismo;

9. Integrar el acervo bibliografico basico de conservaciony 7.
mantenimiento como son los manuales de operacion del
Organismo;

10.  Vigilar que se lleven a cabo en las unidades médicas, las.
bitdcoras de servicios de rutina de conservacion de los
equipos e instalaciones;

11. Analizar el consumo racional de los energéticos,
herramientas, refacciones y accesorios para el
mantenimiento de las unidades médicas y administrativas;9.

12. Revisar el estado fisico y funcional de las instalaciones,
asi como proporcionar asesoria en la elaboracion de

programas de mantenimiento preventivo y correctivo;  10.

13. Proponer programas de capacitacion técnica al personal
de conservacién y mantenimiento;

14.  Verificar en coordinacion con los Departamentos de
Inventarios y de Mantenimiento de Equipo
Electromecanico, que las reparaciones efectuadas a los
bienes muebles de activo fijo del Organismo se realicen de
conformidad con las disposiciones normativas aplicables;

Ys

11.

15. Las demas que le sefiale el titular de la Subdireccién de
Planeacion e Infraestructura en Salud y otras disposiciones
normativas aplicables.

1.3.2. DE LA SUBDIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

12.

1. Difundir, aplicar y tramitar normas, politicas y
procedimientos en materia de Recursos Humanos que
requiera el Organismo, asi como aplicar los sistemas para
su evaluacién, en coordinacién con las unidades

administrativas competentes; 13.

N

Coordinar, supervisar y administrar el presupuesto
asignado al Organismo del capitulo 1000 por las diferentes
fuentes de financiamiento Federales y Estatales;

w

en materia de reclutamiento, seleccién e induccion,
contratacion, capacitacion, desarrollo y pagos de los
servidores publicos del Organismo;

Ea

Integral deAdministracion de Personal (SIAP) y proceso
de la némina, del Organismo;

Supervisar y aplicar las normas, criterios y procedimientos 14.

Coordinar la administracién y mantenimiento del Sistema 15.

Revisar y presentar a la Direcci@dministrativa para su
aprobacion, las modificaciones a la plantilla de puestos
del Organismo, atendiendo en su caso, los programas
aplicables que se emitan tanto a nivel Estatal como a nivel
Federal;

Verificar laAplicaciéon de la politica salarial para los
servidores publicos del Organismo, asi como supervisar el
cumplimiento de las normas y lineamientos que para el
efecto se emitan a nivel Estatal y Federal;

Validar los movimientos e incidencias de los servidores
publicos, asi como los nombramientos y demas
documentos que acrediten la situacion laboral de los mismos;

Administrar y vigilar la debida aplicacién de los esquemas
de premios, estimulos y recompensas, asi como
proporcionar a los servidores publicos los beneficios y
prestaciones econémicas y sociales que establecen las
disposiciones normativas aplicables;

Participar en los comités y comisiones existentes, asi como
aquellos que se creen en materia laboral y de capacitacion
técnico-administrativa;

Atender en el ambito de sus atribuciones, las peticiones,
sugerencias y quejas que formulen los servidores publicos
y sus representantes sindicales, asi como resolver
administrativamente en coordinacion con el titular de la
Subdireccion Juridica, los conflictos internos que se susciten
por violacion a las Condiciones Generales de Trabajo del
Organismo y demas disposiciones juridicas y
administrativas que rigen a los servidores publicos y
tramitar, en su caso, las medidas disciplinarias que
correspondan;

Analizar las necesidades y requerimientos de recursos
humanos que demanden las Unidades Médicas y
Administrativas del Organismo, en coordinacién con las
instancias competentes de la misma, y presentarlas a la
DireccionAdministrativa para su aprobacion;

Participar y validar en coordinacion con la Subdireccion
de Planeacion e Infraestructura en Salud para la elaboracién
del Programa OperativAnual del Oganismo en lo
referente a servicios personales;

Supervisar la difusién de los programas de capacitacion y
adiestramiento de los servidores publicos en coordinacion
con la Direccién de Profesionalizacion de la Secretaria de
Finanzas yAdministracion, de conformidad con las
disposiciones normativas aplicables;

Turnar e instruir a los Departamentos adscritos a la
Subdireccion de Recursos Humanos, los asuntos que de
acuerdo al ambito de sus funciones les competen, para
darles atencién y seguimiento;

Supervisary validar que se dé cumplimiento, de acuerdo a
la normatividad aplicable, a los tramites de las peticiones
que realicen los servidores publicos del Organismo,
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respecto de horarios especiales, licencias con y sin goce de
sueldo, asi como de comisiones oficiales dentro las unidades
administrativas del Organismo; 9.

16. Dictaminar y evaluar la distribucion de plazas vacantes
provisionales y definitivas para poner a consideracion del

Organismo la asignacion u ocupacion temporal de las 10.

mismas en base a las necesidades dgrsmo; y

17. Las demas que le sefiale el titular de la Direccion

Administrativa y otras disposiciones normativas 11.

aplicables.

1.3.2.1. DEL DEPARTAMENT O DE OPERACION DE
MOVIMIENTOS

12.

1. Elaborar los contratos y oficios de presentacion de los
servidores publicos de nuevo ingreso al Organismo, asi
como aplicar las altas en el Sistema Integral de
Administracion de Personal (SIAP) de los servidores
publicos autorizadas por la Direcci@dministrativa una

vez validada y cotejada la documentacion requerida paral3.

nuevo ingreso, asi como lo establecido en el Catalogo de
Puestos para la Rama Médica, Paramédica y GAlipes
vigente;

2. Elaborar los Formatos de Movimiento de Personal

(FOMOPE) aplicados en el Sistema Integral de 14.

Administracion de Personal (SIAP) y una vez revisados,
validados y autorizados, integrarlos al expediente del
Trabajador;

3. Aplicar los procedimientos establecidos para el tramite de
reanudaciones de labores de manera eficaz y oportuna en

base al manual de normas y procedimientos administrativosl5.

de la operacion del pago;

4. Programar los mecanismos y actividades para la

contratacion de los servidores publicos de base, confianza16.

provisional y regularizado requerido para las unidades
administrativas del Organismo;

5. Programar los mecanismos y actividades para la17.

contratacion de los servidores publicos interino y/o
provisional de plazas reservadas, requerido para las
unidades administrativas del Organismo;

6. Apoyar con el tramite de reanudaciones de labores de
manera eficaz y oportuna en base al manual de normas y

procedimientos administrativos de la operacion del pago; 18.

7. Aplicar de manera sistematica y oportuna en el Sistema
Integral déAdministracion de Personal (SIAP) los cambios
de adscripcién foraneos denominados también altas y bajas

en sistema por cambios de adscripcién, una vez que hari9.

sido autorizados por el titular de la Direccion General y
validados por el Departamento de Relaciones Laborales;

8. Aplicar de manera oportunaYy eficiente en el Sistema Integral
de Administracion de Personal (SIAP), los pagos,

bonificaciones, compensaciones, y descuentos a l0s20.

servidores publicos del Organismo, cuando sea procedente;

Realizar el procedimiento correspondiente para titularizar
a los trabajadores en las plazas de base que asi les
corresponda, de acuerdo a la normativa interna aplicable;

Realizar de manera sistematica y oportuna los movimientos
de los servidores publicos del Organismo para modificar
los datos personales;

Aplicar en el Sistema Integral Administracion de Personal
(SIAP), los movimientos de pension alimenticia de manera
eficaz y oportuna atendiendo lo ordenadoAustoridad
Competente;

Aplicar en el Sistema Integral Administracion de Personal
(SIAP), las licencias sin goce de sueldo de manera eficaz y
oportuna en base a las notificaciones emitidas por el
Departamento de Relaciones Laborales y con cumplimiento
alas Condiciones Generales de Trabajo del Organismo;

Aplicar de manera eficaz y oportuna en el Sistema Integral
de Administracion de Personal (SIAP), las licencias sin
goce de sueldo, por cursar residencia médica, de acuerdo a
lo establecido en las Condiciones Generales de Trabajo del
Organismo;

Aplicar de manera sistematica y oportuna en el Sistema
Integral déAdministracion de Personal (SIAP) los cambios
de adscripcion internos, denominados también cambios
de centro de responsabilidad, reportados por el
Departamento de Relaciones Laborales, una vez que han
sido debidamente autorizados;

Realizar de manera sistematica y oportuna los movimientos
de los servidores publicos del Organismo para modificar
los datos personales;

Mantener actualizada la informacion laboral de los
servidores publicos en la base de datos del Sistema Integral
deAdministracion del Personal (SIAP);

Aplicar en el Sistema Integral Administracion de Personal
(SIAP), los pagos correspondientes a los servidores
publicos, que por diferentes motivos no se consideraron
en la némina ordinaria, 0 en su caso para pagar alguna
cantidad que por disposicion legal le corresponda al
trabajador o beneficiarios;

Aplicar en el Sistema Integral Administracion de Personal
(SIAP), las ampliaciones y reducciones de jornada de
trabajo de manera eficaz y oportuna, en base a la
normatividad aplicable;

Aplicar los mecanismos para registrar en el Sistema Integral
deAdministracion de Personal (SIAP), de manera oportuna
y sistematica, los tramites de promociones, altas, bajas,
responsabilidades y descuentos de los servidores publicos,
de acuerdo a la documentacion recibida para tal efecto;

Analizar yAplicar en el Sistema Integral Administracion
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de Personal (SIAP), las reanudaciones de labores de manera
eficaz y oportuna a los servidores publicos del Organismo;

21. Elaborar los contratos eventuales de los servidoresé.
publicos, para cubrir espacios vacantes que por concepto
de gravidez se hayan generado en los centros de trabajo;

22. Registrar, analizar y controlar las plazas ocupadas y
vacantes de la rama médica, paramédica, afin y afin
administrativa de las Unidades Médicasyninistrativas 7.
del Organismo, para el dictamen correspondiente de plazas
por procesos de escalafon,

23.  Aplicar al servidor publico via ndmina la amortizacion y
el seguro de riesgo de crédito FOVISSSTE;
8.
24. Resolver los asuntos de su competencia y aquellos que
requiera el Organo Interno de Control, la Secretaria de
Contraloria o las Entidades Fiscalizadoras; siempre con la
autorizacion del titular de la Subdireccion de Recursos 9.
Humanos y del titular de la Direccidaministrativa, en
cumplimiento con las disposiciones normativas aplicables;

25. Elaborar e Integrar la Glosa de los movimientos realizados
y aplicados a los servidores publicos del Organismo en el
Sistema Integral dadministracion de Personal (SIAP),

instrumentando la validacion, control y resguardo de los 10.

mismos;

26. Cumplir con las disposiciones normativas aplicables
establecidas por la Secretaria de Salud Federal, para la

aplicacion de movimientos de los servidores publicos;  11.

27.  Analizar el expediente Unico de personal de los servidores
publicos, para determinar su estado laboral, respecto a la

procedencia de la titularidad de la plaza asignada; y 12.

28. Las demas que le sefiale el titular de la Subdireccién de
Recursos Humanos y otras disposiciones normativas

aplicables.

13.
1.3.2.2. DEL DEPARTAMENTO DE RELACIONES
LABORALES
1. Coadyuvar en los procesos escalafonarios, emitidos porl4.

la Comisiénuxiliar Mixta de Escalafén;
2. Analizar y presentar proyectos para atender las peticionesl5.

de cambio de codigo de los servidores publicos, derivados
de los concursos escalafonarios promovidos por la
ComisiénAuxiliar Mixta de Escalafén;

3. Atender y gestionar las solicitudes de cambio de 16.

adscripcion, comision de caracter oficial y comision externa
con goce de sueldo de los servidores publicos;

4. Elaborar constancias de servicios, laborales, evolucion
salarial y hoja Unica de servicios;

17.

5. Requisitar y gestionar los formatos de préstamos
personales otorgados por el Instituto de Seguridad y

Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, a los
servidores publicos de confianza;

Reportar a la Delegacién del Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado los
movimientos de altas, bajas y modificacion de sueldo de
los servidores publicos, proporcionados por el
Departamento de Operacion de Movimientos;

Analizar y tramitar las solicitudes de licencias con y sin
goce de sueldo, presentadas por los servidores publicos
del Organismo, que cumplan en tiempo y forma con los
requisitos establecidos en las Condiciones Generales de
Trabajo del Organismo;

Capturar en el Sistema Integral Administracion de
Personal, los registros de licencias médicas de los
servidores publicos expedidas por la autoridad competente;

Elaborar las constancias de retencion para pago de
préstamos personales, asi como las constancias de
descuentos de Fondo deVavienda del Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado, de los servidores publicos que cuentan con crédito
de vivienda otorgado por parte de dicha Institucion;

Validar la procedencia para el pago de prestaciones
conforme a las Condiciones Generales de Trabajo del
Organismo y cualquier otra disposicion legal aplicable y
notificar a los departamentos correspondientes;

Elaborar y tramitar ante la Secretaria de Salud Federal, el
pago de compensacion por laborar en comunidades de
bajo desarrollo;

Participar en todos aquellos asuntos competencia de la
Comisién Central Mixta de Seguridad e Higiene en el
Trabajo, en términos de las disposiciones normativas que
regulan la actuacion de ésta;

Registrar y llevar el resguardo documental de las
actividades y trabajo realizadas por la Comision Central
Mixta de Seguridad e Higiene en el Trabajo;

Resguardar y mantener actualizados los expedientes Unicos
de personal;

Participar en todos aquellos asuntos competencia de la
Comisién Mixta de Premios, Estimulos y Recompensas

Civiles, en términos de las disposiciones normativas que
regulan la actuacion de ésta;

Orientar a los servidores publicos para la debida integracion
de los requisitos de la pdliza de los seguros de: Institucional
deVida, Colectivo de Retiro y Responsabilidad Profesional;
asi como a los beneficiarios para hacer efectivo el cobro de
las pdlizas de los seguros;

Organizar y supervisar los controles de asistencia de los
trabajadores con base a la informacion enviada por las
Unidades Médicas A&dministrativas del Qganismo;
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18.  Analizar el expediente Unico de personal de los servidores2.
publicos, para determinar su estado laboral, respecto a la
procedencia de la titularidad de la plaza asignada;

19. Reportar al Departamento de Operacién de Movimientos 3.
y al Departamento de Néminas y Pagos, segun corresponda,
el calculo de los porcentajes de las primas de los seguros
gue se asignan a los servidores publicos;

20. Recibir, analizar y determinar sobre la documentacion 4.
presentada por las unidades administrativas, respecto de
las incidencias de los servidores publicos, para la aplicacién
de descuento por faltas injustificadas y sanciones;

21. Presentar a la Subdireccion de Recursos Humanos, la
documentacién para las autorizaciones de reduccion 05.
ampliacion de jornada laboral;

22. Informar oportunamente al Departamento de Operacién
de Movimientos, respecto de las modificaciones a datos
personales de los servidores publicos del Organismo, a
registrarse en el Sistema IntegralAtiministracion de
Personal(SIAP);

6.

23. Integrar la bolsa de trabajo para coadyuvar en el proceso
de evaluacion y seleccién de los aspirantes a ingresar a
laborar en el Organismo;

7.

24.  Atender las peticiones de la representacion sindical,
referente a las solicitudes de conceder el tiempo necesario
para los servidores publicos, a fin de que cumplan con sus
obligaciones sindicales en elecciones, consejos, congresos3.
reuniones inherentes a la representacion y actividades
deportivas, y presentarlas a la Subdireccion de Recursos
Humanos para su autorizacion;

25.  Atender y tramitar las peticiones de la representacion 9.
sindical debidamente constituida, referente al otorgamiento
de comisiones sindicales con goce de sueldo, para el
desempefio temporal de cargo o actividad sindical, asi como
someter a consideracion de la Subdireccion de Recursos
Humanos para su autorizacion;

10.

26.  Atendery tramitar las solicitudes de la Direccion General
de Recursos Humanos de la Secretaria de Salud Federal,
respecto del otorgamiento de comisiones sindicales con
goce de sueldo, para el desempefio temporal de cargo o
actividad sindical y someter a consideracion de la

Subdireccién de Recursos Humanos para su validagion; y 11.

27. Las demas que le sefiale el titular de la Subdireccién de
Recursos Humanos y otras disposiciones normativas
aplicables.

1.3.2.3. DELDEPARTAMENT O DE CONTROL DE PAGOS

1. Revisar los calculos y determinacion del Impuesto Sobre 12.

la Renta, a cargo de los servidores publicos quincenalmente,
de igual forma la némina ordinaria y extraordinaria de los
servidores publicos y de no haber observaciones, liberarla

para pago conforme al calendario establecido; 13.

Tramitar y verificar quincenalmente ante la Subdireccion
de Recursos Financieros, los recursos para el pago de
némina y terceros institucionales;

Tramitar quincenalmente ante la Direccion General del
Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud, los recursos
para pago de némina y terceros institucionales de los
programas financiados por dicho régimen;

Distribuir a las unidades administrativas del Organismo la
némina de los Servidores Publicos, asi como los
comprobantes de pago correspondientes y hacer del
conocimiento a dichas unidades el momento de la liberacion
de la nbmina a efecto de que se proceda al pago;

Comprobar ante la Subdireccion de Recursos Financieros,
la nobmina de los servidores publicos con fuente de
financiamiento del Fondo deortaciones a los Servicios

de Salud, deAcuerdo para el Fortalecimiento de las
Acciones de Salud Publica en los Estados y del Convenio
de Fortalecimiento a la&cciones de Salud y demas
convenios aplicables;

Comprobar la nédmina financiada con recurso de Seguro
Popular a la Direccion General del Régimen Estatal de
Proteccion Social en Salud:;

Conciliar los recursos de programas Federales: Médicos
Residentes y Pasantes (Unidad 610) y UNEMES (Unidad
X00);

Capturar, controlar y validar movimientos de altas y bajas
de los Servidores Publicos al Fondo Nacionahlerro
Capitalizable (FONAC), asi como al Fondo del Estado de
Michoacan dé\horro Capitalizable (FEMAC);

Tramitar ante la Subdireccion de Recursos Materiales y
Servicios la adquisicion de vales de despensa para cubrir la
prestacion de Estimulo de productividad y desempefio en
el trabajo, asi como distribuir, pagar y comprobar los
mismos;

Atender, revisar y determinar la procedencia de acuerdo a
las disposiciones normativas aplicables, respecto de las
solicitudes de reclamos de pago que realizan los servidores
publicos, adicionales a lo establecido en condiciones
generales de trabajo;

Realizar los célculos y determinacion del Impuesto Sobre
la Renta, a cargo de los servidores publicos, para presentar
la declaracion informativa de sueldos, salarios, conceptos
asimilados, crédito al salario y subsidios para el empleo,
partiendo del acumulado anual de percepciones y
retenciones de cada uno de los servidores publicos que
genera el Departamento de Néminas y Pagos;

Efectuar los procesos necesarios para cancelacion de
cheques y depositos en el Sistema Integral de
Administracion de Personal (SIAP);

Elaborar y tramitar el reintegro de pagos indebidos a los
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14.

15.

servidores publicos y en caso de omision, aplicar
responsabilidad econémica en la quincena o quincenas
subsecuentes de acuerdo a las disposiciones normativas
aplicables;

11.

Tramitar a solicitud del servidor publico el cambio de
modalidad de pago de acuerdo a las Condiciones Generales
deTrabajo del Qganismo; y

Las demas que le sefiale el titular de la Subdireccién de

Recursos Humanos y otras disposiciones normativas12.

aplicables.

1.3.2.4. DELDEPARTAMENT O DE NOMINAS Y PAGOS

1.

10.

Efectuar quincenalmente los procesos de némina del3.

acuerdo al calendario anual y a la normatividad emitida
por la Direccion General de Recursos Humanos y
Organizacion de la Secretaria de Salud Federal;

Generar el procedimiento inicial de némina con los soportes
transitorios, crear los archivos de trabajo, modificar los
programas y aplicar los ajustes necesarios;

Registrar los cheques cancelados, recepcion del4.

movimientos centrales, recepcion de movimientos en
terceros, captura de movimiento de personal pre-validacion
y afectacion final;

15.

Elaborar reportes de movimientos aceptados y enviar cifras
al Departamento de Control de Pagos;

Generar la némina preliminar de mandos medios, superiores
y homdlogos a ambos, rama médica, rama paramédica,
rama afin, administrativa, pasantes de servicio social,

internos de pregrado, médicos residentes, para su envio a

validacion al Departamento de Control de Pagos; 16.

Elaborar cheques de la nébmina ordinaria, de retroactivos,

de pensidn alimenticia, de diferencias extraordinarias, de17.

homologados, de aguinaldos y de becas, de acuerdo al
programa presupuestal que corresponda;

Generar Comprobantes Fiscales Digitales por Internet para
los servidores publicos con base a la normatividad vigente;

Generar el histérico de pagos de néminas emitidas de losl8.

servidores publicos;

Efectuar los ajustes para el proceso de cierre de némina,
mediante el envio, via correo electrénico a la Direccién

General de Recursos Humanos y Organizacion de lal9.

Secretaria de Salud Federal, de los archivos con informacion
de plazas federales, movimientos efectuados, asi como de
incidencias de los servidores publicos, de control de

formatos correspondiente a terceros institucionales y lo 20.

relativo a la informacién requerida en el Estado en materia
de Contabilidad Gubernamental;

Entregar la informacion relativa al articulo 74, fraccion |, 21.

de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, a la

Direccion General de Recursos Humanos y Organizacion
de la Secretaria de Salud Federal y a la Secretaria de Finanzas
y Administracion del Estado;

Generar Lineas de Captura del SistemAldero para el
Retiro (SAR) de manera bimestral, mediante la plataforma
Sistema de Recepcion de Informacion (SIRI), establecida
por la Comisiéon Nacional d&horro para el Retiro
(CONSAR);

Enviar la informacién requerida por el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia(INEGI), referente a los
indicadores econémicos de los programas ejercidos de
manera quincenal;

Entregar la informacion correspondiente, atendiendo lo
establecido en la Ley deransparencialcceso a la
Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales del
Estado de Michoacan de Ocampo, Ley General de
Transparencia Ycceso Informacién Publica, para su
publicacion en los medios oficiales de forma bimestral,
respecto de la ndmina emitida de servidores publicos,
tabulador de sueldos vigente y comisiones sindicales;

Integrar el respaldo definitivo y de seguridad de todos los
archivos maestros, histéricos y productos de némina, asi
como resguardar los mismos;

Actualizar quincenalmente los datos de la ndmina, respecto
a los conceptos de descuento que hayan vencido o que se
hayan generado, dando de baja en el Sistema Integral de
Administracion de Personal, a los servidores publicos de
acuerdo al documento que soporte su baja laboral, y
renombrar los archivos maestros e histdricos de acuerdo a
la siguiente quincena;

Efectuar el respaldo de inicio de quincena a todos los
archivos maestros, histéricos y productos de némina;

Organizar los procesos para envio a la Direccién de
TransparenciaAcceso a la Informacion del Gobierno del
Estado, asi como generar las caratulas para solicitar el
recurso para el pago de némina por concepto, partida y
proyecto para la revision y radicacion de recursos al
Departamento de Control de Pagos;

Generar informacion de los terceros con los que el
Organismo tiene relacion y hacerla llegar al Departamento
de Control de Pagos y a la Subdireccién de Recursos
Financieros para el proceso correspondiente;

Generar mensualmente el reporte por proyecto para la
solicitud del pago del Impuesto Sobre la Renta (ISR), previa
revision por el Departamento de Control de Pagos;

Generar reporte de cifras de control y base de datos para
la conciliacion del recurso del presupuesto Federal Estatal
y Seguro Popular con el area contable;

Formular el resumen de ndmina turnandolo para su revision
al Departamento de Control de Pagos;
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22.

23.

16.
1.3.3. DE LA SUBDIRECCION DE RECURSOS
FINANCIEROS
1. Difundir y supervisar las normas, politicas y 1.3.3.1.

10.

11.

12.

13.

14.

Generar informacion para el pago de némina quincenal,
via electronica de los trabajadores, generando el formato
de depdsito y cheque para la banca electrénica, para el
pago y proteccion de cheques; y

Las demas que le sefale el titular de la Subdireccién del5.

Recursos Humanos y otras disposiciones normativas
aplicables.

erogaciones que realizan las unidades administrativas del
Organismo, cumplan con las normas, politicas y
procedimientos establecidos, asi como los requisitos
contables, fiscales y legales que procedan;

Integrar y emitir la informacion financiera para la Cuenta
Publica en lo correspondiente alg@nismo; y

Las demas que sefiale el titular de la Direccion
Administrativa y otras disposiciones normativas
aplicables.

DEL DEPARTAMENTO DE CONTROL

procedimientos en materia de recursos financieros, de gastt®RESUPUESTAL

publico y de contabilidad a las que deberan sujetarse las
unidades administrativas y las que requiera el Organismo;1.

Participar en el proceso anual de programacion y
presupuesto del Organismo;

Coordinar, controlar, integrar, validar y expedir el ejercicio 2.
presupuestal y contable del Organismo de conformidad
con las disposiciones normativas aplicables;

3.
Coordinar y controlar el ejercicio del gasto del Organismo;
Presentar a la Direcciétministrativa la informacioén de
caracter financiero del Organismo; 4.

Custodiar, controlar y mantener los fondos y valores de
los presupuestos de gasto corriente, programas, convenios
e inversion publica asignados por los gobiernos Federal y
Estatal y de otros recursos otorgados del Organismo;

5.
Validar y efectuar el pago de bienes y servicios contratados
por el Organismo;

Coordinar y supervisar la integracién y elaboracion de la 6.
contabilidad del Organismo;

Supervisar que la operacion del sistema de contabilidad
gubernamental garantice el adecuado registro de los recursos
financieros asignados al Organismo;

Coordinar y supervisar el control presupuestal por origen 7.
del recurso del Organismo;

Validar y efectuar las modificaciones presupuestarias

internas autorizadas, asi como las externas que afecten al
presupuesto asignado al Organismo y presentarlas a la
DirecciénAdministrativa; 8.

Administrar, dirigir, controlar y coordinar la aplicacion
del Sistema Estatal de Cuotas de Recuperacion, de9.
conformidad con las disposiciones normativas aplicables;

Actualizar y difundir los tabuladores de los servicios 10.

médicos asistenciales de conformidad a las disposiciones
normativas aplicables;

Supervisar que la documentaciéon comprobatoria de las11.

Analizar, controlar, registrar y operar el Presupuesto de
Egresos autorizado al Organismo, de acuerdo a las hormas
y lineamientos establecidos en las disposiciones normativas
aplicables;

Realizar el seguimiento del ejercicio del gasto de los recursos
Federales, Estatales y propios;

Realizar, revisar y operar los ajustes y adecuaciones
presupuestales que soliciten las unidades administrativas
del gasto del Organismo;

Conciliar el presupuesto y sus cifras en forma permanente,
con la Subdireccion de Recursos Humanos, Subdireccion de
Planeacion e infraestructura en Salud, Subdireccion de
Recursos Materiales y Servicios y el Departamento de

Contabilidad y las unidades administrativas que corresponda;

Realizar los tramites conducentes ante la Secretaria de
Finanzas yAdministracion para la liberacién de los recursos
asignados al Organismo;

Llevar a cabo el proceso de comprobacion, integrando la
documentacion comprobatoria del Organismo, para realizar
el proceso de comprobacién de los recursos obtenidos a
través de la documentacion establecida, asi como de los
recursos del Organismo provenientes de Convenios con la
Federacién y de los ingresos que correspondan;

Conciliar permanentemente el presupuesto y sus cifras
con la Secretaria de Finanzasdministracion, asi como
realizar anualmente el proceso presupuestal de conciliacion
de cifras y cierre del ejercicio fiscal, con la Secretaria de
Finanzas yAdministracion;

Revisar, emitir y controlar la disponibilidad presupuestal
para el ejercicio del gasto;

Elaborar y tramitar los documentos de afectacion
presupuestaria correspondientes y lo relativo a los mismos;

Controlar y vigilar que el ejercicio presupuestal se ajuste a
la calendarizacion autorizada y a la disponibilidad de los
recursos del Organismo;

Elaborar y emitir los informes sobre el ejercicio, destino y
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12.

13.

resultados de los recursos asignados al Organismo;

Integrar, presentar y realizar la captura de la informacion
de los reportes del avance fisico - financiero de los recurso2.
Federales, Estatales y propios asignados al Organismo, en
las instancias correspondientes de acuerdo a las
disposiciones normativas aplicables y de conformidad a
lo que soliciten las autoridades; y

Las demas que le sefiale el titular de la Subdireccién de
Recursos Financieros y otras disposiciones normativas3.
aplicables.

1.3.3.2. DELDEPARTAMENT O DE CONTABILIDAD

1.

10.

11.

4,
Realizar la contabilidad del Organismo, de acuerdo a las
normas y lineamientos establecidos en las disposiciones
normativas aplicables;

Registrar y controlar las operaciones de ingresos y egreso$.
en el sistema de contabilidad gubernamental, de acuerdo a
las disposiciones normativas aplicables;

Verificar que los sistemas de registro, analisis y proceso6.
de informacién de las pdlizas, permitan mantener
actualizada la contabilidad general del Organismo, en
términos de las disposiciones normativas aplicables;

Formulary registrar las cuentas por pagar del Organismo;7.
Elaborar conciliaciones bancarias mensuales;

Elaborar en coordinacion con las areas de presupuestos,
recursos humanos, recursos materiales y la SubdirecciorB.
de Planeacion e infraestructura en Salud, las conciliaciones
de los movimientos que afecten los estados financieros del
Organismo;

9.
Elaborar, presentar y vigilar el cabal cumplimiento de las
obligaciones fiscales;

Verificar y controlar la documentacion comprobatoria de 10.

los diversos movimientos efectuados;

Elaborar, controlar, revisar, codificar, clasificar y resguardar 11.

la documentacién de los recursos financieros, asi como las
polizas del registro de las operaciones del Organismo;

Elaborar, integrar y emitir la informacion financiera para la
Cuenta Publica en lo correspondiente dgjabismo; y

12.

Las demas que le sefiale el titular de la Subdireccién de
Recursos Financieros y otras disposiciones normativas

aplicables. 13.

1.3.3.3. DEL DEPARTAMENTO DE GLOSA Y
RESPONSABILIDADES

1.

14.

Coordinar y supervisar la glosa de la documentacién
comprobatoria de los recursos financieros asignados a las

unidades administrativas del Organismo, de acuerdo a lasl5.

normas y lineamientos establecidos en las disposiciones
normativas aplicables;

Coordinar y supervisar la glosa de la documentacion
comprobatoria del gasto presentada para tramite de pago
a proveedores, contratistas y comprobaciones de deudores
diversos, vigilar que cumpla con los requisitos fiscales y
administrativos, y se apegue a las disposiciones normativas
aplicables;

Establecer los controles internos para el registro de los
recursos ejercidos, por contratos de adquisiciones, bienes,
servicios y obra;

Verificar, compulsar y promover que la documentacion
comprobatoria del gasto cumpla con las normas, politicas
y procedimientos vigentes, asi como los requisitos
contables, fiscales y legales;

Revisar y actualizar los lineamientos generales para el
ejercicio de la comprobacion de los egresos, conforme a las
disposiciones normativas aplicables;

Proponer y realizar los controles adecuados que permitan
identificar los recursos financieros enviados, comprobados

y pendientes de comprobar de las unidades administrativas
del Organismo;

Tramitar oportunamente la documentacion para pago de
las adquisiciones de bienes y servicios y obra, realizadas a
través de las unidades administrativas ejecutoras del gasto
del Organismo;

Vigilar que el gasto de los recursos financieros se apegue
estrictamente a las disposiciones normativas aplicables,
notificando a la autoridad cualquier desviacion al respecto;

Proporcionar la informacion suficiente a las unidades
administrativas en lo relativo al proceso y manejo del gasto,
para su presentacion de la comprobacion correspondiente;

Proponer y realizar medidas de control en el ejercicio del
gasto de las unidades administrativas del Organismo;

Integrar y validar las cuentas por pagar y que la
documentacion comprobatoria ya debidamente requisitada
se entregue con oportunidad al Departamento de
Contabilidad o al Departamento de Control Presupuestal,
segun corresponda;

Disefiar, emitir, establecer, operar, actualizar y controlar la
aplicacion del Sistema Estatal de Cuotas de Recuperacion;

Verificar que las unidades administrativas acaten los
procedimientos y politicas respecto al manejo de cuotas
de recuperacion;

Realizar la conciliacion en materia de cuotas de recuperacion
con las unidades administrativas deyj@rismo; y

Las demas que le sefiale el titular de la Subdireccién de
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Recursos Financieros y otras disposiciones normativas
aplicables.

1.3.3.4 DELDEPARTAMENT O DE FONDOSY VALORES

1.

10.

11.

2.
Proponer e instrumentar el control de los fondos y valores
responsabilidad del Organismo, de acuerdo a las
disposiciones normativas aplicables;

Realizar y controlar las operaciones bancarias del
Organismo, determinando saldos y disponibilidades
financieras;

Llevar a cabo operaciones bancarias y de inversion, previa3.
aprobacion del titular de la Subdireccién de Recursos
Financieros;

Tramitar ante la Secretaria de FinanzAsiyinistracion

la apertura de cuentas bancarias para la recepcion en el
Estado de los recursos del Organismo derivados de los
diferentes fondos convenidos con la federacién, dando
seguimiento hasta la cancelacion de las mismas; 4.

Coordinar, administrar y gestionar los tramites
correspondientes ante las instituciones bancarias, asi como
para la apertura de cuentas bancarias para la recepcion y
administracion de los recursos del Organismo y sus unidades
administrativas, dando seguimiento hasta la cancelacion
de las mismas;

Registrar diariamente las diferentes operaciones bancarias
del Organismo; 5.

Coordinary programar de manera ordenada y eficiente los
pagos a proveedores, contratistas y prestadores de
servicios del Organismo;

6.
Reintegrar los recursos financieros no ejercidos, junto con
los rendimientos obtenidos de acuerdo a las disposiciones
normativas aplicables;

Registrar en el sistema de contabilidad gubernamental, lo7.
correspondiente a ingresos y egresos de las distintas
cuentas bancarias del Organismo;

Turnar de manera ordenada y sistematica la documentaciors.
comprobatoria de las diferentes operaciones bancarias al
Departamento de Contabilidad para su clasificacion,
registro y custodia;,y

Las demas que le sefiale el titular de la Subdireccién de
Recursos Financieros y otras disposiciones normativas9.
aplicables.

1.3.4. DE LA SUBDIRECCION DE RECURSOS

MATERIALES Y SERVICIOS 10.

1.

Elaborar el ProgramAnual deAdquisiciones para el
funcionamiento administrativo de los Servicios de Salud
previo analisis financiero en coordinacion de conformidad
con los programas y presupuestos autorizados, conforme

a las disposiciones normativas aplicables, a efecto de
presentarle al titular de la Direccion General el Programa
Anual deAdquisiciones;

Efectuar el tramite de los procesos de adquisiciones de
bienes, la formalizaciéon de la contratacién de bienes,
servicios y arrendamientos que soliciten las unidades
administrativas del Organismo, de conformidad con la
suficiencia presupuestal y las disposiciones normativas
aplicables generando un informe de manera periédica al
titular de la Direcciédministrativa sobre el estado que
guardan los procesos de adquisiciones;

Realizar el control de suministros de materiales a las

unidades administrativas del Organismo, a fin de proveer
los recursos necesarios en forma oportuna, proponiendo
y vigilando el uso racional de los mismos para que en

coordinacion con la Direccion de Servicios de Salud se

realice el control de suministros médicos, equipamiento

médico y papeleria de asistencia médica;

Elaborar, normar, controlar y actualizar periédicamente
los inventarios de bienes muebles, inmuebles, vehiculos y
de los recursos materiales a cargo del Organismo, que tengan
a su servicio las areas administrativas y hospitalarias para
gue, en coordinacion con la Subdireccion Juridica tramitar
su regulacion conforme a los instrumentos legales
correspondientes, generando e integrando los resguardos
necesarios de conformidad con las disposiciones
normativas aplicables;

Dirigir las adquisiciones de bienes y servicios y supervisar
la elaboracion de los contratos de las mismas, que requieran
las unidades administrativas del Organismo de conformidad
con los programas y presupuestos autorizados;

Dirigir la elaboracién y ejecucion del PrograAraual de
Adquisiciones a propuesta de las unidades administrativas
del Organismo, atendiendo a la disposicion presupuestal
y disposiciones normativas aplicables;

Verificar el cumplimiento de los ordenamientos legales
vigentes en materia de administraciéon de recursos
materiales;

Validar la elaboracion y cumplimiento de los contratos
celebrados por el Organismo a través de los procesos de
adquisiciones de conformidad a los presupuestos
autorizados en apego a las disposiciones normativas
aplicables;

Verificar el cumplimiento de los ordenamientos legales
vigentes en materia de administraciéon de recursos
materiales;

Supervisar la administracion de los almacenes del
Organismo, asi como los inventarios fisicos de insumos,
en apego al control de calidad y procesos de distribucion
de bienes e insumos de acuerdo a las disposiciones
normativas aplicables, emitiendo las bases y lineamientos
para el funcionamiento y control de almacenes que operan
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11.

12.

13.

14.

en las diversas unidades, vigilando el cumplimiento de
dichos procesos, asi como el abasto general de insumos;
7.
Proponer la adopcién de nuevas tecnologias y
procedimientos que coadyuven al mejoramiento de la
prestacion de servicios al Organismo, asi como opinar8.
sobre la adquisicién de equipo de computo, programas
informaticos y redes de comunicaciones del Organismo
segun la normativa aplicable; 9.

Elaborar, difundir e implementar normas para el uso y

aprovechamiento de los recursos informaticos, de 10.

conformidad con las disposiciones normativas aplicables,
asi como proporcionar la informacion y asesoria en materia
de informatica que le sea requerida por las unidades
administrativas del Organismo;

Coordinar al personal de los servicios generales,

intendencia, transporte de personal, seguridad y vigilancia,11.

gue pertenecen al @anismo; y

Las demas que le sefiale el titular de la Direccion

Administrativa y otras disposiciones normativas 12.

aplicables.

1.3.4.1. DELDEPARTAMENT O DEALMACEN

1.

Elaborar y supervisar el programa anual de abasto,13.

suministro, almacenamiento y distribucion de bienes,
realizando las acciones y tramites administrativos
referentes a la glosa de los ingresos y egresos de los bienes;

14.

Supervisar el abasto, suministro, almacenamiento y

distribucién de bienes, realizando las acciones y tramites
administrativos referentes a los ingresos y egresos de los
bienes;

Elaborar un adecuado registro de las entradas y salidas de
almacén mediante el sistema correspondiente, asi como
emitir los reportes actualizados, los cuales deberan ser

congruentes con la recepcion y salida de los bienes el5.

insumos;

Vigilar que los bienes que se reciban cumplan con los

control de almacenes que operan en las diversas unidades;

Preparar el suministro de materiales a las diferentes
unidades administrativas del Organismo;

Gestionar la baja contable y fisica de los insumos del
almacén central;

Supervisar el cumplimiento de las disposiciones normativas
aplicables de seguridad en los almacenes;

Efectuar en coordinacién con las unidades administrativas
de Servicios de Salud, las cancelaciones, prérrogas en
tiempos de entrega, cambio de especificaciones, devolucion
a los proveedores por no cumplir con las normas
establecidas en las entregas, informando al Departamento
deAdquisiciones la aplicacion de penas convencionales;

Informar con la periodicidad requerida a los titulares de
los programas del Estado que guarda el abastecimiento
institucional;

Supervisar el control de los inventarios de los almacenes
de las unidades médicas y administrativas del Organismo,
de aquellos bienes suministrados por la Subdireccion de
Recursos Materiales y Servicios;

Planear y realizar los inventarios necesarios, asi como el
inventario anual de acuerdo a las disposiciones normativas
aplicables, preparando la documentacion requerida;

Supervisar la correcta prestacion de los servicios

subrogados contratados por el Organismo, a efecto de
realizar en coordinacién con el Departamento de

Adquisiciones, las cancelaciones, prérrogas en tiempos de
entrega, cambio de especificaciones, devolucién a los
proveedores por no cumplir con las normas establecidas
en las entregas, asi como imposicion de penas
convencionales;y

Las demas que le sefiale el titular de la Subdireccién de
Recursos Materiales y Servicios y otras disposiciones
normativas aplicables.

requerimientos técnicos solicitados por las unidades 1.3.4.2. DELDEPARTAMENT O DE INVENTARIOS

administrativas solicitantes de los bienes del Organismo,
de conformidad a lo establecido en las bases concursaleg.
que regularon el proceso de adquisicion correspondiente y
las disposiciones normativas aplicables;

Supervisar el cumplimiento de las disposiciones normativas
aplicables de seguridad e higiene en los almacenes, asi como
el control de inventarios de los mismos de las unidades
médicas y administrativas del Organismo; 2.

Vigilar e informar con la periodicidad requerida al titular de

la Subdireccién de Recursos Materiales y Servicios los
inventarios fisicos de insumos, en apego al control de
calidad y procesos de distribucion de bienes e insumos de3.
acuerdo a las disposiciones normativas aplicables y en
apego a las bases y lineamientos para el funcionamiento y

Vigilar que los bienes de activo fijo que se reciban, cumplan
con los requerimientos técnicos solicitados por las
unidades administrativas del Organismo, de conformidad
a lo establecido en las bases concursales que regularon el
proceso de adquisicion correspondiente y las disposiciones
normativas aplicables;

Realizarlos movimientos de altas, bajas y transferencias
en el sistema de control y actualizacion del inventario
fisico de los bienes muebles de activo fijo e inmuebles
propiedad del Organismo;

Tramitar a solicitud de las unidades administrativas la baja
de bienes muebles en términos de las disposiciones
normativas aplicables;
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4.

10.

Tramitar el registro de las donaciones y comodatos de los
bienes muebles de activo fijo otorgados al Organismo;

6.
Realizar el tramite de altas y bajas de vehiculos propiedad
del Organismo ante las autoridades competentes, asi como
gestionar con oportunidad las pdlizas de seguro, la
adquisicién de neumaticos y ministracion de combustible,
asi como supervisar el mantenimiento preventivo y
correctivo de los mismos, asi como mantener actualizadosy.
los tramites administrativos y legales de acuerdo a las
normativas aplicables;

Recibir los bienes muebles de conformidad con las
disposiciones normativas aplicables; 8.

Coordinar con los Departamentos de Conservacion y
Mantenimiento y Mantenimiento de Equipo

como imposicidn de penas convencionales;

Vigilar que las unidades administrativas solicitantes de los
bienes y servicios se apeguen a los analisis técnicos
administrativos de las propuestas que se presenten en los
procedimientos de adquisicion de bienes o servicios, en
sus diversas modalidades;

Determinar el célculo de las penas convencionales del
incumplimiento de los contratos derivados de los procesos
de adquisiciones y notificar a la Subdireccion de Recursos
Financieros; y

Las demas que le sefiale el titular de la Subdireccién de
Recursos Materiales y Servicios y otras disposiciones
normativas aplicables.

Electromecéanico de la Subdireccién de Planeaciéon e1.3.4.4. DELDEPARTAMENT O DEARCHIV O

Infraestructura en Salud, la situacién que guardan los
equipos electromecanicos y biomédicos del Organismo 1.
para actualizar los inventarios;

Planear, operar y controlar los sistemas de control de
inventarios en lo concerniente a la entrada y salida de2.
bienes de activo fijo de las unidades administrativas del
Organismo;

Elaborar la baja confiable y fisica de los bienes de activo 3.
fijo;y,

Las demas que le sefale el titular de la Subdireccion de4.
Recursos Materiales y Servicios y otras disposiciones
normativas aplicables.

1.3.4.3. DELDEPARTAMENT O DEADQUISICIONES

1.

Elaborar e Integrar el Progravaual deAdquisiciones de 5.
conformidad con los programas y presupuestos
autorizados;

Elaborar los contratos celebrados por el Organismo a través.
de los procesos de adquisiciones de conformidad a los
presupuestos autorizados y pedidos respectivos, a través
de las diversas modalidades, de conformidad con las
disposiciones normativas aplicables; 7.

Formular los andlisis técnicos administrativos de las
propuestas que se presenten en los procedimientos d8.
Invitacion Restringida y Licitaciones Publicas, en
coordinacién con las unidades administrativas solicitantes
de los bienes o servicios;

Efectuar el andlisis econdmico, mediante la elaboracion de
cuadros comparativos de cotizaciones, para realizar 10s9.
procedimientos de adjudicacion directa por monto, de
conformidad con las disposiciones normativas aplicables;

Realizar en coordinacién con el Departamenisliaiacén,

las cancelaciones, prérrogas en tiempos de entrega, cambi@O.

de especificaciones, devolucion a los proveedores por no
cumplir con las normas establecidas en las entregas, asi

Realizar las actividades para la clasificacion de los
documentos recibidos en el Organismo, con base en la
elaboracion de fichas de control;

Organizar la recepcion, el control, clasificacion, manejo y
distribucién de los documentos de correspondencia del
Organismo y entidades externas a las areas pertinentes;

Requisitar debidamente la documentacion que generan las
unidades administrativas del Organismo;

Acudir periédicamente a las areas administrativas para
llevar a cabo los procesos de transferencias o bajas
documentales que formaran parte del archivo de

concentracion de acuerdo a las disposiciones normativas
aplicable;

Organizar la entrega y envio de documentacion a través de
mensajeros, servicio postal, telegrafico y mensajeria
especializada;

Formalizar el tramite de documentos a través de la asignacion
de folio y fecha, asegurando el control de los oficios emitidos
por las distintas unidades administrativas;

Concentrar y conservar la documentacion de conformidad
con las disposiciones normativas aplicables;

Facilitar los expedientes que se encuentren en el archivo
de concentracion solicitados para consulta mediante los
formatos correspondiente debidamente autorizados por
el responsable de la Unidadministrativa generadora de

los mismos;

Facilitar los expedientes solicitados para consulta mediante
vales de préstamo debidamente autorizados por el
responsable de la Unidadiministrativa generadora de
los mismos;

Dar de baja definitiva documentos vencidos con
intervencion de las instancias correspondientes, de
conformidad con las disposiciones normativas aplicables;
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Y, del titular de la Direcciéon General en beneficio del
Organismo, en términos de la normativa aplicable;
11. Las demas que le sefiale el titular de la Subdireccién de

1.4 DE LA SUBDIRECION JURIDICA 11.

1.

Recursos Materiales y Servicios y otras disposiciones 10.

normativas aplicables.

Asistir y asesorar al titular de la Direccion General y a los
titulares de las distintas unidades administrativas en
materia juridica, respecto a aquéllos actos juridicos que
emitan y los que puedan afectarla en el ejercicio de sus
funciones, asi como otorgar consultas y orientacion a las
unidades administrativas y 6rganos desconcentrados para
la adecuada aplicacion de la normativa aplicable;

Coordinar y atender los criterios de interpretacion que
determine la Consejeria Juridica del Ejecutivo del Estado

de Michoacan de Ocampo; 12.

Actuar como 6rgano de consulta del Organismo, realizando
los estudios e investigaciones juridicas que requiera el

desarrollo de las funciones de la misma; 13.

Revisar y vigilar los asuntos inherentes al &mbito juridico
de competencia del Organismo como cabeza de sector de
la administracion publica en el Estado;

14.

Conducir los procesos de regularizaciéon de inmuebles donde
se encuentran establecimientos publicos de salud;

Fijar, revisar y vigilar los modelos de las bases de los
convenios, contratos, concesiones, permisos,

autorizaciones, acuerdos, declaratorias y demas actod5.

juridicos que celebre, emita u otorgue el titular de la
Direccion General y dictaminar sobre su interpretacion,
suspension, rescision, caducidad, revocacion, terminacion,
nulidad, rescate, requisa y demas aspectos y efectos
juridicos, conforme a las disposiciones normativas

aplicables; 16.

Representar al titular de la Direccion General en los asuntos
propios de su competencia, previo acuerdo delegatorio de
facultades en términos de la normatividad aplicable;

Representar y dirigir al titular de la Direccién General en 17.

asuntos contenciosos en que sea parte, asi como intervenir
en todo procedimiento judicial, administrativo o de
cualquier otra indole, en el ambito de la competencia y
ante cualquier autoridad jurisdiccional o administrativa,

asi como instrumentar lo conducente para que los servidored 8.

publicos y unidades administrativas cumplan con las
resoluciones legales correspondientes, conforme a las
disposiciones normativas aplicables;

Formular y gestionar denuncias, demandas o querellas y
recomendar el desistirse de éstas ante el Ministerio Publico
competente o autoridad que corresponda, respecto de
hechos que lo ameriten y en los que el Organismo, haya

resultado ofendido o tenga interés; asimismo gestionar19.

desistimientos y acordar conciliaciones previa validacion

Presentar y dar seguimiento completo a todos los
procedimientos judiciales y administrativos del Organismo;

Elaborar y presentar los informes previos y justificados
gue en materia de amparo deba rendir él titular de la
Direccion General, con los elementos que proporcionen
las unidades administrativas del Organismo y los relativos
a los demas servidores publicos que sean sefialados como
autoridades responsables, segun proceda, en los
procedimientos; asimismo, intervenir cuando el Organismo
tenga caracter de tercero perjudicado en los juicios de
amparo, asi como formular y gestionar en general dentro
del procedimiento, interponer los recursos necesarios de
conformidad con las disposiciones normativas aplicables;

Desarrollar y dar tramite a los recursos de inconformidad
gue se interpongan en contra del titular de la Direccion
General en términos de la normativa aplicable;

Asesorar respecto de ordenamientos que corresponda
firmar o refrendar al titular de la Direccion General, asi
como de los que tengan relacién con las materias
competencia del Organismo;

Desarrollar y participar en anteproyectos de iniciativas
de ley o decretos, asi como los proyectos de reglamentos,
decretos, acuerdos, circulares y demas disposiciones
juridicas de caracter general, en coordinacion con las
unidades administrativas que correspondan;

Cotejar documentos que obren en los archivos del
Organismo cuando deban ser exhibidas en procedimientos
judiciales y/o contenciosos administrativogey general,
para cualquier proceso, averiguacion previa, juicio oral o
carpeta de investigacion;

Otorgar constancias de los documentos que obren en el
Organismo a solicitud de parte, autoridades judiciales y

administrativas siempre y cuando se cumplan los

requisitos de Ley en materia de acceso a la informacion,
asi como a la normativa aplicable al caso en concreto;

Dictaminar, desde el punto de vista juridico, las garantias
que constituyan los particulares para el cumplimiento de
las obligaciones o tramites de concesiones, permisos,
autorizaciones, contratos y convenios con el Organismo;

Conducir al cumplimiento de las condiciones generales de
trabajo que rigen la relacion laboral del Organismo, con los
trabajadores cuando asi se requiera conforme a la condicion
laboral del trabajador y participar en las investigaciones
para sustanciar las incidencias que se presenten, asi como
para proponer la aplicacion de sanciones que correspondan
por incumplimiento a las mismas, conforme a la normativa
aplicable;

Elaborar por acuerdo del titular de la Direccién General, la
integracion de los expedientes referentes a las presuntas
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responsabilidades cometidas por los servidores publicos
del Organismo y de los organismos publicos sectorizados,
en materia de derechos humangs; y 4.

20. Las demas que le sefiale el titular de la Direccion General y
otras disposiciones normativas aplicables.

5.
1.4.1DEL DEPARTAMENT O DE ASUNTOS DE LO
CONTENCIOSO ADMINISTRA TIVO

6.
1. Dictaminar sobre actas administrativas levantadas a

trabajadores que incurrieran en faltas sefialadas en las
Condiciones Generales de Trabajo, asi como aplicar el7.
procedimiento de aplicacion sancionatorio aplicable a sus

trabajadores;
2. Elaborar informes justificados en los juiciosfaieparo en

gue el Organismo sea la autoridad responsable; 8.
3. Representar legalmente al titular de la Direccién General,

asi como a sus servidores publicos y unidades
administrativas ante 6rganos contenciosos administrativos,
cuando asi se requiera; 9.

4. Atender resoluciones y recomendaciones que pronuncien

las autoridades tanto Jurisdiccionales como 10.

Administrativas que sean exigibles a las unidades
administrativas del Organismo;

5. Sustanciar y resolver los procedimientos de Nulidad o 11.

Revocacion que tiendan a modificar o extinguir derechos y
obligaciones creadas por el Organismo en lo que se refiere
a licitaciones y obras;

12.
6. Auxiliar, asesorar y ejecutar sobre las resoluciones emitidas
por la Secretaria de Contraloria;
7. Emitir certificaciones de los documentos que en original 13.

tenga bajo su resguardo; y

a través de los mismos;

Coordinar las acciones de protocolo en la realizacion de
eventos publicos en los que participe el titular del
Organismo;

Recabar informacion de las unidades administrativas para
la emisién de comunicados;

Implementar campafas de difusion sobre programas y
acciones del Organismo;

Mantener informado al titular de la Direccién General,
sobre las noticias mas relevantes que contengan informacién
sobre los asuntos de competencia del Organismo en el
ambito local y nacional;

Proporcionar el seguimiento respectivo a las publicaciones
periodisticas que se den a conocer a través de los diversos
medios de comunicacion relativos a las acciones que lleve
a cabo el Organismo;

Revisar materiales de difusiéon sobre temas de salud de
cada uno de los programas;

Disefiar y elaborar materiales de difusion en materia de
salud que corresponda emitir al Organismo, en coordinacion
con otras instituciones;

Disefiar y realizar el ingreso de la informacion a las redes
sociales del Organismo en coordinacion con la Coordinacion
General de Comunicacion Social del Gobierno del Estado;

Recabar el material requerido para documentar de manera
visual y gréfica la memoria de los eventos en los que
participa el titular de la Direccion General; y

Las demas que le sefiale el titular de la Direccion General y
otras disposiciones normativas aplicables.

8. Las demas que le sefiale el titular de la Subdireccion Juridicdl.6 DEL DEPARTAMENT O DE LA BENEFICENCIA
y otras disposiciones normativas aplicables. PUBLICA

1.5 DEL ENLACE DE COMUNICACION SOCIAL 1.

1. Coordinar el disefio e implementacién de campanas de
difusion del Organismo, con la aprobacién de la
Coordinacién General de Comunicacion Social del
Gobierno del Estado;

2. Disefiar y presentar al titular de la Direccion General la
politica de comunicacion que mantendra el Organismo para2.
dar a conocer sus acciones, campafias, programas y
resultados, de conformidad con las disposiciones
normativas aplicables;

3. Atender a los representantes de los diversos medios de
comunicacion, o en su caso canalizarlos a las unidades3.
administrativas que corresponda, con el objeto de
proporcionarles la informacién necesaria sobre las acciones
que lleva a cabo el Organismo para su difusion y promocion

Autorizar y normar acciones eficaces relacionadas con la
salud, encausando los recursos que integran el patrimonio
de la Unidad de ladministracion del Patrimonio de la
Beneficencia Publica, para apoyar los esfuerzos de los
programas nacional y estatal de salud, para brindar apoyos
a personas en situacion de pobreza extrema carentes de
seguridad social;

Determinar los lineamientos para ejercer los derechos que
confieren las disposiciones normativas aplicables a favor
de la Unidad de ladministracion del Patrimonio de la
Beneficencia Publica, a efecto de coadyuvar con los
objetivos y programas del Organismo;

Celebrar, otorgar y delegar facultades para suscribir
contratos de fideicomiso, arrendamiento y comodato en la
gue la Unidad de ladministracion del Patrimonio de la
Beneficencia Publica sea parte, a fin de procurar recursos
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10.

11.

12.

13.

financieros para el desarrollo de los programas del
Organismo;

Coadyuvar con lo necesario a fin de que la Unidad de la14.
Administracion del Patrimonio de la Beneficencia Publica
contribuya al logro del fin de los fidecomisos en los que

Patrimonio de la Beneficencia Publica, para su
autorizacion; y

Las demas que le sefiale el titular de la Direccion General y
otras disposiciones normativas aplicables.

participe, de conformidad con las disposiciones normativas 1.7 DEL HOSPITAL GENERAL 60 CAMAS O MASY 1.10

aplicables;

Conducir dentro de la Unidad deAaministracion del 1.
Patrimonio de la Beneficencia Publica, los subsidios,
aportaciones, subvenciones, bienes y demas recursos que
el Gobierno Federal, el Gobierno Estatal y las entidades
paraestatales, otorguen o destinen a ésta para logro de sus
fines;

Promover la enajenacion de bienes pertenecientes de la
Unidad de laAdministracion del Patrimonio de la
Beneficencia Publica que no sean necesarios para el
cumplimiento de sus fines con la autorizacion respectiva 2.
de su Consejo Directivo;

Autorizar la distribucion a programas de salud, de acuerdo
con las politicas que para el efecto emita el Consejo 3.
Directivo, de los recursos patrimoniales de la Unidad de la
Administracion del Patrimonio de la Beneficencia PUblica
para apoyar los esfuerzos de equidad de los programas
nacional y estatal de salud;

Establecer los mecanismos y politicas para la aplicacion y4.
distribucién de los recursos para atender los objetivos y
programas del Organismo;

Promover en coordinacion con las unidades administrativas
competentes, la regularizacion de la propiedad y posesion
de los bienes inmuebles, propiedad de la Unidad de la5.
Administracion del Patrimonio de la Beneficencia Publica,
asi como garantizar que la utilizacion de los mismos
contribuya a acrecentar los recursos patrimoniales para el
cumplimiento de los fines del Organismo;

Autorizar y asignar de acuerdo al presupuesto autorizado,
los recursos presupuestales disponibles para apoyos y
subsidios especificos a instituciones del sector social, 6.
publico y privado, en el campo de la salud o que tengan
por objeto la investigacién cientifica, la ensefianza o
cualquier accion de las que integran la asistencia social;

7.
Organizar y coordinar la aplicacién de los criterios y
mecanismos para la operacion del Sistema Estatal de Cuotas
de Recuperacion, que realizan las unidades aplicativas del
Sector Salud;

8.
Disponer que se brinde el apoyo necesario en la ejecucion
de los programas del Organismo para el fortalecimiento de9.
los programas de salud y la filantropia publica, en
coordinacion con la Direcci6Administrativa y de
conformidad con las disposiciones normativas aplicables;

Rendir los informes financieros y el avance de metas al 10.
Consejo Directivo de la Unidad deAdministracion del

DEL HOSPITAL GENERAL DE MENOS DE 60 CAMAS

Coadyuvar con el funcionamiento del Sistema Estatal de
Salud y contribuir al cumplimiento del derecho a la salud
en las areas de Ginéco-Obstetricia, Cirugia General,
Medicina Interna y Pediatria, asi como de sub-
especialidades complementarias y servicios de apoyo,
urgencias, consulta externa, hospitalizacion toco cirugia,
servicios auxiliares de diagnéstico y tratamiento y servicios
generales, entre otras, procurando siempre el respeto a los
derechos humanos;

Observary aplicar la normatividad a que debe sujetarse la
prestacion de los servicios que se proporcionen a la
poblacion;

Prestar servicios de salud, particularmente en materia de
atencién médica en aspectos preventivos, curativos y de
rehabilitacion en las especialidades basicas de la medicina
y en aquéllas complementarias y de apoyo como psicologia,
nutricién entre otros;

Elaborar y actualizar los registros de la poblacién usuaria,
gue permitan determinar con precision su afiliacion al
seguro popular o programas de gratuidad, a fin de precisar
el segmento de poblacion abierta que debe cubrir la cuota
de recuperacion correspondiente;

Proporcionar consulta externa general y de especialidades,
urgencias y hospitalizacién, asi como los servicios
auxiliares de diagndsticq fratamiento con que cuenta la
poblacioén que lo requiera, con criterios de gratuidad cuando
asi proceda, fundados en las condiciones socioecondémicas
de los usuarios, procurando que las cuotas de recuperacion
no desvirtten la funcién social del hospital;

Realizar estudios e investigaciones clinicas y experimentales
en las especialidades basicas de la medicina, en apego a la
Ley y demas disposiciones normativas aplicables;

Formar recursos humanos en las especialidades basicas de
la medicinay en las especialidades complementarias y de
apoyo, de conformidad con las disposiciones normativas
aplicables;

Aplicar el Sistema de referencia y contrarreferencia;

Fomentar el desarrollo de nuevas tecnologias como estudios
especializados de gabinete y laboratorio, cirugias
ambulatorias, laparoscopias, injertos, trasplantes y demas
procedimientos médico quirdrgicos;

Propiciar y fomentar la intervencién de comités ciudadanos
que permitan evaluar e incrementar, la calidad de los
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servicios; materiales, tecnolégicos y financieros asignados al area a
su cargo y 6rganos dependientes;
11. Elaborar el programa operativo anual atendiendo las normas

12.

13.

legales correspondientes; 6.

Evaluar el desarrollo de los programas operativos y aplicar
las medidas correctivas que en su caso procedan; y

7.
Las demas que le sefiale el titular de la Direccion General y
otras disposiciones normativas aplicables.

8.

1.7.1 DE LAADMINISTRACION DE HOSPIT ALES MAS
DE 60 CAMAS Y MENOS DE 60 CAMAS

1.

1.8 DELCENTRO ESTATAL DEATENCION ONCOLOGICA 15.

1.

Coordinar y ejecutar la administracion hospitalaria que le
corresponda de acuerdo con las disposiciones normativa$®.
aplicables;

Atender conflictos internos que se susciten por violacion

a las Condiciones Generales de Trabajo; 10.

Operar programas de capacitacion con base en las

necesidades de las diferentes unidades hospitalarias en la1.

gue se encuentre adscrito;

Coordinary vigilar que las adquisiciones que sobre los bienesl12.

muebles e inmuebles requieran los distintos hospitales;

Coordinar el funcionamiento y control de los almacenes
de laAdministracion a su cgp;

13.

Coordinar y controlar la elaboracién y aplicacion de las
operaciones financieras del hospital; y

Las demas que le sefiale el titular de la Direccion del

Hospital al que esté adscrito y otras disposiciones 14.

normativas aplicables.

Desempefiar su funcién directiva cuidando de alinear los
sistemas de trabajo hacia la vision y la mision del Centro

Estatal dé\tencion Oncolégica; 16.

Participar en la determinacion, difusién y comprensién de
la vision y de la mision del Centro EstatalAtencion
Oncoldgicay de los servicios a su cargo, entre el personal

integrante de su area; 17.

Actuar y supervisar que las actividades se realicen en
estricto apego a las leyes, normas y demas disposiciones,
inherentes a las funciones bajo su responsabilidad cuidando
de mantenerse actualizado;

18.

Aplicar los criterios que le correspondan, establecidos en
las Guias de Evaluacion, para los capitulos de estructura,
procesos Yy resultados, emitidos por el Consejo de
Salubridad General, para
Establecimientos d&tencién Médica;

Promover el uso racional de los recursos de personal,

la Certificacion de 109.

Establecer estrategias de coordinacion entre los distintos
organos de la unidad, para lograr su interrelacion funcional
y favorecer la atencion integral con enfoque de procesos;

Participar en los comités en que sea parte y apoyar en los
que se le requiera;

Promover y aplicar, sistematicamente la mejora continua
de los procesos, para favorecer el mejor desempefio de
los trabajadores, en beneficio del servicio y de los
usuarios;

Utilizar la red informatica para el auxilio de sus funciones
y para alimentar los registros e informes necesarios, de
acuerdo a las normas y procedimientos establecidos;

Validar la informacion referente a registros e informes,
proporcionados por las areas bajo su responsabilidad;

Revisar el desempefio de los servicios bajo su
responsabilidad, en forma sistematica;

Establecer procesos referenciales para conocer y adaptar
mejores préacticas en planeacion, organizacion, direccion,
liderazgo, procesos y control, referentes a los servicios
que presta;

Definir los valores y principios de calidad con los que se
desempefiaran las funciones bajo su responsabilidad y
establecer acciones para que todo el personal los conozca,
comparta y aplique;

Promover la capacitacion y actualizacion del personal a su
cargo;

Informar a sus superiores, sobre el avance en el
cumplimiento de metas y resultados de sus programas y
servicios, con la periodicidad establecida;

Evaluar el grado de satisfaccion de pacientes y/o personal
en lo referente a los servicios que otorgan las areas a su
cargo, mediante la aplicacion de encuestas e indicadores,
establecidos;

Ejecutar sistematicamente programas de supervision y
evaluacion de los procesos y resultados, en el area bajo su
responsabilidad para verificar el cumplimiento de metas e
indicadores establecidos, asi como el apego a leyes,
reglamentos, politicas y normas que regulan el servicio;

Atender las quejas presentadas por los usuarios y/o por
los prestadores de servicios, referentes a los servicios a su
cargo;

Apoyar, analizar y dar seguimiento a las auditorias internas
practicadas en su area, asi como vigilar que se solventen
las observaciones determinadas y se apliquen las medidas
correctivas acordadas;
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20.

21.

22.

1.9 DEL CENTRO ESTATAL DE LA TRANSFUSION

Realizar periddicamente reuniones con el personal para lal2.

revision de responsabilidades y resultados;

Evaluar la efectividad de los indicadores aplicables a su
areay proponer, en su caso, la adecuacion de los mismos;

Y, 13.

Las demas que le sefiale el titular de la Direccion General y
otras disposiciones normativas aplicables.

SANGUINEA

1.

10.

11.

Coordinar las actividades de la administracion del Centro

Estatal de la Transfusion Sanguinea, del responsable del5.

banco de sangre, de ensefianza, de la subdireccion médica
y de la gestion de calidad;

14.

Elaborar e integrar el Programa Operathoual en
coordinacion con el area de Recursos Financieros y
Responsable dadquisiciones del Centro Estatal de la
Transfusion Sanguinea;

Integrar y elaborar reportes de gestion y seguimiento de
recursos para compra de reactivos, insumos y
mantenimiento que lo requiera, a través de la Subdireccion
de Recursos Financieros del Organismo;

Atender, dar seguimiento y respuesta a las observaciones
y recomendaciones de las entidades revisoras y
fiscalizadoras; y

Las demas que le sefiale el titular de la Direccion General y
otras disposiciones normativas aplicables.

1.11 DEL LABORATORIO ESTATAL DE SALUD PUBLICA

Gestionar el recurso humano para el funcionamiento del
banco de sangre; 1.

Gestionar y asegurar el recurso econoémico para el 6ptimo
desempefio operativo del banco de sangre;

Coordinar campafias de promocién de la donacion y de2.
donacién externa, asi como coordinar la capacitacion anual
del personal;

Revisar el sistema de calidad cada dos afios, para mantener
actualizados los estandares de prestacion del servicio 3.
certificar la calidad con que se desarrollan las funciones;

Establecer y coordinar el Sistema de administracion de
documentos y archivo del Centro Estatal de la Transfusion
Sanguinea, asi como proporcionar la informacién derivada
de éste a las dependencias gubernamentales, internas 4.
externas que lo requieran;

Integrar y participar en las comisiones en materia laboral,
para garantizar el cumplimiento de lo establecido en la
normativa laboral aplicable;

5.
Vigilar y participar en el otgamiento de premios,
estimulos y recompensas, para los trabajadores del Centro
Estatal de la Transfusion Sanguinea, con estricto apego a
la normatividad establecida; 6.

Implantar, ejecutar y evaluar los mecanismos y procesos
para el abastecimiento, control de inventarios de activo7.
fijo y prestacion de servicios generales del Centro Estatal
de la Transfusion Sanguinea;

Integrar, analizar, validar y autorizar la informaciéon 8.
financiera del Centro Estatal de la Transfusiéon Sanguinea
para ser comprobada y entregada con oportunidad a la
Subdireccién de Recursos Financieros del Organismo;

9.
Vigilar, validar y autorizar los pagos que deba realizar el
Centro Estatal de la Transfusiéon Sanguinea, conforme a la
disponibilidad presupuestal y en apego a la normatividad

existente; 10.

Brindar el servicio de diagnéstico como laboratorio de
ensayo y derivado de esto obtener informacién que permita
coadyuvar a la vigilancia epidemiolégica, a la prevencion
de enfermedades y a la proteccién contra riesgos sanitarios;

Implementar y realizar los diagnésticos analiticos que
impulsados por la autoridad correspondiente se describan
en el marco analitico de la Red Nacional de Laboratorios
de Salud Publica;

Realizar ensayos analiticos, a fin de contribuir a la
proteccion de la salud de la poblacion, en coordinacion
con las unidades administrativas competentes del
Organismo, asi como con instituciones nacionales e
internacionales afines;

Implementar técnicas analiticas de acuerdo con la
normatividad nacional e internacional vigente, los adelantos
cientificos y tecnoldgicos, considerando las necesidades
de salud de la poblacién michoacanay las emergencias en
materia de salud publica;

Participar en forma activa y permanente en las diversas
actividades que se llevan a cabo en la Red Nacional de
Laboratorios de Salud Publica;

Asesorar técnicamente en asuntos de su competencia a los
usuarios que asi lo requieren;

Apoyar en materia analitica a las autoridades nacionales,
asi como a los Laboratorios Estatales de Salud Publica que
asi lo requieran;

Capacitar, evaluar, supervisar y apoyar las actividades
analiticas de los laboratorios locales en materia de analisis
y pruebas cuando asi lo requieran;

Desarrollar y mantener programas de capacitacion continua
para lograr el desarrollo profesional del personal del
Laboratorio Estatal de Salud Publica;

Realizar ensayos de laboratorio a productos sujetos al
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

control sanitario para contribuir a la prevencién y 1.11.1 DE LA ADMINISTRACION DEL LABORATORIO

proteccion contra riesgos sanitarios;

Participar en la vigilancia epidemiologica basada en 1.
laboratorio;

Implementar metodologias acordes a las emergencias en
materia de salud publica; 2.

Contribuir a la prevencion de enfermedades mediante
diagnosticos analiticos como son tamiz neonatal, citologia 3.
cérvico vaginal y deteccion de virus del papiloma;

Solicitar al Instituto de Diagndéstico y Referencia
Epidemioldgicos los servicios de referencia y control de 4.
calidad en las pruebas incluidas en el marco analitico del
nivel estatal, asii como el servicio de diagndstico para las
pruebas no incluidas en su marco analitico;

5.
Cumplir con los lineamientos emitidos por el Instituto de
Diagnéstico y Referencia Epidemiolédgicos y la Comision
de ControlAnalitico yAmpliacion de Cobertura para las
actividades técnicas y de aseguramiento de la calidad en eb.
nivel estatal y local;

Cumplir en tiempo y forma con los programas de
supervision, evaluacion del desempefio y capacitacion quer.
establece el Instituto de Diagnostico y Referencia
Epidemiolégicos y la Comisién de Conthalitico y
Ampliacion de Cobertura;

ESTATAL DE SALUD PUBLICA

Coordinar y ejecutar la administracion del laboratorio
estatal de salud publica que le corresponda de acuerdo con
las disposiciones normativas aplicables;

Atender conflictos internos que se susciten por violacién
alas Condiciones Generales de Trabajo;

Operar programas de capacitacién con base en las
necesidades del Laboratorio Estatal de Salud Publica que
le corresponda;

Coordinar y vigilar las adquisiciones que sobre los bienes
muebles e inmuebles se requieran en el Laboratorio Estatal
de Salud Publica que le corresponda;

Coordinar el funcionamiento y control de los almacenes
de laAdministracion del Laboratorio Estatal de Salud
Publica a su cargo;

Coordinar y controlar la elaboracion y aplicacion de las
operaciones financieras dentro del Laboratorio Estatal de
Salud Publica;y

Las demas que le sefiale el titular del Laboratorio Estatal
de Salud Publica al que este adscrito y otras disposiciones
normativas aplicables.

1.12 DE LAS JURISDICCIONES SANITARIAS

Participar bajo el nivel de injerencia de los laboratorios
con el Instituto de Diagndstico y Referencia 1.
Epidemioldgicos y la Comisién de Conthalitico y
Ampliacion de Cobertura en el desarrollo de los métodos
normalizados y algoritmos técnicos para el diagnéstico de
enfermedades de importancia en salud publica; 2.

Desarrollar, promover, realizar y mantener programas de
aseguramiento de la calidad para el mejoramiento continuo;

3.
Coordinar la Red Estatal de Laboratorios promoviendo la
mejora continua en su desempefio técnico;

Llevar a cabo el control de calidad y supervision de la Red 4.
Estatal de Laboratorios;

Brindar servicios de ensayo para metodologias analiticasb.
no incluidas en el marco analitico de los laboratorios del
nivel local;

6.
Desarrollar y coordinar investigacion operativa para generar
conocimiento, mediante convenios de colaboraciény demas
disposiciones normativas aplicables;

7.
Participar activamente en el ambito de su competencia
durante contingencias, intoxicaciones o situaciones de
emepgencia; y

8.
Las demas que le sefiale el titular de la Direccion General y
otras disposiciones normativas aplicables.

Elaborar y supervisar el programa de coordinacién para
implementar el sistema de vigilancia epidemioldgica que
corresponda a su jurisdiccion;

Elaborar y actualizar anualmente el diagnéstico
jurisdiccional de salud, asi como el estudio de
microregionalizacién operativa del Organismo;

Vigilar que los servicios que se brinden a la ciudadania en
general sean de calidad y de conformidad con las
disposiciones normativas aplicables;

Instrumentar y operar el sistema jurisdiccional de
informacion;

Coordinar el grupo de supervision epidemioldgica que
corresponda a su jurisdiccion;

Formular e instrumentar el programa jurisdiccional de
fomento, regulacién y control sanitario de acuerdo con la
normatividad establecida;

Plantear y controlar la operacion del programa jurisdiccional
de promocion de la salud de acuerdo a las caracteristicas
socio-econémicas y culturales de la region;

Participar y coordinar las actividades de los comités de
planeacion y desarrollo de los municipios en las acciones
relativas a salud;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Promover y coordinar la participacion en las acciones de 3.

salud de todos aquellos elementos que integran el sistema
local de salud institucional, tradicional y popular;

Establecer y dirigir el sistema jurisdiccional de formacion 4.

y desarrollo de recursos humanos para la salud;

Coordinar las acciones que, en materia de formacion y

desarrollo de los recursos humanos para la salud, se realices.

en el area de la jurisdiccion sanitaria;

Integrar y apoyar el desarrollo de la infraestructura, asi 6.

como coadyuvar en la elaboracion, desarrollo y evaluacion
de los programas de conservacion, mantenimiento,
rehabilitacién, remodelacidon, abastecimiento y

complementacion del equipo basico de las unidades?.

aplicativas del area jurisdiccional;

Establecer coordinacién con el titular de la Direccién

Operar programas de capacitacién con base en las
necesidades de las diferentes unidadesAtintenistracion
Jurisdiccional en la que se encuentre adscrito;

Coordinar y vigilar que las adquisiciones que sobre los
bienes muebles e inmuebles requieran las distintas oficinas
de lajurisdiccion;

Coordinar el funcionamiento y control de los almacenes
de laAdministracion Jurisdiccional a su gar

Coordinar y controlar la elaboracién y aplicacion de las
operaciones financieras de las unidades de su jurisdiccion;

Ys

Las demas que le sefiale el titular de la Jurisdiccion Sanitaria
al que esté adscrito y otras disposiciones normativas
aplicables.

Administrativa a fin de administrar los recursos humanos, 1.13 DE LACOMISION ESTATAL PARA LA PROTECCION
materiales y financieros, con el fin de asegurar el 6ptimo CONTRA RIESGOS SANITARIOS DE MICHOACAN

funcionamiento de los servicios de salud de la jurisdiccion;

La Comisioén Estatal para la Proteccion Contra Riesgos Sanitarios
Ejercitar las relaciones laborales en el &mbito de sude Michoacan, como 6rgano desconcentrado de la Secretaria de
competencia, de conformidad con las disposiciones Salud se regird en términos de la Ley de la Comision Estatal para la

aplicables;

Proteccion Contra Riesgos Sanitarios de Michoacan y de acuerdo

a su propia reglamentacion interna.

Promover y desarrollar investigaciones operativas para el
mejoramiento de las funciones de la jurisdiccion sanitaria;

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Tramitar, controlar y registrar los movimientos e Primera. El presente Manual de Organizacion, entrara en vigor el
incidencias del personal, y demas documentos que acreditenlia siguiente al de su publicacion en el Periddico Oficial del Gobierno
la situacion laboral de los trabajadores de la jurisdiccion Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo.

sanitaria;

Segunda.Se abroga el Manual de Organizacion de Servicios de
Coordinary supervisar programas de capacitacion técnicoSalud de Michoacan, publicado en el Periddico Oficial del
administrativa con base a las diferentes necesidades de laGobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo,

unidades de la jurisdiccion sanitaria;

de fecha 08 de septiembre de 2009, tercera seccién, tomo

CXLVIII, nimero 31, conforme a lo dispuesto eAelierdo que

Coordinar el Sistema de referencia y contrarreferencia;

Abroga los Manuales de Organizacion una vez que sean emitidos

éstos por los titulares de las Dependencias y Entidades,
Operar el sistema de orientacion e informacion al publico; publicado el 03 de julio de 2019.

Ys

Tercera.Se derogan todas aquellas disposiciones administrativas
Las demas que le sefale el titular de la Direccion General yexpedidas en materia de organizacion, que se opongan al presente

otras disposiciones normativas aplicables.

1.12.1 DE LASADMINISTRACIONES JURISDICCIONALES

1.

Coordinar y ejecutar la administracion de la jurisdiccion
que le corresponda de acuerdo con las disposiciones
normativas aplicables;

Atender conflictos internos que se susciten por violacion
a las Condiciones Generales de Trabajo;

Manual de Organizacion.

Morelia, Michoacéan, a 23 de octubre de 2019
ATENTAMENTE

DIANA CELIA CARPIO RIOS
DIRECTORA GENERALDE SER/ICIOS
DE SALUD DE MICHOACAN
(Firmado)
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