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En el Municipio de Taretan, Michoacén de Ocampo, siendo las 12:00 doce horas del dia
Gobernador Constitucional del Estado | jueves 26 veintiséis de diciembre del afio 2024 dos mil veinticuatro, encontrandose reunidos
de Michoac4n de Ocampo en el salon de sesiones de la Presidencia Municipal, los ciudadanos Francisco Venera
Garcia, Dra. C. E. Hayde¢ Mendoza Sandoval, Lic. Daniel Lopez Martinez, Lic. Maria
Fernanda Trigueros Orozco, Téc. Isaias Madrigal Mendoza, la ciudadana Elsa Soto Torres,
el ciudadano Lenin Alejandro Hernandez Juérez, Lic. Ariana Ojeda Mora, Lic. Paloma
Leo6n Zaragoza en su calidad de Presidente Municipal, Sindica Municipal, Regidoras y
Regidores, asistidos por el Lic. Irving Guzman Cortés, en cuanto Secretario del Ayuntamiento,
Lic. Carlos Torres Pifia con el objeto de llevar a cabo Sesion extraordinaria de Ayuntamiento los cuales fueron
convocados de conformidad a lo estipulado en los articulos 35 fraccion I, 36,37, 38 y 72
fraccion II de la Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan de Ocampo; a fin de
desahogar el siguiente:
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www.periodicooficial.michoacan.gob.mx | Cuarto Punto.- Analisis y en su caso aprobacion del Plan Municipal de Desarrollo de
www.congresomich.gob.mx Taretan, Michoacéan, 2024-2027. Para este punto el Secretario le sede la palabra al Lic.
Rubén Andrade Barragan para que exponga dicho punto. al finalizar la participacion del
Lic. Rubén Andrade Barragan, el Secretario somete a votacion la propuesta del Plan
Municipal de Desarrollo de Taretan, Michoacan, 2024-2027, quedando aprobado por
unanimidad.
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Noveno Punto.- Clausura de la sesion. Una vez agotados todos y cada uno de los puntos en el orden del dia y sin otro particular que tratar
se dio por finalizada la sesién de Ayuntamiento siendo las 14:40 catorce horas con cuarenta minutos de la tarde del dia 26 veintiséis de
diciembre del afio en curso, firmando los que en ella intervinieron, para su debida constancia. doy fe, Lic. Irving Guzman Cortés, en calidad
de Secretario del Ayuntamiento de Taretan, Michoacan de Ocampo.

C. Francisco Venera Garcia, Presidente Municipal.- Dra. C. E. Haydeé Mendoza Sandoval, Sindica Municipal.- Lic. Daniel Lopez
Martinez, Regidor de Desarrollo Urbano y Obras Publicas.- Téc. Isaias Madrigal Mendoza, Regidor de Desarrollo Agropecuario.- Lic.
Maria Fernanda Trigueros Orozco, Regidora de Salud, Desarrollo Social, Deporte y Juventud.- C. Elsa Soto Torres, Regidora de 1a Mujer,
Derechos Humanos y Grupos en Situacion de Vulnerabilidad.- C. Lenin Alejandro Hernandez Juarez, Regidor de Ecologia, Medio
Ambiente y proteccion animal.- Lic. Ariana Ojeda Mora, Regidora de Educacion, Cultura, Ciencia, Tecnologia ¢ Innovacion; y, Lic. Paloma
Ledn Zaragoza, Regidora de Comercio y Turismo.- Lic. Irving Guzman Cortés, Secretario de Ayuntamiento de Taretan, Michoacan.
(Firmados).

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
DE TARETAN, MICHOACAN, 2024-2027
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PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
DE TARETAN, MICHOACAN, 2024-2027

MENSAJE

Conforme a la legislacion municipal, presento con orgullo a toda la comunidad taretense el Plan
Municipal de Desarrollo 2024-2027. Este documento es nuestra hoja de ruta para los proximos cuatro
afios, un plan estratégico que nos permitird construir un municipio mas préspero y equitativo. A través
de este plan, reafirmamos nuestro compromiso de trabajar de manera fransparente y participativa para
alcanzar los objetivos que hemos establecido de manera conjunta.

Este Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 es un documento fundamental que encapsula los
anhelos de la comunidad taretense. Solo a través de la unién y el trabajo colaborativo podremos
transformar esta vision compartida en una realidad tangible.

Buscamos ser un gobierno cercano a la ciudadania, que trabaje de manera transparente y
eficiente para mejorar la calidad de vida de todos los taretenses. Un Taretan donde se respeten los
derechos humanos, se fomente la cultura de la paz y se promueva la participacion ciudadana. Un
municipio inclusivo, que garantice el acceso a servicios basicos de calidad para todos, sin distincion.
Un Taretan que aproveche las tecnologias de la informacion y la comunicacion para mejorar la gestion
publica y los servicios a la ciudadania, Un Taretan que impulse el desarrollo economico local,
generando empleos dignos y fomentando el emprendimiento. Un Taretan comprometido con la
proteccion del medio ambiente y la sostenibilidad.

FUNDAMENTO LEGAL

El presente Plan Municipal de Desarrollo fue formulado con fundamento en los articulos 115 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 15, 111 y 123 de la Constitucion del Estado Libre y
Soberano de Michoacan de Ocampo; 138, 139, 140, 141, 142 y 143 de la Ley Organica Municipal de
Estado de Michoacan de Ocampo; y, 33, 34 y 35 de la Ley de Planeacion del Estado de Michoacan de
Ocampo.

METODOLOGIA

El Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 es un documento normativo que orienta las
acciones del gobierno municipal en los proximos tres afos. Con una perspectiva de largo plazo,
alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024 y Plan de
Desarrollo Integral del Estado de Michoacan, 2021-2027. Este plan busca atender las demandas
ciudadanas de manera eficiente y equitativa. A través de cuatro ejes estratégicos, se estableceran
politicas publicas y programas que permitiran potenciar el desarrollo integral del municipio, optimizando
los recursos disponibles y fortaleciendo las capacidades institucionales:
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1. DESARROLLO ECONOMICO Y FOMENTO PRODUCTIVO
2. BIENESTAR
3. ORDENAMIENTO DEL TERRITORIO E INFRAESTRUCTURA

4. GOBIERNO ABIERTO, HONESTO Y TRANSPARENTE

Mediante un analisis FODA vy la consideracion de datos estadisticos, se han identificado las
principales areas de oportunidad y los desafios que enfrenta el municipio. El Plan Municipal de
Desarrollo 2024-2027 establece un marco estratégico para abordar estos retos, priorizando
acciones que permitan alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Cada eje tematico,
estructurado en objetivos generales, particulares y especificos, lineas estratégicas, indicadores de
gestion y de desemperio, asi como metas cuantificables, lo que permitira evaluar el progreso y
garantizar la eficiencia de las acciones implementadas. Al concentrar los esfuerzos en proyectos
estructurales y fomentar la colaboracién interinstitucional, se busca maximizar el impacto de las
inversiones publicas y mejorar la calidad de vida de la poblacion.

RESENA HISTORICA DE TARETAN, MICHOACAN

TOPONIMIA

Taretan es una palabra chichimeca gue significa «sementera», pero también se ha hecho
alusion a su posible origen filologico del vocablo Purhépecha «tarheta» que significa «milpay.
En lo que se refiere al escudo ‘del municipio, fue creado por el C. Servando Elvira Arias, en el
afio de 1990; en la parte superior al centro estan representadas dos cultivos predominantes
del municipio: el maiz y la cafa de azucar.

El escudo se divide en cuatro cuarteles: el cuartel superior izquierdo presenta el ingenio
azucarero Lazaro Cardenas que simboliza la lucha agraria en esta region y su instalacion en
1946; en el cuartel superior derecho, presenta el palacio municipal construccién de tipo colonial
que representa el poder del ejecutivo municipal; en el cuartel inferior izquierdo se plasman los
caracteres geograficos mas importantes de la regién: cerro de la cruz y una caida de agua
llamada «Las Goteras»; en el cuartel inferior derecho, se asienta un libro abierto indicando
estudios y cultura como base del progreso, la pluma y el tintero refleja que Taretan ha sido
cuna de grandes escritores, poetas y literarios de renombre; las estrellas representan las
comunidades mas importantes del municipio.
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La leyenda en la parte inferior « Pasado histérico, futuro promisorio», significa que este
municipio, ha recorrido trayectoria histérica que se habra de traducir en un mejor futuro para
las nuevas generaciones taretenses.

HISTORIA

Taretan es una poblacién prehispanica, habitada por tarascos antes de la conquista
espanola. A mediados del siglo XVI se llevé a cabo la evangelizacion del lugar y se supone que
el encargado de la misma fue Fray Juan Bautista de Moya, por ser el evangelizador de |a tierra
caliente de Michoacan.

De acuerdo con registros de 1754, formo parte en la calidad de vicaria del curato o
doctrina de la sierra con cabecera en Santa Anna Tzirosto. Taretan se componia en ese
entonces, del pueblo de San Idelfonso de Taretan, San Andrés Ziracuaretiro y la hacienda de
Taretan. Lo habitaban aproximadamente 431 personas, entre espafnoles, indios, mulatos y
esclavos.

En 1825, el estado se dividié en cuatro departamentos y Taretan fue cabecera de
partido correspondiente al Departamento del Sur. El 10 de diciembre de 1831, se constituyé en
municipio. El 20 de noviembre, a su cabecera se le dio el nombre de Taretan de Teran, en
honor al general Manuel Mier y Teran. Actualmente el municipio conserva el nombre de
Taretan, al igual que su cabecera municipal (Cuadro 1).

CUADRO 1

CRONOLOGIA DE HECHOS HISTORICOS

ANO ACONTECIMIENTO
Forma parte en calidad de vicaria del curato de
3708 Santa Ana Tzirosto.

De acuerdo con la constitucion el 5 de Julio,
1825 Taretan pasa a ser cabecera de partido
correspondiente al Departamento del Sur

1831 El 10 de diciembre se constituye en municipio.
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PERSONAJES ILUSTRES

Alfredo Maillefert Vidales, Escritor (1889 - 1914)
José J. Altamirano, Musico y compositor (1860 - 1900)
Manuel Garcia Rojas, Escritor y Poeta (1853 - 1914)
José Ortiz Vidales, Poeta (1880 - 1905)
. Lucas Ortiz Benitez, Escritor y poeta (1904 -1984)
. Emigdio Ruiz Béjar, Luchador Agrarista (1950)
. Rafael Alvarado Ponce, Filantropo (1898 - 1942)
Encarnacion Lopez Ponce, Musico y Escritor (1880)
Maria del Refugio Garcia, Defensora Nacional de los Derechos de la Mujer
(1973)

INFORMACION GEOGRAFICA Y DEMOGRAFICA LOCALIZACION

UBICACION Y COLINDANCIAS

Se localiza al oeste del Estado, entre los paralelos 19°16" y 19°23' de latitud norte;
los meridianos 101°47" y 101°60’ de longitud oeste; altitud entre 700 y 1 800 m sobre el
nivel del mar. Colinda al norte con los municipios de Uruapan, Ziracuaretiro y Salvador
Escalante; al este con los municipios de Salvador Escalante y Ario; al sur con los
municipios de Ario, Nuevo Urecho y Uruapan; al oeste con el municipio de Uruapan. Su
distancia de la capital del Estado es de 158 km por la via a Uruapan. Cuenta con 27
localidades y una poblacion total de 15,589 habitantes de acuerdo a datos del INEGI
2020, de los cuales 7,676 son hombres y 7,913 mujeres.
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EXTENSION

Su superficie es de 185. 23 km? y representa el 0.32 por ciento del total del Estado, que por
su tamafio la ubica en el lugar 85 del Estado, después de Tingambato y antes de
Tzintzuntzan.

OROGRAFIA

Su relieve esta constituido por el sistema volcanico transversal, la sierra de Santa Clara, los
cerros de la cruz, cobrero, Hornos, Mesa de Garcia, Mesa de la Ex hacienda, Palma, San
Joaquin, Pelon y Guayabo y la Planicie del Llanito.

HIDROGRAFIA

Region hidrologica: Balsas (100%). Cuenca: R. Tepalcatepec Infiernillo (100%). Subcuenca:
R. La Parota (100%).

Corrientes de agua: Perennes: Toyonguio, Tomendan, Acumbaro, Comparan, El Guayabo, El
Salitre, Parotillas y Santa Rosa; Intermitentes: La Cueva del Leon, Las Cuevas, Las Lajas,
Puente de Tierra, Chupanguio, Mata de Platano, San José y Tomendan.

CLIMA

Calido subhumedo con lluvias en verano, de humedad media (54.06%), calido subhimedo con
lluvias en verano, de menor humedad (26.02%) y semicalido subhimedo con lluvias en verano, de
mayor humedad (19.92%). Tiene una precipitacion pluvial anual media de 1,560 milimetros y
temperaturas que oscilan entre 14.4° a 29.66 ° centigrados.

PRINCIPALES ECOSISTEMAS Y RECURSOS NATURALES

En el municipio predomina el bosque tropical deciduo con zapote, tepeguaje, cirian, parota,
guaje y mango. Su fauna se conforma por zorra, tejon, coyote, conejo, liebre, golondrina,
gliilota, pato y aguililla.

La superficie forestal maderable estéd ocupada por pino y encino, la no maderable, por
matorrales de distintas especies.

CARACTERISTICAS Y USO DE SUELO

Los suelos del municipio datan de los periodos cenozoico, terciario y eoceno, corresponden
principalmente a los del tipo podzélico. Su uso es primordialmente forestal con un 44.91% de
bosque, Selva 7.15% y Pastizal 2.06%; en proporcién semejante estan dedicados a la
actividad agricola y ganadera, con un uso para agricultura del 43.19% y zona urbana 2.51%.
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USO POTENCIAL DE LA TIERRA

AGRICOLA PECUARIO
Para el aprovechamiento de la
vegetacién natural diferente del

Para la agricultura mecanizada continua ( -

0,
53.82%) pastizal (43.65%)
Para la agricultura con traccién animal estacional No aptas para uso pecuario
(20.69%) (2.53%)

Para la agricultura manual estacional ( -22.96%)
No aptas para la agricultura (2.53%)

DATOS DEMOGRAFICOS

CUADRO 3
INDICADORES DEMOGRAFICOS SELECCIONADOS

TARETAN 2010-2020

INDICADOR 2010 2020
Poblacion total 13,558 15,589
Tasa de crecimiento anual 0.20% 1.40%
Relacion hombres-mujeres 95.87% 97%
Edad media 25 28
indice de envejecimiento 38.36 46.28
Razon de dependencia por edad 61.39

i La tasa de crecimiento de la poblacion en Taretan ha sido 4 puntos porcentuales mas baja gue la del estado de

Michoacan.

La relacion hombres — mujeres ha presentado un ligero aumento a lo largo de la década, existiendo 97 hombres por

cada 100 mujeres en el municipio.

3 La edad mediana se ha incrementado y se ubica en el mismo rango de la del estado de Michoacan; esto es, la mitad
de la poblacion tiene 28 afios 0 menos, se trata pues de una poblacién que goza del llamado bono demografico.

4, En Taretan existen 61 personas en edad de dependencia econémica por cada 100 en edad productiva.

(=]

EJES ESTRATEGICOS

EJE I: DESARROLLO ECONOMICO Y FOMENTO PRODUCTIVO
SITUACION ACTUAL

Uno de los grandes desafios para los gobiernos locales es la prevalencia de desigualdad y altos
niveles de pobreza que afectan a nuestra poblacién, la crisis del Estado de bienestar nos ha conducido
a situaciones mas complejas y a enfrentar una realidad donde las limitaciones econdmicas y elementos
externos para alcanzar un nivel basico de bienestar han generado una fuerte exclusion social y la
ruptura de vinculos sociales.
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La mayor parte de desarrollo economico del municipio de Taretan esta concentrado en el sector
primario, ya que de los 5,560 habitantes econémicamente activos, el 48.06% se dedica a la agricultura
y/o ganaderia, por lo cual es necesario que este sector economico cuente con las herramientas,
conocimientos y desarrollo necesario para que su crecimiento sea sostenible y duradero mas alla de
nuestra administracion.

El municipio se compone en su mayoria por comunidades rurales y aun existen viviendas que no
tienen acceso a agua entubada (2.71%), no cuentan con drenaje (1.42%), luz eléctrica (0.6%) o con piso
de tierra (5.21%), aunado a esto las carencias por acceso a la alimentacion y salud afectan el desarrollo
de los taretenses.

En lo que respecta a cultivos, la actividad agricola se encuentra diversificada destacando por su valor
de la produccion de aguacate hass, cafa de azlcar industrial, maiz grano blancoy la guayaba china, que
en 2020 concentraron casi el 83 por ciento del monto total del valor de la produccion agricola. Sin
embargo, de 2012 a 2020 los unicos cultivos que muestran una tendencia claramente al alza son el
aguacate, la cana de azucar y la guayaba, mientras que el maiz grano blanco se ha mantenido casi
estable, y por otro lado el nanche, los pastos y praderas estrella, y el mango petacon muestran un
marcado retroceso (Cuadro 4).

Con datos tomados de la Secretaria de Economia, los principales cultivos en Taretan,
Michoacan en 2023 fueron: Aguacates, Guayaba, Mangos y los destinos de exportacion de estos
productos fueron Estados Unidos (US $8.3 M), Esparia (US$131K) y Canada (US$95.6K).

La agricultura es la principal actividad econémica de Taretan, y ofros cultivos que se producen
en la region son: Cafia de azlcar, Platano, Zapote, Mamey.

La ganaderia es la segunda actividad mas importante del municipio, y se cria principalmente
ganado bovino, caprino, aves y caballar.
CUADRO 4

PRINCIPALES CULTIVOS TARETAN 2023

PAGINA9

ALOR DE LA
cuLTvo | SUPERFICIE SUPERFICIE PRODUCCION :ROLD: chn b
SEMBRADA (Ha) | COSECHADA (Ha) (Ton)
(Miles de pesos)
Aguacate 3,355,00 3,330.00 3363150 698,207.54
Calia da 1,696.60 1,696.60 122,443.62 113,532.17
dzucar
Malz grano 1555 1135 2,120.05 27,627.08
Guayaba 1,165.00 1,100 12,947.00 124,025.40
Ao 310 275 6,902.50 129,387.64
s/clasificar
Qe liiEy 76 76 2,825.30 11,502.59
s/clasificar
Mango 30 30 483 3,826.42
Durazno 5 5 41.5 364.58

Fuente: Construccion propia en base a los datos de los Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera.

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.

Respecto a la produccion ganadera, el municipio ha presentado un comportamiento constante,
el valor de la produccién de la carne de ave sigue siendo el principal producto mostrando ademas una
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tendencia creciente en el tiempo, seguida de la leche de bovino en miles de litros, aunque estos como los
demas productos pecuarios del municipio, mantienen una tendencia estable en el municipio (Grafico 1).

VALOR DE LAPRODUCCION GANADERA

PRINCIPALES PRODUCTOS TARETAN 2023

Porcentaje de avance
Diciembre

Noviembre

Octubre

Septiembre

Agoslo

Julio

-
c
=]

Febrero
Enero
Programa

0.00 10,000.0020,000.0080,000.0040,000.0050,000.0060,000.0070,000.00

mLECHE (miles de It.) mBovino mCame en canal = Bovino
mPorcino mQvino mAve m Otros productos
mHuevo para plato = Miel mCera en grefia B Lana sucia

A partir de los datos proporcionados, podemos observar un crecimiento constante en
la produccion pecuaria a lo largo del afio. Esto sugiere una tendencia positiva en el sector,
posiblemente impulsada por factores como:

» Mayor demanda: Un aumento en la demanda de productos de origen animal podria estar
estimulando la produccion.

* Mejoras en las practicas productivas: La implementacion de nuevas tecnologias y mejores
practicas agricolas podrian estar aumentando la eficiencia y la productividad.

* Apoyo gubernamental; Programas gubernamentales de apoyo al sector agropecuario
podrian estar incentivando la produccion.

Analisis por Producto:

« Leche: La produccion de leche muestra un crecimiento sostenido a lo largo del afo, lo
que indica una buena salud del sector lacteo.

e Carne: La produccién de carne bovina, porcina y ovina también presenta un crecimiento
constante, aunque con variaciones entre las especies.
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« Otros productos: La producciéon de huevos, miel, cera en grefia y lana sucia muestra un
crecimiento mas variable, posiblemente debido a factores especificos de cada producto.

La produccion forestal tiene un impacto menor en la economia del municipio y se
desarrolla con intermitencia en el territorio y aun cuando tuvo su maximo valor en 1996 con
3,617 m*y en 2017 una nueva alza de 2,690 m®, de 1997 a 2016 la tendencia tanto en el valor
como en el volumen de la produccion forestal maderable ha sido nula (Cuadro 5).

CUADRO §

VOLUMEN DE LAPRODUCCION FORESTAL MADERABLE TARETAN 1994-2017

4000

2000

Metros clbicos roflo

2000P-

1964 F
1986 F
1995 P
00
2004 F
20069
20087~
a

Fuente: Censo econémico 2017, Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

El potencial agricola y pecuario fundado en las ventajas naturales y en las
capacidades historicas de los taretenses sera el motor que, acompanado del desarrollo de
manufacturas y de mecanismos de agregacioén de valor a la produccion de este sector,
generara mejores condiciones de vida para los habitantes del municipio.

Como podemos observar, la mayor parte de desarrollo econdmico esta en el rubro de la
agricultura y ganaderi, conocedores de este dato duro, orientaremos nuestros esfuerzos para
que este sector econdmico, cuente con las herramientas, conocimientos y desarrollo
necesario para que su crecimiento sea sostenible y duradero mas alla de nuestra
administracion.

Aungue no existen datos oficiales que cuantifiquen el potencial turistico de Taretan,
Michoacan, la percepcion local indica una afluencia constante de visitantes atraidos por sus
eventos tradicionales, balnearios y oferta gastronémica
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ANALISIS FODA
FORTALEZAS OPORTUNIDADES

e Sector Agricola: e Sector Agricola:
e Diversidad de cultivos adaptados al clima local. o Acceso a mercados internacionales paral
» Existencia de variedades nativas con alto valor productos organicos y de nicho.

agregado. o Desarrollo de agroturismo y turismo rural.
¢ Experiencia de los productores en practicas agricolas o Implementacion de tecnologias de riego

tradicionales. eficientes.
e Sector Ganadero: * Sector Ganadero:
e Razas criollas adaptadas a condiciones locales, o Desarrollo de cadenas de valor para
e Produccion de carne y lacteos de alta calidad. productos carnicos y lacteos.
e Potencial para el desarrollo de la ganaderia organica y o Produccién de abonos organicos y biogds.

sostenible. o Certificacion de productos para acceder a
s Sector Comerdal: mercados mas exigentes.
e Existencia de mercados locales y regionales. *  Sector Comercial:
*  Presencia de ferias y tianguis tradicionales. o Creacion de marcas Ioclales y regionales.
« Potencial para el desarrollo del comercio electrénico. S@lesarrollo de cooperativas para fortalecer la
« ‘Seitoi Turlstico: EomErCIH|IzaC.IEJn. ‘ N

" oz i @  Implementacion de sistemas de trazabilidad
e  Atractivos naturales (paisajes, rios, cascadas). . "
o | Festliidadiny tradicianes ailturales. para garantizar la calidad de los productos.
. . e Sector Turistico:

e Gastronomia local basada en productos regionales. - s "

o Promocion de rutas turisticas que incluyan
atractivos naturales y culturales.

o Desarrollo de infraestructura turistica
(hoteles, restaurantes, senderos).

o Creacion de paquetes turisticos que
combinen la naturaleza, la culturay la
gastronomia.

DEBILIDADES AMENAZAS

e Sector Agricola: s Sector Agricola:
e Fragmentacion de la produccion.
* Baja productividad debido a |a falta de tecnificacion. e Cambio climético y eventos extremos.
e  Escasa inversion en investigaciény desarrollo. e Plagas y enfermedades.
* Sector Ganadero: e« Competencia de productos importados.
e Enfermedades animales y falta de control sanitario. e Sector Ganadero:
* Baja calidad genética del ganado. e Enfermedades emergentes.
e Llimitada capacidad de procesamiento de los e  Fluctuaciones en los precios de los insumos.

productos. ¢ Sector Comercial:
e Sector Comercial: *  Crisis economicas y politicas.
e Escasa infraestructura de comercializacion. e Cambios en los habitos de consumo.
* Falta de capacitacion en temas de marketing y ventas.
s Dependencia de intermediarios. e Sector Turistico:
*  Sector Turistico: o Inseguridad y violencia.

* Desastres naturales.

* Falta de promaocion turistica. e Competencia de otros destinos turisticos.
s ‘Escasaoferta de servicios turisticos de calidad.
e |Infraestructura turistica insuficiente.
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EJE ESTRATEGICO 1

DESARROLLO ECONOMICO Y
FOMENTO PRODUCTIVO

Objetivo General: Generar las condiciones de bienestar econémico en el municipio
con acciones que se concatenen para consolidar la vocacion productiva, generar
empleos y expandir la base gravable.

1.1. MEJORA REGULATORIA:

1.1.1. Objetivo Particular: Atraer y retener inversion en el sector comercial mediante una
mejora regulatoria, ordenamiento y promocion comercial, en coordinacion con los
distintos érdenes de gobierno.

1.1.2. Objetivos Especificos:

1.1.2.1. - Fortalecer el marco institucional: Establecer y consolidar el Consejo Municipal
de Mejora Regulatoria como o6rgano rector de la politica, dotandolo de las
herramientas y atribuciones necesarias para su funcionamiento.

1.1.2.2. Simplificar tramites y servicios: Reducir la carga administrativa para los
ciudadanos y las unidades econdmicas mediante la simplificacion y digitalizacion
de tramites y la creacion de una ventanilla tnica.

1.1.2.3. Promover la transparencia y la participacion ciudadana: Facilitar el acceso a la
informacion sobre tramites y servicios, y fomentar la participacion de los sectores
privado, social y académico en el proceso de mejora regulatoria.
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1.1.24. Impulsar el desarrollo economico: Generar un entorno regulatorio favorable para
la inversion y la creacion de nuevas unidades economicas, contribuyendo al
crecimiento econémico y la generacion de empleo.

1.1.3. Linea Estratégica: Simplificar y digitalizar los tramites municipales, garantizando la
transparencia y participacion ciudadana, para mejorar la calidad de vida y fomentar el
desarrollo econémico local.

1.1.3.1.  Establecer y consolidar el Consejo Municipal de Mejora Regulatoria.
1.1.3.2.  Publicar y difundir el Reglamento.

1.1.3.3.  Capacitar a los integrantes del Consejo.

1.1.3.4. Realizar sesiones periddicas.

1.1.3.5.  Realizar un diagnostico de los tramites.

1.1.3.6.  Disefiar e implementar una Ventanilla Unica.
1.1.3.7.  Digitalizar los tramites y servicios.

1.1.3.8.  Establecer metas de reduccion de tiempos.

1.1.3.9.  Difundir los tramites simplificados.

1.1.3.10. Publicar informacion clara y actualizada.

1.1.3.11. Establecer mecanismos de participacion ciudadana.
1.1.3.12. Fomentar la colaboracion.

1.1.3.13. Publicar informes periédicos.

1.1.3.14. Analizar el marco regulatorio municipal.

1.1.3.15. Implementar medidas de simplificacion.

1.1.3.16. Promover la coordinacion

1.1.3.17. Monitorear y evaluar el impacto.

1.1.4. Indicadores de Gestion:

1.1.4.1. Consejo Municipal de Mejora Regulatoria:

1.1.4.1.1. Numero de sesiones realizadas.

11412 Porcentaje de asistencia de los miembros.

1.1.4.1.3. Numero de acuerdos aprobados.

1.1.4.1.4. Numero de capacitaciones impartidas a los miembros.

1.1.4.2. Digitalizacion de tramites:

19421, Numero de tramites digitalizados.

1.14.2.2. Porcentaje de tramites realizados en linea.

1.1.4.2.3. Tiempo promedio de resolucion de tramites digitales.
1.1.4.2.4. Numero de usuarios registrados en la plataforma digital.

1.1.4.3. . Ventanilla Unica:

1.1.43.1. Numero de tramites unificados en la ventanilla Unica.
1.14.3.2. Tiempo promedio de atencién en la ventanilla Unica.
1.1.9G8 Nivel de satisfaccion de los usuarios de la ventanilla Gnica.

1.1.4.4. Participacion ciudadana:

1.14.4.1. NUmero de consultas publicas realizadas.
11442 Numero de sugerencias recibidas.



PERIODICO OFICIAL Lunes 6 de Enero de 2025. 3a. Secc. PAGINA 15

1.1.4.4.3. Porcentaje de ciudadanos que conocen los tramites simplificados.

1.1.5. Indicadores de Desempefio:

1.1.5.1. Reduccién de tramites:

1.1.5.1.1. Numero de tramites eliminados o simplificados.
1.1.5.1.2. Reduccion porcentual del tiempo promedio de resolucion de tramites

1.1 52 Aumento de la eficiencia:

1.1.5.2.1. Reduccion de costos operativos asociados a los tramites.
1.1.5.2.2. Aumento de la productividad de los servidores publicos.

1.1.5.3. Satisfaccion del ciudadano:

1.1.56.3.1. Nivel de satisfaccion de los ciudadanos con los servicios municipales
(mediante encuestas).
1.1.5.3.2. Indice de percepcién de corrupcion.

1.1.5.4. Desarrollo econémico:

1.1.5.4.1. Numero de nuevas empresas creadas.
1.1.5.4.2. Incremento en la inversion.
1.1.5.4.3. Generacion de empleo.

1.1.6. Metas:

Digitalizar al menos el 50% de los tramites mas demandados en el primer afio.
Reducir en un 30% el tiempo promedio de resolucion de tramites.

Implementar una ventanilla Gnica para la apertura de negocios.

Alcanzar un 100% de digitalizacion de los tramites municipales.

Reducir en un 50% el nimero de tramites requeridos para iniciar un negocio.
Aumentar en un 10% el numero de empresas registradas.

Convertirse en un municipio referente en materia de mejora regulatoria.

Lograr un indice de percepcion de corrupcion por debajo del promedio nacional.
Aumentar el indice de competitividad municipal.

T T A (R T G R
Co~NOUPWN =

1.2.  VOCACION PRODUCTIVA
1.2.1. Objetivo Particular: Atraer y retener inversion en la principal actividad econémica
del municipio, mediante una estrategia municipal de ordenamiento y promocion, en

coordinacion conlos distintos érdenes de gobierno.

1.2.2. Objetivos Especificos:
1.2.22.1. Incrementar la productividad y rentabilidad de las unidades productivas.

1.2.2.2.  Mejorar la infraestructura productiva y el acceso a servicios.

1.2.2.3. Promover la conservacion y el uso sostenible de los recursos naturales.
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1.2.2.4. Fortalecer la participacion de las mujeres en el sector rural.

1.2.3. Linea Estratégica: Fortalecimiento de las Cadenas de Valor Agroalimentarias para
un Desarrollo Rural Sostenible e Inclusivo.

1.2.3.1.  Fomento a la unién de los productores del sector agropecuario.

1.2.3.2. Fortalecimiento de la organizacion de los productores y la creacion de plataformas
de comercializacion.

1.2.3.3. Ampliacién de la cobertura de servicios de asistencia técnica y capacitacion.

1.2.3.4. Implementacion de paquetes tecnolégicos de produccion sostenible.

1.2.3.5. Promocioén de la produccién organica y de cultivos de alto valor agregado.

1.2.3.6. Impulsar practicas agricolas sostenibles.

1.2.3.7. Rehabilitacion y mantenimiento de la infraestructura de riego.

1.2.3.8. Construccion de centros de acopio y procesamiento de productos agricolas.

1.2.3.9. Mejoramiento de acceso a mercados.

1.2.3.10. Desarrollo de marcas colectivas.

1.2.3.11. Implementar programas especificos para empoderar a las mujeres rurales.

1.2.3.12. Fortalecer la cohesion social y la participacion ciudadana.

1.2.3.13. Promover el desarrollo de las comunidades rurales.

1.2.4. Indicadores de Gestion:

1.24.1. Organizacion de productores:

1.2.4.1.1. Numero de organizaciones de productores creadas o fortalecidas.
1.2.4.1.2. Porcentaje de productores asociados a alguna organizacion.

1.24.2. Capacitacion:

1.24.21. Numero de productores capacitados en buenas practicas agricolas,
comercializacion y gestion empresarial.

1.2.4.2.2. Numero de horas de capacitacion impartidas.

1.24.3. Infraestructura:

1.2.4.3.1. Namero de kilometros de canales de riego rehabilitados.
1.2.4.3.2. Nudmero de centros de acopio construidos o mejorados.

1.2.4.4. Comercializacion:

1.2.4.4.1. Numero de marcas colectivas registradas.
1.2.4.4.2. Numero de ferias y exposiciones en las que participaron los productores.

1.2.5. Indicadores de Desempeiio:
1.2.5.1. " Productividad:

1.2.5.1.1. Rendimiento promedio por hectarea de los cultivos principales.
1.2.5.1.2. Valor de la produccion agricola total.

1.25.2. Sostenibilidad:

1.2.5.2.1. Porcentaje de productores que adoptan practicas agricolas sostenibles.
1.2.5.:2.2. Reduccion del uso de agroquimicos.
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1.25.3. Inclusién:

1.2.5.3.1. Porcentaje de mujeres involucradas en las organizaciones de productores.
1.2.5.3.1. Aumento en los ingresos de los productores.

1.2.54. Comercializacion:

1.2.5.4.1. Porcentaje de productos comercializados bajo marcas colectivas.
1.2.6.4.2. Valor de las ventas de los productos agricolas.

1.2.6.

1.2.6.1.

1.2.6.2.
1.2.6.3.
1.2.6.4.
1.2.6.5.
1.2.6.6.
1.2.6:7:
1.2.6.8.

Metas:

Aumentar en un 10% el numero de organizaciones de productores en los proximos 3
anos.

Capacitar al 80% de los productores en buenas practicas agricolas en el primer afio.
Rehabilitar al menos 20 kilémetros de canales de riego en los préximos 3 afios.
Incrementar en un 20% el valor de la produccién agricola en 5 anos.

Reducir el uso de agroquimicos en un 15% en 3 anos.

Aumentar en un 30% las ventas de productos bajo marcas colectivas en 3 anos.
Convertir al municipio en un referente en produccion agricola sostenible.

Mejorar significativamente la calidad de vida de los productores rurales.

1.3. DESARROLLO ECONOMICO Y TURISTICO

1.3.1. Objetivo Particular: Impulsar el desarrollo econémico local a través del fomento del
autoempleo, el emprendimiento, el fortalecimiento del comercio local y la detonacion turistica del

municipio,

generando oportunidades de empleo digno, arraigo social y aprovechamiento sostenible de

los recursos naturales y culturales, en coordinacion con los distintos ordenes de gobierno.

1.3.1.1. Objetivos Especificos:

1.3.1.1.1.

1.3.1.1.2.

1.3.1.1.3.

Fomentar el autoempleo y el emprendimiento: Proporcionar a la poblacién las
herramientas, capacitacion y financiamiento necesarios para iniciar y consolidar negocios
propios, con énfasis en jovenes, madres de familia y personas en situacion de
vulnerabilidad.

Fortalecer el comercio local: Mejorar la infraestructura y los servicios del mercado
municipal, regular el comercio en via publica, promover el consumo local y combatir la

competencia desleal.

Detonar el turismo: Desarrollar y promocionar los atractivos naturales y culturales del
municipio, creando un corredor turistico que beneficie a artesanos, comerciantes y
prestadores de servicios.

1.3.2. Linea Estratégica: Impulsar el desarrollo economico local a través del fomento del autoempleo,

ele

1.3.2.1.

mprendimiento, el fortalecimiento del comercio local y la detonacion del turismo.

Capacitacién en técnicas, oficios y gestion empresarial, en vinculaciéon con ICATMI y SNE.
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1.3.2.2. Diseno e implementacion de programas especificos para madres de familia
y poblacién vulnerable.

1.3.2.3. Programa especifico para el emprendimiento juvenil (“Emprende tu negocio”).

1.3.2.4. Capacitacion a comerciantes y locatarios en manejo de residuos solidos vy
desarrollo de negocios.

1.3.2.5. Vinculaciéon con dependencias gubernamentales para acceso a programas de
financiamiento, consultoria y capacitacion.

1.3.2.6. Simplificacion de tramites para la apertura de PyMEs y actualizacion del tabulador
de funcionamiento comercial.

1.3.2.7.  Creacién de un corredor turistico para artesanos y comerciantes locales.

1.3.2.8. Remodelacion, mantenimiento y mejora de servicios en el mercado municipal.

1.3.29. Promocion del uso de tecnologias, comercio digital y educacion financiera.

1.3.2.10. Regulacion del comercio en via publica y actualizacion de padrones de
comerciantes.

1.3.2.11. Promocién del consumo local y combate a la competencia desleal.

1.3.212. Vigilancia del cumplimiento de la normatividad para la venta de alimentos y
bebidas alcohdlicas.

1.3.2.13. Organizacion de eventos como ferias, expo ventas y tianguis.

1.3.2.14. Promocion del mercado y productos tipicos del municipio en medios de
comunicacion.

1.3.2.15. Mejoramiento de la seguridad publica en mercados y tianguis.

1.3.2.16. Desarrollo de una ruta turistica que incluya atractivos naturales (presas, cascadas,
etc.) y monumentos histéricos.

1.3.2.17. Instalacion del Consejo Turistico Municipal con participacion de prestadores de
servicios y sociedad civil.

1.3.2.18. Difusién de zonas turisticas y ecoturisticas en medios regionales, estatales y
nacionales.

1.3.219. Implementacion de campafas de promocion del patrimonio cultural vy
gastronémico.

1.3.2.20. Colocacion de un punto de venta de productos locales para turistas.

1.3.2.21. Realizacion de tianguis artesanales, de trueque y gastronémicos.

1.3.2.22. Mantenimiento, impulso y promocién de areas naturales turisticas.

1.3.3. Indicadores de Gestion:
1.3.3.1. Capacitacion:
1.3.3.1.1. Numero de personas capacitadas en emprendimiento, oficios y gestion

empresarial.
1.3.3.1.2. Ndmero de talleres y cursos impartidos.

1.3.3.2. Financiamiento:

1.3.3.2.1. Numero de proyectos financiados.
1.3.3.2.2. Monto total de financiamiento otorgado.

1.3.3.3. Programas especificos:
1.3.3.3.1. Numero de programas implementados para grupos especificos (madres solteras,
jovenes, etc.).
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1.3.3.3.2. Numero de beneficiarios de estos programas.
1.3.3.4. Infraestructura:

1.3.3.4.1. Numero de mercados municipales remodelados o construidos.
1.3.3.4.2. Numero de rutas turisticas desarrolladas.

1.3.3.5. Promocion:

1.3.3.5.1. Numero de campanas de promocion realizadas.
1.3.3.5.2. Numero de eventos organizados (ferias, tianguis, etc.).

1.3.4. Indicadores de Desempeiio:

1.3.41. Emprendimiento:

1.3.4.1.1. Numero de nuevas empresas creadas:

1.3.4.1.2. Tasa de supervivencia de las empresas creadas.
1.3.4.2. Comercio local:

1.3.4.2.1. Aumento en las ventas de los comerciantes locales.
1.3.4.2.2. Numero de productos locales comercializados.
1.3.4.3. Turismo:

1.3.4.3.1. Aumento en el numero de visitantes.

1.3.4.3.2. Ingresos generados por el turismo.

1.3.44. Inclusién:

1.3.4.4.1. Participacion de mujeres y grupos vulnerables en los programas.
1.3.5. Metas:

1.3.5.1.  Capacitar a al menos 500 personas en emprendimiento.
1.3.5.2. Financiar 100 nuevos emprendimientos.

1.3.5.3. Organizar 5 ferias de emprendedores.

1.3.5.4. Aumentar en un 15% el numero de empresas locales.

1.3.5.5. Incrementar en un 10% los ingresos de los comerciantes locales.
1.3.5.6. Atraer 10,000 nuevos turistas.

1.3.5.7. Convertir al municipio en un referente en emprendimiento y turismo.
1.3.5.8. Generar 200 nuevos empleos directos.
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EJE 2: BIENESTAR
SITUACION ACTUAL

De acuerdo a datos del Consejo Nacional de Poblacion (CONAPQ) en 2021, la poblacion del municipio
de Taretan es de 15,595 habitantes (49.2% hombres y 50.8% mujeres). En comparacion a 2010, la poblacion en
Taretan crecié un 15%, ubicandose en el afio 2020 en el lugar no. 10 en el estado como los municipios con
mayor tasa de crecimiento poblacional. Los rangos de edad que concentraron mayor poblacion fueron 0 a 4
afios (1,566 habitantes), 5 a 9 afios (1,545 habitantes) y 10 a 14 afios (1,342 habitantes). Entre ellos
concentraron el 28.6% de |a poblacion total.

Asimismo, 44.1% de la poblacién se encuentra en situacion de pobreza moderada y 6% en situacién
de pobreza extrema. La poblacion vulnerable por carencias sociales alcanzé un 39.3%, mientras que la
poblacion vulnerable por ingresos fue de 7.76%. Sin embargo, de acuerdo a datos del CONAPO, el municipio
de Taretan se encuentra en grado de rezago social bajo, a diferencia de la entidad que refleja un grado alto
(Cuadro 6).

CUADRO 6

INFORMACION GENERAL DE POBREZA Y REZAGO SOCIAL TARETAN 2023

INDICADOR MUNICIPIO
Grado de rezago social Medio
Zonas de atencion
prioritaria 2023
Rurales 2
Urbanas 0

En 2020, 2.22% de la poblacion en Taretan no tenia acceso a sistemas de alcantarillado, 2.01% no
contaba con red de suministro de agua, 1.72% no tenia bano y 0.35% no poseia energia eléctrica. Como
puede observarse en el grafico 2, la evolucion porcentual de la poblacién sin acceso a servicios basicos
entre 2000 y 2020, ha mostrado significativos avances en los Ultimos 10 anos.

GRAFICO 2
ACCESOS A SERVICIOS BASICO TARETAN 2000-2020
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Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020 - Cuestionario Basico.
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De igual forma, las principales carencias sociales en el municipio fueron carencia por acceso a la
seguridad social, carencia por acceso a los servicios basicos en la vivienda y rezago educativo
(Grafico 3).

GRAFICO 3

INDICADORES DE CARENCIAS
SOCIALES TARETAN 2020

Rezago Accesoalos Accesoala Calidady Servicios Accesoala
educativa  servicios de  seguridad espaciosen basicos en la alimentacion
salud social la vivienda  vivienda

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 de Taretan, Michoacan en base a datos del Censo de
Paoblacion y Vivienda 2020 - Cuestionario Basico

Respecto a nuestra demarcacion, el porcentaje de viviendas en el municipio que tienen acceso a internet
es el 33.5%, 19.8% poseen computadora y 90.8% disponen de celular; como es notorio, la mayoria de los
hogares taretenses cuentan con un dispositivo movil, sin embargo, es importante sefalar que estos no son
suficientes ya que no permite al usuario tomar cursos en linea o trabajar plenamente. Asimismo, dos terceras
partes no cuentan con las herramientas necesarias para ajustarse a la «nueva normalidad».

Respecto al tema educativo, el grado promedio de escolaridad de |la poblacién de 15 y mas afios en 2020 es
de 7.8% v la tasa de poblacién analfabeta es de 6.7%. De igual forma, los alumnos inscritos en la modalidad
escolarizada de educacion basica por municipio y nivel educativo son de 3,567, de los cuales 1,804 son
hombres y 1,763 mujeres, dispersos bajo la siguiente modalidad:

GRAFICO 4

ALUMNOS INSCRITOS EN
EDUCACION BASICA

21% i
, PREESCOLAR
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™ SECUNDARIA
54%
TARETAN2020

Fuente: Construccion propia en base a datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 - Cuestionario Basico.
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VOCACION TERRITORIAL

Sabemos que es necesario incluir acciones que nos ayuden alcanzar el futuro deseado de nuestro municipio, a
través de proyectos y programas estratégicos que reduzcan la pobreza y rezago social, ampliando @l acceso a los
servicios basicos e impactando en las dimensiones de la politica social, nuestro compromiso es consolidar las bases
sociales con acciones concretas en materia de salud, economia, educacion, vivienda y alimentacién en beneficio de

Taretan.
ANALISIS FODA
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Educacion y Cultura: Educacion y Cultura:
Potencial cultural e histérico de la region. Implementacion de programas de educacion intercultural.
Fomento de la lectura y la escrifura.
Existencia de instituciones educativas. Desarrollo de proyectos culturales que promuevan la identidad local.
Salud: Salud:
Existencia de centros de salud. Implementacion de programas de promocion de la salud.

Programas de salud publica.
Fortalecimiento de la atencion primaria.
Desarrollo de programas de salud mental.
Grupos Vulnerables, Igualdad de Género, Juventud, Deporte y|
Recreacion, Servicios Publicos
Grupos Vulnerables, Igualdad de Género, Juventud, Deporte y
Recreacion, Servicios Publicos

Existencia de organizaciones de la sociedad civil que
trabajan con estos grupos.
Implementacion de politicas publicas inclusivas.
Voluntariado comunitario.
Fomento del empoderamiento de las mujeres.
[Promocién de la participacion juvenil.
DEBILIDADES AMENAZAS
Educacion y Cultura:

Educacion y Cultura:
Desercion escolar,
|Baja tasa de alfabetizacion en ciertos grupos poblacionales,

Escasa oferta de educacidn superior. Falta de recursos para la educacion.
Salud:

Desigualdad en el acceso a la educacion de calidad. Enfermedades emergentes.
Desnutricién.

Grupos Vulnerables, Igualdad de Género, Juventud, Deporte y
Recreacion, Servicios Publicos

Salud: Violencia de género.
Falta de acceso a servicios de salud de calidad en zonas
rurales.
Desempleo juvenil.
Déficit de personal médico. Deterioro de los servicios publicos.

Escasa prevencién de enfermedades cronicas

Grupos Vulnerables, Igualdad de Género, Juventud, Deporte y|
R cion, Servicios Plblicos

Discriminacién y desigualdad.
Falta de oportunidades para los jovenes.

Escasa infraestructura deportiva y recreativa.

Ineficiencias en la prestacion de servicios publicos.
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21.

2:1.1.

2.1.1.1.

249514,

21312

210113

21.1.1.4.

240115

211.1.@

EJE ESTRATEGICO 2

BIENESTAR

Objetivo General: Fortalecer al municipio para alcanzar y asegurar el acceso de toda la poblacion al desarrollo
social, en igualdad de condiciones sociales entre hombres y mujeres.

EDUCACION Y CULTURA:

Objetivo Particular: Contribuir para el fortalecimiento de la infraestructura, equipamiento,
cobertura y prestacion de los servicios educativos y culturales en el municipio.

Objetivos Especificos:

Mejorar la infraestructura educativa: Modernizar las escuelas existentes y construir nuevas
para satisfacer las necesidades de la poblacién en crecimiento.

Aumentar la calidad y cantidad de docentes: Reclutar y retener docentes calificados, brindar
desarrollo profesional continuo y ofrecer incentivos para que los docentes trabajen en areas
rurales.

Reducir las tasas de analfabetismo: Implementar programas de alfabetizacion para adultos y
jovenes fuera de la escuela.

Ampliar el acceso a la educacion superior: Establecer asociaciones con universidades para
ofrecer mas programas de grado en Taretan y brindar becas a estudiantes locales.

Promover la preservacion y el desarrollo cultural: Apoyar a artistas, musicos y organizaciones
culturales locales, y establecer centros culturales y museos.

Fomentar una cultura de aprendizaje permanente: Alentar a los miembros de la comunidad a
participar en actividades educativas y culturales a lo largo de sus vidas.
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2.1.2. Linea Estratégica: Fortalecimiento del Capital Humano y Desarrollo Cultural para un
Desarrollo Integral de Taretan, Michoacan

21.21. Desarrollo de infraestructura: Invertir en la construccion, renovacion y mantenimiento de
instalaciones educativas.

2.1.2.2. Desarrollo de recursos humanos: Reclutamiento, capacitacion y retencién de docentes y
personal educativo calificados.

2.1.2.3. Participacion comunitaria: Involucrar a padres, maestros y miembros de la comunidad en los
procesos de toma de decisiones.

2.1.24. Alianzas: Establecer alianzas con agencias gubernamentales, ONG y el sector privado para
aprovechar recursos y experiencia.

2.1.2.5. Implementar programas de alfabetizacion dirigidos a adultos y jovenes fuera de la
escuela.

2.1.2.6. Establecer asociaciones con universidades para ofrecer mas programas de grado en
Taretan y brindar becas.

2.1.2.7. Crear centros culturales y museos para exhibir la rica historia y patrimonio de la
region.

2.1.2.8. Apoyar eventos culturales locales, festivales y expresiones artisticas.

2.1.2.9. Promover el turismo cultural, destacando la historia y el patrimonio de la region,
atrayendo turistas para generar ingresos para apoyar iniciativas culturales.

2.1.3. Indicadores de Desempeiio:
2.1.3.1. Tasas de matricula en preescolar, primaria y secundaria.
2.1.3.2. Tasas de graduacion en todos los niveles de educacion.
2.1.3.3. Tasas de alfabetizacion entre adultos.
2.1.3.4. Numero de escuelas con infraestructura adecuada.
2.1.3.5. Numero de docentes con titulos avanzados.

2.1.3.6. Numero de eventos y festivales culturales celebrados anualmente.
2.1.3.7. Tasas de participacion en actividades culturales.



PERIODICO OFICIAL Lunes 6 de Enero de 2025. 3a. Secc. PAGINA 25

2.1.4. Indicadores de Gestion:

2.1.4.1.

2142

2.1.4.3.

2144

2.2,

2.2.1.

2.2/1.1.

224141.

22112,

22113

221.14.

2:211.5:

222.

2220,

2:2.2:1.2.

22213.

22214

2.2.2.1.5.

22216.

Asignacion presupuestaria a la educacion y la cultura.

Oportunidad de implementacién de proyectos.

Nivel de satisfaccion de la comunidad con los servicios educativos y culturales.
Eficiencia de la utilizacion de recursos.

SALUD

Objetivo particular: Contribuir para que la poblacion acceda a servicios de salud, mediante
unainfraestructura basica de calidad.

Objetivos Especificos:

Expandir la infraestructura de salud: Aumentar el nimero de instalaciones de salud bien
equipadas.

Mejorar los servicios de salud: Mejorar la calidad y la gama de servicios de salud
proporcionados.

Fortalecer la fuerza laboral de la salud: Reclutar, capacitar y retener profesionales de la
salud calificados.

Mejorar los sistemas de informacion de salud: Recopilar, analizar y utilizar datos de salud
de manera efectiva a través ademas de diversas plataformas digitales.

Promover la educaciéon para la salud y la prevencion: Crear conciencia sobre los
problemas de salud y fomentar habitos saludables entre la poblacion taretense.

Linea Estratégica: Fortalecimiento Integral del Sistema Municipal de Salud.

Construir o renovar instalaciones de salud, asegurando que cumplan con los estandares
internacionales.

Equipar las instalaciones de salud con equipos y suministros médicos esenciales.

Mejorar la infraestructura de transporte para facilitar el acceso a la atencion médica.

Reclutar y retener personal médico calificado, incluidos médicos, enfermeras y trabajadores
de salud comunitaria.

Proporcionar capacitacion y desarrollo profesional continuo para el personal de salud.

Implementar incentivos para atraer profesionales de la salud a las zonas rurales.



PAGINA 26 Lunes 6 de Enero de 2025. 3a. Secc. PERIODICO OFICIAL

22207 Expandir la gama de servicios de salud ofrecidos, incluyendo atencién preventiva, salud
materna e infantil y manejo de enfermedades cronicas.

2:221.8. Implementar un sistema de referencia para garantizar que los pacientes puedan acceder a
atencion especializada.

22219. Brindar atencion culturalmente sensible.

2.2.2.1.10. Desarrollar un sistema robusto de informacién de salud para recopilar y analizar datos
sobre el estado de salud, la utilizacion de servicios y los resultados.

2.2.2.1.11. Utilizar los datos para informar la toma de decisiones y mejorar la prestacion de
servicios.

2.2.2.1.12. Realizar campanas de educacion para la salud sobre temas como higiene, nutricion e
inmunizacion.

2.2.21.13. Implementar programas para prevenir y controlar enfermedades transmisibles
humanas y de animales.

2.2.2.1.14. Promover estilos de vida y comportamientos saludables.

2.2.2.1.15. Colaborar con ONG, agencias gubernamentales y el sector privado para aprovechar
recursos y experiencia.

2.2.21.16. Involucrar a la comunidad para identificar las necesidades y prioridades de salud.
2.2.3. Indicadores de Desempefo:
2.2.3.1. Infraestructura: Niumero de instalaciones de salud, equipos per capita.

2.23.2. Recursos humanos: Numero de profesionales de la salud, tasa de rotacion de
personal.

2.2.3.3. Cobertura de servicios: Porcentaje de la poblacion con acceso a la atencion
primaria de salud.

2.2.3.4. Resultados de salud: Tasa de mortalidad infantil, tasa de mortalidad materna,
esperanza de vida, prevalencia de enfermedades cronicas.

2.2.3.5. Comportamiento relacionado con la salud: Frecuencia de los chequeos de salud,
adherencia al tratamiento.
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2.23.6.

224,

2241,

2242,

2243,

2.3.

2.3A1.

2.31.1.

23111,

2311.2

2.3.1.1.3:

2.3.1.14.

232

23.21.

23.22,

23.23.

23.24.

2.3.2.5:

23.286.

Satisfaccion de la comunidad: Resultados de las encuestas de satisfaccion del
paciente.

Indicadores de Gestion:

Asignacion presupuestaria: Porcentaje del presupuesto municipal asignado a la salud.
Eficiencia de la utilizacion de recursos: Costo per capita de los servicios de salud.
Oportunidad de la prestacion de servicios: Tiempo de espera para las citas.
GRUPOS VULNERABLES

Objetivo: Contribuir al progreso de las condiciones de vida de los sectores en situacion de
vulnerabilidad social y propiciar la equidad en el acceso a las oportunidades de desarrollo.

Objetivos Especificos:

Reducir la pobreza y la desigualdad: Implementar programas para abordar las necesidades
especificas de los grupos vulnerables y reducir las tasas de pobreza.

Promover la inclusién social: Asegurar gque todos los miembros de la comunidad tengan
acceso a servicios basicos y oportunidades.

Proteger a los grupos vulnerables: Implementar medidas para proteger a los grupos
vulnerables de la discriminacion, la violencia y la explotacion.

Empoderar a los grupos vulnerables: Brindar oportunidades a los grupos vulnerables para
participar en los procesos de toma de decisiones y mejorar su autosuficiencia.

Linea Estratégica: Salud para Todos: Promoviendo la Equidad y el Bienestar.
Expandir las redes de seguridad social para cubrir a las poblaciones vulnerables.

Proporcionar apoyo especifico a los hogares vulnerables, como asistencia alimentaria,
transferencias de efectivo y subsidios de vivienda.

Desarrollar programas de desarrollo infantil temprano.

Asegurar el acceso a una educacion de calidad para todos, con un enfoque en los grupos
vulnerables.

Proporcionar programas de capacitacion vocacional y desarrollo de habilidades.

Promover programas de alfabetizacion de adultos.
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2.3.2.7. Mejorar el acceso a la atencion médica para los grupos vulnerables, incluidos los servicios de
salud mental.

2.3.2.8. Implementar programas de promocion de la salud especificos.

2.3.29. Promover la inclusiéon social a través de iniciativas comunitarias.

2.3.2.10. Abordar la discriminacién y el estigma contra los grupos vulnerables.

2.3.2.11. Asegurar la accesibilidad a los espacios publicos y servicios.

2.3.2.12. Apoyar a las organizaciones comunitarias que trabajan con grupos vulnerables.

2.3.2.13. Promover la participacion de los grupos vulnerables en los procesos de toma de decisiones.
2.3.3. Indicadores de Desempenfio:

2.3.31. Reduccion de la pobreza: Reduccion de las tasas de pobreza, especialmente entre los
grupos vulnerables.

2.3.3.2. Inclusion social: Aumento de la participacion de los grupos vulnerables en las actividades
comunitarias.

2.3.3.3. Educacion: Aumento de las tasas de matricula escolar, especialmente para los grupos
vulnerables.

2.3.3.4. Salud: Reduccion de las tasas de mortalidad infantil, mejora de la salud materna, aumento
del acceso a la atencion médica.

2.3.35. Prevencion de la violencia: Reduccion de las tasas de violencia contra los grupos
vulnerables.

2.3.3.6. Empoderamiento: Aumento del nimero de grupos vulnerables que participan en los
procesos de toma de decisiones.

2.3.4. Indicadores de Gestién:

2.3.4.1. Asignaciéon presupuestaria: Porcentaje del presupuesto municipal asignado a
programas para grupos vulnerables.

2.3.4.2. Prestacion de servicios: Oportunidad y calidad de los servicios prestados a los
grupos vulnerables.
2.3.4.3. Asociaciones: Numero de asociaciones con ONG y otras organizaciones
que trabajan con grupos vulnerables.
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2.4. IGUALDAD DE GENERO

2.4.1. Objetivo Particular: promover la igualdad de género como estrategia
transversal en las politicas publicas municipales, para contribuir al acceso
equitativo de oportunidades de desarrollo.

24.1.1.

241.1.1.

24112

241.13.

24114.

Objetivos Especificos:

Fortalecer la capacidad institucional para la igualdad de género:
Consolidar la unidad administrativa responsable de la igualdad de
género, dotandola de recursos humanos, materiales y financieros, y
fortaleciendo su capacidad técnica y operativa.

Garantizar el acceso equitativo a oportunidades de desarrollo:
Eliminar las brechas de género en el acceso a la educacion, la salud
(incluida la salud sexual y reproductiva), el trabajo remunerado, la
seguridad social y la participacion palitica.

Prevenir, abordar, sancionar y erradicar la violencia contra las
mujeres y nifas: Implementar mecanismos efectivos de prevencion,
atencion integral y sancion de la violencia de genero en todos los
ambitos, incluida la violencia familiar, laboral, escolar, comunitaria e
institucional.

Promover el empoderamiento econémico y social de las mujeres:
Promover el acceso de las mujeres a recursos economicos,
financiamiento para proyectos productivos, capacitacion y desarrollo de
habilidades, asi como promover su participacion en la toma de
decisiones.

2.4.2. Linea Estratégica: Igualdad de Género y Empoderamiento de las Mujeres.

24.2.1.
2422
2423
2424

Fortalecimiento institucional y marco normativo.
Acceso equitativo a oportunidades de desarrollo.
Prevencion y respuesta a la violencia de género.
Empoderamiento econdmico y social de las mujeres.

2.4.3. Indicadores de Gestion:

2.4.31.
2432,
243.3.
24.3.4.
2435,

Numero de normativas municipales actualizadas con perspectiva de género.

Numero de funcionarios capacitados en temas de genero

Numero de mujeres en cargos publicos.

Numero de programas y proyectos implementados con enfoque de género.
Numero de refugios y centros de atencion a mujeres victimas de violencia.
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2.4.4. Indicadores de Desempefio:

2441, Reduccion de los indices de violencia contra las mujeres.

2442 Aumento de la participacion de las mujeres en la economia local.

2443, Mayor igualdad en la distribucion de los recursos.

2444, Aumento de la conciencia social sobre la igualdad de género.

245. Metas:

245.1. Aprobar un plan municipal para la igualdad de género.

2452 Reducir los casos de violencia de género.

2.4.5.3. Lograr una representacion equitativa de mujeres en los espacios de decision.

1.5. JUVENTUD

1.5.1. Objetivo Particular: Impulsar la implementacion de programas y acciones para la
atencion delas necesidades especificas de la poblacion joven del municipio.

1.5.1.1.  Objetivos Especificos:

1.5.1.1.1. Empoderamiento Juvenil: Incrementar la participacion de los jovenes en la toma
de decisiones a nivel municipal, fortaleciendo sus capacidades de liderazgo y
empoderamiento.

1.5.1.1.2. Desarrollo Integral: Promover el desarrollo integral de los jovenes, incluyendo
aspectos como educacion, salud, empleo, cultura y deporte.

1.5.1.1.3. Inclusiéon Social: Garantizar la inclusién de todos los jovenes, sin distincion de
género, origen étnico, orientacion sexual o condicion socioecondmica.

1.5.1.1.4. Sostenibilidad: Fomentar una cultura de sostenibilidad ambiental entre los
jovenes, promoviendo practicas responsables y el cuidado del entorno.

1.5.2. Linea Estratégica: Juventud, Motor de Cambio y Desarrollo Municipal

1.5.2.1. Creacion de espacios de participacion

1.5.2.2. Promocién del voluntariado juvenil

1.5.2.3. Fortalecimiento de organizaciones juveniles

1.5.2.4. Implementacion de programas de formacion:

1.5.2.5. Becas y estimulos educativos

1.5.2.6. Programas de intercambio juvenil

1.5.2.7. Promocion de estilos de vida saludables.

1.5.2.8. Acceso a servicios de salud.

1.5.2.9. Espacios recreativos y deportivos

1.5.2.10. Promaocion de las expresiones artisticas y culturales

1.5.2.11. Fomento del deporte: Impulsar la practica deportiva en todas sus disciplinas.
1.5.2.12. Recuperacion de espacios publicos para la cultura y el deporte
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1.5.2.13. Proyectos de reforestacion y cuidado de espacios verdes
1.5.2.14. Promocion de energias renovables

1.5.3. Indicadores de Gestion:

1.5.3.1. Numero de espacios de participacion juvenil creados.
1.5.3.2. Numero de jovenes capacitados.

1.5.3.3. Numero de proyectos juveniles financiados.

1.5.3.4. Numero de campanas de promocion de la salud realizadas.
1.5.3.5. NuUmero de eventos culturales y deportivos organizados.

1.5.4. Indicadores de Desempefio:
1.5.4.1. Aumento de la participacién juvenil en la vida publica.
1.5.4.2. Mejora en los indices de salud y bienestar de los jovenes.
1.5.4.3. Disminucion de los indices de violencia y delincuencia juvenil.
1.5.4.4. Aumento de la conciencia ambiental entre los jovenes.
1.5.4.5. Mayor vinculacion entre los jévenes y el sector productivo.
1.5.5. Metas:

1.5.5.1. Crear un consejo juvenil municipal.
1.5.5.2. Aumentar en la participacion de jovenes en proyectos comunitarios.
1.5.5.3. Reducir los indices de desercion escolar entre los jovenes.

1.6. DEPORTE Y RECREACION

1.6.1. Obijetivo Particular: impulsar la implementacion de programas y acciones para la
creacion deespacios publicos destinados a actividades fisicas y ludicas.

1.6.1.1. Objetivos Especificos:

1.6.1.1.1. Incrementar la participacion ciudadana: Promover la participacion activa de la
poblacion en actividades deportivas y recreativas.

1.6.1.1.2. Ampliar y mejorar la infraestructura deportiva: Garantizar el acceso a espacios
deportivos y recreativos de calidad en todas las comunidades.

1.6.1.1.3. Fomentar la practica deportiva en todos los grupos de edad: Disefar programas
deportivos adaptados a las diferentes etapas de la vida.

1.6.1.1.4. Promover la cultura fisica y el deporte como herramientas de inclusiéon social:
Reducir las desigualdades y fomentar la cohesion social.

1.6.2. Linea Estratégica: Fomento del Deporte y la Recreacion para una Vida Saludable.

1.6.2.1. Construccion y rehabilitacion de espacios deportivos.
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1.6.2.2. Equipamiento de las instalaciones.

1.6.2.3. Adecuacion de espacios publicos para la actividad fisica.
1.6.2.4. Implementacion de programas deportivos para todos los grupos de edad.
1.6.2.5. Promocion de actividades recreativas.

1.6.2.6. Fomento del deporte adaptado.

1.6.2.7. Escuelas de iniciacion deportiva.

1.6.2.8. Capacitacion de entrenadores.

1.6.2.9. Deteccion de talentos.

1.6.2.10. Campanas de promocion del deporte.

1.6.2.11. Uso de redes sociales.

1.6.2.12. Convenios con medios de comunicacion.

1.6.3. Indicadores de Gestion:

1.6.3.1. Numero de instalaciones deportivas construidas o rehabilitadas.
1.6.3.2. Numero de programas y actividades deportivas implementados.
1.6.3.3. Numero de deportistas y entrenadores capacitados.

1.6.3.4. Numero de eventos deportivos organizados.

1.6.3.5. Alcance de las campanas de promocién del deporte.

1.6.4. Indicadores de Desempeiio:

1.6.4.1. Aumento de la participacion ciudadana en actividades deportivas.
1.6.4.2. Mejora de los indices de salud de la poblacion.

1.6.4.3. Disminucion de los indices de sedentarismo.

1.6.4.4. Desarrollo de talentos deportivos.

1.6.4.5. Mayor vinculacién entre el deporte y la comunidad.

1.6.5. Metas:

1.6.5.1. Aumentar el nimero de instalaciones deportivas.
1.6.5.2.  Incrementar la participacion de la poblacion en actividades deportivas.
1.6.5.3.  Posicionar al municipio como un referente en materia de deporte y recreacion.

Eje 3: GESTION DEL TERRITORIO E INFRAESTRUCTURA
SITUACION ACTUAL

En materia de sostenibilidad, es fundamental comprender la compleja dinamica del territorio
de Taretan, identificando tanto sus fortalezas como sus debilidades en términos econémicos, sociales
y ambientales. Estos factores influyen directamente en el desarrollo de la poblacién.

La politica de sostenibilidad municipal busca mejorar significativamente la calidad de vida de
los taretenses, promoviendo un desarrollo local que respete el entorno natural. Se aspira a construir
una economia sostenible que satisfaga las necesidades actuales sin comprometer el futuro de las
proximas generaciones.
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El crecimiento poblacional ha generado una mayor demanda de servicios basicos,
especialmente de agua potable y drenaje. A su vez, las actividades agricolas y el crecimiento
demografico han ejercido una presion considerable sobre el medio ambiente, evidenciada en:

« Manejo inadecuado de residuos sélidos: El relleno sanitario municipal no cuenta con las medidas
adecuadas.

e Degradacion de los suelos: La deforestacion y el uso intensivo de agroquimicos han deteriorado la
calidad de los suelos.

« Contaminacion de fuentes de agua: El uso indiscriminado de agroquimicos y la falta de tratamiento
de aguas residuales contaminan rios y manantiales.

« Falta de infraestructura basica: Muchas zonas carecen de servicios basicos como agua potable,
drenaje y alumbrado publico.

Segun datos del INEGI, la agricultura en el municipio depende en gran medida del riego, lo
que ha generado problemas de salud publica debido al consumo de productos sin las debidas
medidas de higiene. Ademas, la blusqueda de mayores ganancias economicas ha llevado a la
intensificacion de cultivos altamente demandantes de agua, lo que ha acelerado la erosion del suelo y
la contaminacion ambiental.

La ausencia de planeacion urbana ha contribuido a un desarrollo desordenado del territorio,
con obras de infraestructura que no siempre responden a las necesidades reales de la poblacion y
que pueden generar impactos negativos en el medio ambiente. La falta de participacion ciudadana

en la toma de decisiones sobre el manejo del territorio también ha sido un obstaculo para un
desarrollo sostenible.

Los recursos naturales del municipio se encuentran bajo presion debido a la tala
indiscriminada, el uso de practicas agricolas insostenibles y la contaminacién de fuentes de agua.
La falta de regulacion y control ha agravado esta situacion.

En cuanto a los servicios publicos, si bien se ha avanzado en la recoleccion de residuos,
persisten problemas relacionados con la infraestructura urbana, como la falta de mantenimiento de
calles y la inadecuada senalizacion.

VOCACION TERRITORIAL

La politica de sostenibilidad del municipio busca aprovechar la riqueza ambiental de Taretan
para impulsar el desarrollo econémico y mejorar la calidad de vida de sus habitantes. Se propone
un nuevo modelo de desarrollo territorial que sea sostenible, ordenado y a largo plazo, en el que la
poblacion coexista en armonia con el entorno natural.
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EJE ESTRATEGICO 3:

GESTION DEL TERRITORIO E
INFRAESTRUCTURA

Objetivo General: Impulsar un proceso de gestion territorial integral y sostenible en los
municipios, que promueva el desarrollo local, la conservacién ambiental y la resiliencia al
cambio climatico, con el fin de mejorar significativamente la calidad de vida de sus habitantes.

3.1. PLANEACION URBANA

3.1.1. Objetivo particular: regular el uso y aprovechamiento del suelo en los centros de
poblacion del municipio, con el fin de utilizar el territorio urbano, de manera ordenada y
sustentable.

3.1.1.1.

S

e 5 I

3.1.4.1.3.

Objetivos especificos:

Planificacion integral: Elaborar y actualizar periédicamente un Plan de Desarrollo
Urbano Municipal (PDUM) que integre los aspectos sociales, economicos,
ambientales y culturales, considerando un enfoque de cuenca y resiliencia.

Gestion del suelo: Regular el uso del suelo a través de instrumentos de gestion
territorial actualizados, como zonificaciones y reglamentos de construccion,
promoviendo la densificacion ordenada y el desarrollo de barrios completos.

Movilidad sostenible: Promover la movilidad sostenible mediante la
implementacion de sistemas de transporte publico eficientes, la infraestructura
para ciclistas y peatones, y la gestion del trafico vehicular.
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3.1.1.1.4. Conectividad urbana: Mejorar la conectividad entre los diferentes espacios
urbanos, fomentando la creacion de redes de espacios publicos y equipamientos
urbanos.

3.1.1.1.5. Desarrollo urbano inclusivo: Garantizar el acceso a servicios basicos de calidad
para toda la poblacién, promoviendo la vivienda adecuada y el desarrollo de
barrios seguros y saludables.

3.1.1.1.6. Reduccién de la huella ambiental: Implementar un sistema integral de gestion
ambiental para reducir la huella ecolégica del municipio, promoviendo la eficiencia
energetica y el uso de energias renovables.

3.1.1.1.7. Gestion de residuos: Promover practicas sostenibles de gestion de residuos,
incluyendo la separacion en la fuente, el reciclaje, el compostaje y la minimizacion
de residuos.

3.1.1.1.8. Conservacion de ecosistemas: Proteger y restaurar los ecosistemas urbanos,
incluyendo areas verdes, cuerpos de agua y corredores bioldgicos, fomentando la
creacion de infraestructura verde.

3.1.1.2. Adaptacion al cambio climatico: Implementar medidas de adaptacion al cambio
climatico, como la gestion de riesgos y la proteccion de la infraestructura ante
eventos extremos.

3.1.2. Linea Estratégica: Desarrollo Urbano Sostenible e Inclusivo.

3.1.2.1.  Creacién del instituto municipal de planeacion

3.1.2.2. Desarrollo de capacidades

3.1.2.3. Modernizacién de sistemas de informacion

3.1.24.  Articulacion interinstitucional

3.1.2.5. Elaboracion y actualizacion del Plan de Desarrollo Urbano.
3.1.2.6. Promocion de la movilidad sostenible

3.1.2.7. Gestién integral de los residuos solidos

3.1.2.8. Proteccion de areas verdes y espacios publicos.

3.1.29. Adaptacion al cambio climatico

3.1.2.10. Creacion de mecanismos de participacion ciudadana
3.1.2.11. Educacion ambiental

3.1.2.12. Concientizacién sobre la importancia de la planificacion urbana

3.1.3. Indicadores de Gestion:
3.1.3.1.  Numero de instrumentos de planeacion urbana actualizados.
3.1.3.2.  Numero de funcionarios capacitados en temas de planificacion urbana.

3.1.3.3. Numero de proyectos de infraestructura urbana ejecutados.
3.1.3.4. Numero de iniciativas de participacion ciudadana implementadas.

3.1.4. Indicadores de Desempeiio:
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3.1.4.1. Mejora en la calidad de vida de los habitantes.

3.1.4.2. Reduccion de la contaminacion ambiental.

3.1.4.3. Aumento de la cobertura de servicios basicos.

3.1.4.4. Mayor equidad en el acceso a los servicios urbanos.

3.1.1.5. Incremento de la participacion ciudadana en la toma de decisiones.

3.1.5. Metas:

3.1.5.1.  Elaborar un plan de desarrollo urbano actualizado.
3.1.5.2. Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero.
3.1.5.3.  Lograr que el 100% de la poblacién tenga acceso a servicios basicos de calidad.

3.2. ORDENAMIENTO ECOLOGICO

3.2.1. Objetivo Particular: regular el uso del suelo con el fin de lograr la proteccion,
conservacion,aprovechamiento sustentable y restauracion de los recursos naturales.

3.21.1. Objetivos Especificos:

3.2.1.1.1. Reducir la huella ecoldgica del municipio.
3.2.1.1.2. Aumentar la proporcién de fuentes de energia renovables utilizadas en el
municipio.

3.2.1.1.3. Proteger y restaurar el habitat natural.
3.2.1.1.4. Reducir las pérdidas de agua no facturada.
3.2.1.1.5. Aumentar el porcentaje de hogares con acceso a agua potable segura.
3.2.1.1.6. Reducir la cantidad de residuos sdlidos municipales enviados a los vertederos.
3.2.1.1.7. Aumentar la tasa de reciclaje.

3.2.2. Linea Estratégica: Ordenamiento Ecoldgico Territorial Sostenible.

3.2.2.1. Elaboracion y actualizacion del Programa de Ordenamiento Ecoldgico Territorial (POET
3.2.2.2. Creacion de instrumentos de gestion ambiental
3.2.2.3. Fortalecimiento del marco normativo

3.2.2.4. Incentivos fiscales para la inversion ambiental
3.2.2,5. Tratamiento de aguas residuales

3.2.2.6. Gestion integral de residuos sdlidos.

3.2.2.7. Infraestructura verde.

3.2.2.8. Infraestructura para |la gestion de riesgos.
3.2.2.9. Fortalecimiento de la participacion ciudadana.
3.2.2.10. Colaboracion con instituciones académicas.
3.2.2.11. Alianzas con el sector privado.

3.2.212. Cooperacion intermunicipal.

3.2.3. Indicadores de Gestion:

3.2.3.1.. Nuamero de instrumentos de planeacion ambiental elaborados y actualizados.
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3.232.
3.233.
3.2.34.

3.2.4.

3.24.1.
3242,
3.243.
3.24.4.
3.245.

3.25.

3.25.1.
3.25.2.
3.253.

Numero de proyectos de infraestructura ambiental ejecutados.

Numero de convenios de colaboracion firmados.

Numero de actividades de participacion ciudadana realizadas.

Indicadores de Desempeiio:

Mejora en la calidad del aire y del agua.

Disminucién de la generacién de residuos sélidos.

Aumento de la cobertura de servicios de saneamiento.

Mayor proteccion de los ecosistemas.

Incremento de la conciencia ambiental de |la poblacion.

Metas:

Contar con el Programa de Ordenamiento Ecolégico Territorial.

Reducir la generacion de residuos solidos.

Lograr que el 100% de las viviendas cuente con acceso a servicios de saneamiento
basico.

3.3. PROTECCION CIVIL

3.3.1. Objetivo Particular: Disminuir los asentamientos humanos en zonas de riesgo, asi
como proteger, asistir y prevenir a la poblacién en caso de una contingencia o desastre
natural.

3.3.1.1. Objetivos Especificos:

3.3.1.1.1. Desarrollar e implementar un plan integral de gestion de riesgos.

3.3.1.1.2. Reducir la tasa de crecimiento de asentamientos en areas de alto riesgo.
3.3.1.1.3. Aumentar la conciencia ptblica sobre el riesgo y la preparacion para desastres.
3.3.1.1.4. Fortalecer la capacidad del gobierno local para responder a desastres.

3.3.2. Linea Estrategica: Gestion Integral del Riesgo y Resiliencia Urbana.

3.3.2.1.  Planificacion del uso del suelo: Implementar regulaciones de zonificacion para
restringir el desarrollo en areas de alto riesgo.

3.3.2.2.  Evaluacion de riesgos: Realizar evaluaciones de riesgo periodicas para identificar y
mapear peligros y vulnerabilidades.

3.3.23. Gestion de emergencias: Desarrollar y mantener planes de respuesta a
emergencias.
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3.3.24. Educacién publica y conciencia: Realizar camparnas de educacion publica para
aumentar la comprension del riesgo y promover la preparacion para desastres.

3.3.25. Desarrollo de infraestructura: Invertir en infraestructura que pueda resistir
desastres naturales.

3.3.3. Indicadores de Desempeiio:

3.3.3.1. Tasa de crecimiento de asentamientos humanos en zonas de riesgo.

3.3.3.2. Porcentaje de la poblacién que vive en areas de alto riesgo.

3.3.3.3.  Nudmero de planes de respuesta a emergencias implementados
3.3.3.4. Numero de campanas de educacion publica realizadas.
3.3.4. Indicadores de Gestién:

3.3.4.1.  Delimitar y zonificar el territorio municipal como areas de riesgo antes del afio 2027.
3.3.4.2. Crear un inventario de suelo disponible para el desarrollo urbano fuera de zonas de riesgo.
3.3.4.3. Actualizar el atlas de riesgos municipal cada 5 afios.
3.3.4.4. Incorporar el analisis de riesgos climaticos extiremos en la evaluacion de riesgos.
3.34.5. Desarrollar protocolos de respuesta especificos para cada tipo de desastre identificado.
3.3.4.6. Establecer un sistema de alerta temprana para la poblacién.

3.34.7. Desarrollar materiales educativos sobre prevencion de desastres adaptados a diferentes
grupos de edad.

3.34.8. Integrar la educacion en gestion de riesgos en el curriculo escolar.

3.34.9. Invertir el [porcentaje] del presupuesto de infraestructura en proyectos que reduzcan la
vulnerabilidad.

3.3.4.10. Fortalecer la infraestructura de servicios basicos en zonas vulnerables.
3.3.5. Metas:

3.3.5.1.  Delimitar y zonificar al menos un 25% del territorio municipal como areas de riesgo antes del
afio 2027, priorizando zonas con alta densidad poblacional y exposicion a multiples peligros.

3.35.2.  Elaborar un inventario detallado de al menos 500 hectareas de suelo disponible para
desarrollo urbano fuera de zonas de riesgo antes de finales de 2025.
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3.3.5.3.

3.3.54.

3.3.5.5.

Realizar la primera actualizacion del atlas de riesgos municipal en 2025, incorporando los
resultados de los estudios de vulnerabilidad y los nuevos datos disponibles.

Incluir el analisis de al menos tres eventos climaticos extremos (sequia, inundacion, huracan)
en la evaluacion de riesgos de todas las zonas urbanas del municipio antes de 2026.

Desarrollar protocolos de respuesta especificos para al menos cinco tipos de desastres
identificados en el atlas de riesgos antes de finales de 2027.

3.3.6.,6. Cubrir al 80% de la poblacion municipal con un sistema de alerta temprana
funcional antes de 2027.

3.3.5.7. Elaborar y distribuir materiales educativos sobre prevencién de desastres para
ninos, adolescentes y adultos mayores antes de 2027.

3.3.5.8.  Incluir un médulo sobre gestion de riesgos en los planes de estudio de al menos el
50% de las escuelas publicas del municipio antes de 2027.

3.3.5.9.  Destinar al menos el 10% del presupuesto de infraestructura anual a proyectos que
reduzcan la vulnerabilidad ante desastres naturales a partir de 2025.

3.3.5.10. Aumentar la cobertura de agua potable y saneamiento en zonas vulnerables en un

15% antes de 2027.
3.4. MEDIO AMBIENTE
341. Objetivo General: contribuir al cuidado de los recursos naturales mediante

acciones de preservacion y restauracion, de uso de energias renovables, asi como
acciones de adaptacion y mitigacion al cambio climatico para reducir la
vulnerabilidad.

3.4.2. Preservacion del ambiente:

3.4.21. Objetivo Particular: impulsar politicas publicas orientadas a la preservacion,
restauracion y mejoramiento de los recursos naturales existentes en el territorio
municipal con unenfoque de sustentabilidad.

3.4.21.1. Objetivos Especificos:
3.4.21.1.1. Fortalecer el marco normativo ambiental municipal.

3.4.21.1.2. Implementar acciones para reducir la deforestacion y promover Ila
reforestacion.

34.21.1.3. Fomentar la participacion ciudadana en la gestion ambiental.
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3.4.21.1.4. Mejorar la calidad del aire y del agua.
3.4.2.1.1.5. Promover la economia circular y la gestion integral de residuos sélidos.
3.4.2.2. Linea Estratégica: Gestion Ambiental Sostenible y Desarrollo Territorial

3.4.2.2.1. Elaborar y actualizar periédicamente el POET, integrando los aspectos sociales,
econdmicos y ambientales del desarrollo territorial.

3.4.2.2.2. |dentificar y proteger areas de alto valor ecologico.

3.4.2.2.3. Implementar instrumentos de regulacién del uso del suelo para evitar la
degradacion ambiental.

3.4.2.2.4. Promover practicas agricolas sostenibles para prevenir la erosion y la pérdida de
fertilidad.

3.4.2.25. Implementar medidas para prevenir la contaminacion de rios, lagos y mantos
acuiferos.

3.4.2.2.6. Fomentar la reforestacion y la gestion sostenible de los bosques.

3.4.2.2.7. Proteger la flora y fauna local.

3.4.2.2.8. Implementar programas de educacion ambiental en escuelas, comunidades vy
organizaciones.

3.4.2.2.9. Realizar campanas de sensibilizacion sobre la importancia de cuidar el medio
ambiente.

3.4.2.2.10. Promover la participacion ciudadana en la toma de decisiones ambientales.

3.4.2.2.11. Separar los residuos en origen para facilitar su reciclaje.

3.4.2.2.12. Construir infraestructura adecuada para el manejo de los residuos.

3.4.2.2.13. Fomentar practicas de compostaje y reciclaje en hogares y empresas.

3.4.2.2.14. Realizar monitoreos periddicos para evaluar la calidad del aire y del agua.

3.4.2.2.15. Regular las emisiones de contaminantes a la atmosfera y a los cuerpos de agua.

3.4.2.2.16. Construir plantas de tratamiento de aguas residuales.

3.4.3. Indicadores de Gestion:

3.4.3.1. Ndmero de instrumentos de planeacion ambiental elaborados y actualizados.
3.4.3.2. Numero de hectareas reforestadas.

3.4.3.3. Numero de programas de educacion ambiental implementados.

3.4.3.4. Cantidad de residuos reciclados.

3.4.3.5. Numero de fuentes de contaminacion controladas.

344, Indicadores de Desempeiio:

3.4.4.1. Mejora en la calidad del aire y del agua.

3442  Disminucién de la generacion de residuos solidos.
3.4.4.3. = Aumento de la cobertura de servicios de saneamiento.
3.4.44.  Mayor proteccion de los ecosistemas.

3.4.4.5. Incremento de la conciencia ambiental de la poblacién.

3.45. Metas:

3.4.5.1. Actualizar el Programa de Ordenamiento Ecoldgico Territorial.

3452 Reducir la generacion de residuos solidos.

3.4.5.3. Lograr que el 100% de las viviendas cuente con acceso a servicios de
saneamiento basico.
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3.5.

3.5.1.

3.5.1.1.

3.5.1.1.4.

3.5.1.1.2.

3.5.1.1.3.

3.5.1.14.

3.5.2.

3.521.

3522

3.5.23.

3.5.3.

3.5.3.1.

3532
3.5.3.3.

3.5.34.
3.54.

3.54.1.

3.54.2

3.54.3.

CAMBIO CLIMATICO

Objetivo Particular: impulsar politicas publicas que contribuyan a mitigar las
consecuencias del cambio climatico disminuyendo la vulnerabilidad ante dicho
fendmeno

Objetivos Especificos:

Desarrollar un sistema de monitoreo y alerta temprana: Para identificar y
responder de manera oportuna a eventos climaticos extremos.

Promover la investigacién y el desarrollo de tecnologias locales para la
adaptacion al cambio climatico.

Fortalecer la resiliencia de los ecosistemas locales: A través de la restauracion
de ecosistemas degradados y la conservacién de la biodiversidad.

Integrar la perspectiva de género en todas las acciones de adaptacion y
mitigacion.

Linea Estratégica: Adaptacion al Cambio Climatico y Construccion de un Municipio
Resiliente

Construir y adaptar infraestructura urbana y rural para resistir eventos climaticos
extremos.

Desarrollar e implementar planes de gestion de riesgos a nivel comunitario.

Acceder a fuentes de financiamiento nacional e internacional para proyectos de
adaptacion 'y mitigacion.

Indicadores de Desempeiio:
Porcentaje de la poblacion cubierta por sistemas de alerta temprana.

Numero de proyectos de infraestructura resiliente implementados.
Area de ecosistemas restaurados.

Reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero por sector.
Indicadores de Gestion.

Elaboracion de planes de manejo para al menos el 50% de las cuencas
hidrograficas del municipio.

Implementacion de practicas agricolas sostenibles en al menos el 20% de las
tierras de cultivo.
Reduccion del 20% de la generacion de residuos sdlidos per cépita.
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3544, Incremento del 10% en el uso de transporte publico y no motorizado.
3.5.4.5. Certificacion de al menos el 5% de los edificios plblicos como "verdes".
355 Metas:

3.6.5.1. Aumentar la capacidad de almacenamiento de agua en un 15% para enfrentar
periodos de sequia.

3.5.5.2.  Capacitar al 100% de los funcionarios municipales en temas de cambio climatico y
gestion de riesgos.

3.6. SERVICIOS PUBLICOS SUSTENTABLES

3.6.1.  Objetivo Particular: promover estrategias que impulsen un uso sustentable y
sostenible en los servicios municipales para contribuir asi a una mayor preservacion
del ambientey cuidado de los recursos naturales

3.6.1.1.  Objetivos Especificos:

3.6.1.2. Reducir en un 15% el consumo de agua potable por habitante en los proximos 5
afios a través de la implementacion de programas de concientizacion y la
instalacion de sistemas de riego eficientes.

3.6.1.3. Aumentar en un 20% la cantidad de residuos solidos urbanos reciclados en el
municipio en el proximo afno mediante la expansion de los programas de
separacion en la fuente y la creacion de centros de acopio.

3.6.2. Linea Estratégica: Impulsar la transicion hacia una ciudad energéticamente eficiente y
con gestion integral de residuos, a través de la participacion activa de la ciudadania y la
implementacion de tecnologias sostenibles.

3.6.2.1. Promover la eficiencia energética en los edificios publicos a través de auditorias
energéticas y la implementacion de medidas de ahorro.

3.6.2.2. Fomentar la participacion ciudadana en la gestion de los residuos solidos urbanos
mediante la creacion de comités vecinales y campafas de educacion ambiental.

3.6.3. Indicadores de Desempefio:

3.6.3.1.  Reduccion en el consumo de energia eléctrica en edificios publicos
3.6.3.2. Aumento en el reciclaje de residuos generados en edificios publicos
3.6.3.3.. Reduccion del consumo de agua potable

3.6.4. Indicadores de gestion:

3.6.41. Nuamero de talleres de capacitacion en ahorro de agua impartidos.
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3.6.4.2. Numero de hogares visitados para realizar auditorias de consumo.

3.6.4.3. Cantidad de litros de agua ahorrados por cada medida implementada.

3.6.4.4. Porcentaje de reduccion en las fugas de agua en la red de distribucion.

3.6.45. Cantidad de contenedores de reciclaje instalados en espacios publicos.

3.6.4.6. Numero de campanas de sensibilizacion sobre separacion de residuos realizadas.
3.6.4.7. Peso total de residuos reciclados recolectados.

3.6.4.8. Porcentaje de participacion ciudadana en los programas de reciclaje.

3.6.4.9. Numero de auditorias energéticas realizadas.

3.6.4.10. Numero de edificios publicos que han implementado medidas de eficiencia
energeética.

3.6.4.11. Cantidad de energia ahorrada en kWh.

3.6.4.12. Reduccion en el costo de la energia eléctrica.

4.2.413. Longitud de redes de alcantarillado instaladas.

3.6.4.13. Numero de conexiones domiciliarias a la red de alcantarillado.

3.6.4.14. Capacidad instalada de las plantas de tratamiento de aguas residuales.

3.6.4.15. Porcentaje de poblacion con acceso a servicios de saneamiento basico en zonas rurales.
3.6.5. Metas:

3.6.5.1. Reducir el consumo per capita de agua potable en un 15% al finalizar el quinto afo de la
administracion, a través de la implementacion de programas de concientizacion y la
instalacion de 500 sistemas de riego eficientes en hogares y espacios publicos.

3.6.5.2. Aumentar la tasa de reciclaje de residuos solidos urbanos en un 20% al finalizar el primer afo
de la administracion, mediante la expansién de los programas de separacion en la fuente y la
creacion de 10 nuevos centros de acopio.

3.6.5.3. Reducir el consumo de energia eléctrica en los edificios publicos en un 10% al finalizar el
tercer ano de la administracion, a través de la realizacion de auditorias energéticas y la
implementacion de medidas de eficiencia energética en al menos el 50% de los edificios.

3.6.5.4. Aumentar la cobertura de servicios de saneamiento basico en un 10% en las zonas rurales
del ‘municipio al finalizar el cuarto afio de la administracion, a traves de la construccién de
nuevas plantas de tratamiento y la extension de redes de alcantarillado.
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3.7. SERVICIOS PUBLICOS

3.7.1. Objetivo General: Administrar los servicios publicos establecidos en el articulo 115
Constitucional, en condiciones técnicas y econdémicas a fin de asegurar su menor costo,eficiencia y
continuidad.

3.7.2. Marco Normativo

3.7.2.1. Objetivo Particular: Regular la prestacion de los servicios publicos en el municipio.

3.7.2.1.1. Objetivos Especificos:

3.7.2.1.1.1. Contar con un marco normativo completo y actualizado: Asegurar que toda la
prestacion de servicios publicos municipales esté regulada por normas claras y vigentes.

3.7.2.1.1.2. Establecer mecanismos de participacion ciudadana: Facilitar la participacion de la
ciudadania en la definicion y evaluacion de los servicios publicos.

3.7.2.1.1.3. Promover la eficiencia y la calidad en la prestacion de servicios: Establecer
estandares de calidad y eficiencia para los servicios publicos.

3.7.2.1.1.4. Fortalecer la capacidad institucional: Capacitar al personal municipal encargado de la
prestacion de servicios publicos.

3.7.2.2. Linea Estratégica: Modernizacion de la gestion de servicios publicos municipales a
través de la participacion ciudadana activa y la mejora continua de la calidad y eficiencia de
los servicios.

3.7.2.2.1. Realizar una revision exhaustiva de los reglamentos municipales relacionados con
la prestacion de servicios publicos y actualizarlos conforme a las necesidades actuales.

3.7.2.2.2. Implementar mecanismos de consulta y participacion ciudadana en la definicion de
las politicas publicas relacionadas con los servicios publicos.

3.7.2.2.3. Definir indicadores para medir la calidad y eficiencia de los servicios publicos.

3.7.2.2.4. Impartir capagcitacion al personal municipal en temas relacionados con la prestacion
de servicios publicos.

3.7.3. Indicadores de Gestion:

3.7.3.1. Existencia de un reglamento municipal que regule la prestacion de servicios
publicos: Verificar la existencia de un marco normativo completo y actualizado.

3.7.3.2. © Estructura administrativa para la prestacion de servicios publicos: Evaluar la
existencia de una estructura administrativa adecuada para la prestacion de los
servicios publicos.

3.7.4. Indicadores de Desempeiio:

3.7.4.1. Nivel de cumplimiento de las normas: Evaluar el cumplimiento de las normas
establecidas en los reglamentos municipales.
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3.7.4.2. Satisfaccion de los usuarios: Medir el nivel de satisfaccion de los usuarios con
los servicios publicos.

3.7.4.3. [Eficiencia en la prestacion de servicios: Medir la eficiencia en la prestacion de
los servicios publicos

3.74.4. Equidad en el acceso a los servicios publicos: Evaluar la equidad en el acceso
a los servicios publicos en diferentes zonas del municipio.

3.7.5. Metas:

3.7.5.1.  Contar con un marco normativo actualizado y completo para todos los servicios
publicos municipales en un plazo de 3 afos.

3.7.5.2. Aumentar en un 80% el nivel de satisfaccion de los usuarios con los servicios
publicos en un plazo de 3 afios.

3.7.5.3. Reducir en un 80% el tiempo de respuesta a las solicitudes de los usuarios en un
plazo de 3 afios.

3.7.5.4. Implementar un sistema de indicadores para medir la calidad y eficiencia de los
servicios publicos en el afio 2027.

EJE 4: GOBIERNO ABIERTO, HONESTO Y TRANSPARENTE

SITUACION ACTUAL

Las finanzas publicas municipales presentan un comportamiento inercial, producto de un marco
regulatorio que las hace altamente dependientes de las transferencias federales y estatales, asi como
de compromisos laborales adquiridos histéricamente. En los dUltimos ocho afios, los ingresos
municipales han dependido en mas de un 88% de estos recursos externos, limitando significativamente
la capacidad recaudatoria propia.

La inseguridad publica es la principal preocupacion de los taretenses, un fenomeno transversal
que afecta todas las esferas de la vida municipal. La limitada participacion ciudadana en acciones
preventivas, sumada a la debilidad financiera del ayuntamiento para fortalecer los cuerpos policiales —
en equipamiento, capacitacion y estado de fuerza—, ha generado una estrategia de seguridad
deficiente y un circulo vicioso de desconfianza ciudadana y aumento de la delincuencia.

La falta de mecanismos claros de comunicacion y de canales de exigencia ciudadana ha
mermado la capacidad de interlocucion de la autoridad municipal. Asimismo, la ausencia de procesos
de mejora regulatoria y de generacion de valor en los servicios publicos, asi como la falta de
actualizacion del marco juridico, han contribuido a esta situacion.

La transparencia y la rendicion de cuentas son pilares fundamentales de un gobierno
participativo. Sin embargo, en Taretan, la consolidacion de estos principios se ve obstaculizada por la
influencia de diversos grupos de interés.

Para nuestra administracion, el manejo de los recursos publicos es un medio para alcanzar
objetivos colectivos y promover valores deseables. Dada la disminucion de los recursos federales, se
fortaleceran los mecanismos para incrementar los ingresos propios y mantener una deuda publica cero.
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La transformacion de la administracion municipal implica la adopcion de tecnologias para
agilizar y eficientar los servicios. El gobierno local implementara acciones para mejorar el bienestar de
la ciudadania.

VOCACION TERRITORIAL

Un gobierno democratico y legitimo debe contribuir al bienestar comun, centrado en la
rendicion de cuentas y la participaciéon ciudadana. El futuro de Taretan implica fortalecer la
administracion publica, realizar funciones de vigilancia y auditoria, y mejorar las formas de evaluar el
gasto publico.

Para lograrlo, es necesario fortalecer la relacion de confianza entre gobierno y sociedad,
redefinir el disefio institucional, promover la autonomia econdmica y financiera, reforzar los
mecanismos de control interno y establecer canales efectivos de participacion ciudadana.

ANALISIS
FODA
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
» Legitimidad democratica del gobierno actual « Existe mayor transparencia y rendicion de cuentas en el municipio

* Vocacion de servicio y capacidad de apoyo de otras instituciones no

+ Liderazgo del Presidente Municipal guldiieccntalcy

+ Participacion ciudadana estructurada

* Legitimidad democratica del gobierno municipal

DEBILIDADES AMENAZAS
+ Vicios de los mandos policiacos * Conflictos sociales ajenos a la competencia del Ayuntamiento
* Temor a participar en las decisiones publicas + Entorno de desconfianza a las instituciones
* Favoritismos entre las autoridades * Recortes presupuestarios y desaparicion de programas

* Retrasos y falta de pertinencia en las politicas

piblicas y en la entrega de apoyos = Polarizacion social y politica a nivel nacional y estatal

* Incremento del poder de grupos delictivos a nivel nacional y estatal

* Cultura de pago de impuestos y contribuciones
* La Palicia municipal no cuenta con espacios

e instalaciones adecuadas para operar
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EJE ESTRATEGICO 4:

GOBIERNO ABIERTO, HONESTO Y TRANSPARENTE

Objetivo General: Fortalecer la gestion publica municipal a través de la promocion de
una administracion transparente, participativa, eficiente y responsable, que impulse el
desarrollo local sostenible, garantizando la prestacion de servicios publicos de calidad
y el bienestar de la poblacion.

41. ORGANIZACION

Objetivo General: Contar con una base administrativa y unaestructura organizacional que
responda a las necesidades establecidas en la normatividad y buenas practicas.

4.2, ESTRUCTURA

4.2.1. Objetivo Particular: contar con una estructura organizacional que responda a las
necesidadesde la funcion municipal.

4.2.1.1. Objetivos Particulares:

4.2.1.1.1. Eficiencia Organizacional:

4.21.1.11.  Agilizar los procesos administrativos y reducir las barreras burocraticas.
421.1.1.2. Optimizar la asignacion de recursos humanos y financieros.

4.2.1.1.1.3. Mejorar la coordinacion y colaboracién interdepartamentales.

4.2.1.1.2. Modernizacion Legal:

4.2.1.1.21.  Actualizar las regulaciones municipales para alinearlas con las mejores
practicas actuales y las necesidades de los ciudadanos.
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4.21.1.2.2. Simplificar los procedimientos burocraticos y reducir las cargas regulatorias
para las empresas y los ciudadanos.

4.21.1.23. Garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas en la gobernanza
municipal.

4.2.1.1.3. Desarrollo de Recursos Humanos:

4.2.1.1.3.1.  Atraer y retener personal calificado a través de salarios y beneficios
competitivos.

4.21.1.3.2. Promover una cultura de aprendizaje continuo y desarrollo profesional.

4.2.1.1.3.3. Aumentar la diversidad de género en los puestos de liderazgo.

4.2.2. Linea Estratégica: Fortalecimiento Institucional para una Gestion Municipal Eficiente
y Participativa.

4.2.2.1. Realizar una revision exhaustiva de la estructura organizacional municipal para
identificar areas de mejora y optimizar las operaciones.

4.2.2.2. Establecer un grupo de trabajo para revisar y actualizar las leyes y regulaciones
municipales, con un enfoque en simplificar los procedimientos y promover la

transparencia.

4.2.2.3. Desarrollar un plan integral de gestién de recursos humanos, que incluya sistemas
de reclutamiento, capacitacion y evaluacién del desempefio.

4.2.2.4. Implementar mecanismos para la participacion ciudadana en el desarrollo e
implementacion de las politicas municipales.

4.2.3. Indicadores de Desempeno:

4.2.3.1. Eficiencia en la prestacion de servicios: Medida a través de encuestas
de satisfaccion ciudadana y la puntualidad en la prestacion de servicios.

4.2.3.2. Cumplimiento de los marcos legales: Medido por el nimero de leyes y
regulaciones actualizadas y la ausencia de desafios legales.

4.2.3.3. - Capacidad de recursos humanos: Medida por el porcentaje de puestos
ocupados por personal calificado y el nivel de satisfaccion de los empleados.

4.2.3.4.  Igualdad de género: Medida por el porcentaje de mujeres en puestos de
liderazgo.

4.2.4. Indicadores de Gestion:
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4.24.1. Nuamero de procedimientos administrativos simplificados: Medido por el
nimero de procedimientos simplificados o eliminados.
4.2.4.2. Numero de leyes y regulaciones actualizadas: Medido por el numero de
leyes y regulaciones revisadas o promulgadas.
4.24.3. Nuamero de empleados capacitados: Medido por el nimero de empleados
que participan en programas de capacitacion.
4.2.4.4. Participacion ciudadana en la toma de decisiones: Medida por el niumero
de ciudadanos que participan en consultas publicas y el niimero de proyectos
iniciados por los ciudadanos.
4.2.3. Metas:
4.231. Reducir el tiempo promedio de resolucién de tramites administrativos para los

4.23.2.

4.2.3.3.

4.2.34.

4.2.3.5.

4.2.3.6.

4.23.7.

4.2.3.8.

4.2.3.9.

4.2.3.10.

4.2.311.

ciudadanos y empresas al finalizar el primer afo de implementacion del plan.

Implementar un sistema de gestion documental electronico para la realizacion de
tramites municipales antes del 31 de agosto de 2027.

Aumentar la satisfaccion de los empleados con respecto a la claridad de sus
funciones y responsabilidades al finalizar el segundo afio.

Revisar y actualizar el 75% de los reglamentos municipales antes de 31 de agosto
de 2027, con un enfoque en la simplificacion de procedimientos.

Implementar un sistema de informacion legal actualizado y accesible al publico en
general antes del 31 de agosto de 2027.

Organizar al menos 10 talleres de capacitacion para servidores publicos sobre las
disposiciones legales en el afio de 2025.

Aumentar el porcentaje de puestos clave ocupados por personal con los perfiles
requeridos al finalizar el primer afio.

Implementar un programa de capacitacion continua para el 100% del personal
municipal, con un enfoque en habilidades técnicas y blandas.

Aumentar la participacion de mujeres en puestos de direccion media y alta al
finalizar el tercer afo.

Elaborar un nuevo organigrama municipal que refleje una estructura mas eficiente
y agil antes de marzo de 2025.

Crear un comité ciudadano de seguimiento y evaluacion de las politicas pulblicas
antes de marzo de 2025.
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4.3.24.
4.3.2.5.
4.3.3.

4.3.3.1.
4.3.3.2.
4.3.3.3.
4.3.3.4.
4.3.3.5.

4.3.4.
4.34A1.

4.34.2.
4.3.43.

4.3. PLANEACION

4.3.1. Objetivo Particular. Contar con procesos que promuevan la consecudon de las
metas establecidas y lograr los objetivos institucionales.

4.3.1.1. Objetivos Especificos:

4.3.1.1.1. Fortalecer la capacidad institucional: Mejorar la capacidad del gobierno
municipal para planificar, implementar y evaluar proyectos de desarrollo.

4.3.1.1.2. Promover el desarrollo inclusivo y equitativo: Asegurar que todos los
segmentos de la poblacion, en particular los grupos vulnerables, se beneficien de
las iniciativas de desarrollo.

4.3.1.1.3. Fomentar el crecimiento econémico sostenible: Estimular actividades
economicas que generen empleo y mejoren los niveles de vida.

4.3.1.1.4. Mejorar la calidad ambiental: Proteger los recursos naturales y mitigar los
impactos del cambio climatico.

4.3.1.1.5. Mejorar la infraestructura y los servicios urbanos: Proporcionar infraestructura
y servicios publicos adecuados para satisfacer las necesidades de una poblacion
en crecimiento.

4.3.2, Linea Estratégica: Planeacion Municipal Participativa e Innovadora para un
Desarrollo Sostenible y Resiliente

4.3.21. Aumentar la participacion ciudadana en los procesos de planificacién y toma de
decisiones.

4.3.2.2. Fortalecer la capacidad del gobierno municipal a través de capacitacion, asistencia
tecnica y reestructuracion organizacional.

4.3.2.3. Integrar las dimensiones economicas, sociales y ambientales en todas las
iniciativas de desarrollo.

Desarrollar e implementar planes de reduccion de riesgos de desastres.

Promover el uso de la tecnologia para mejorar la prestacion de servicios y la gobernanza.
Indicadores de Desempeno:

Satisfaccion ciudadana con los servicios publicos

Porcentaje de la poblacion que vive en pobreza

Porcentaje de hogares con acceso a servicios basicos (agua, saneamiento, electricidad)
Porcentaje del area terrestre bajo conservacion

Emisiones de gases de efecto invernadero per capita

Indicadores de Gestion:

Porcentaje de planes y programas municipales alineados con el plan de desarrollo

Numero de eventos de participacion ciudadana realizados
Porcentaje del presupuesto municipal asignado a proyectos de desarrollo sostenible
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4.3.4.4. Numero de empleados capacitados en practicas de desarrollo sostenible
4.3.45. Oportunidad de implementacion del proyecto

4.3.5. Metas:

4.3.5.1. Capacitar al 100% del personal de direccion en liderazgo y gestion de proyectos para el 31 de
agosto de 2027.

4.3.5.2. Contar con un Plan Municipal de Desarrollo que se actualice conforme las necesidades
municipales lo requieran.

4.3.5.3. Contar con un Consejo Ciudadano de Planeacion Municipal
4.3.5.4. Realizar al menos 3 consultas publicas al afio para la toma de decisiones municipales.

4.4, CONTRALORIA

4.41. Objetivo Particular: establecer procesos y un plan de trabajo enlas areas de la administracion
municipal, acorde a los recursos y metas institucionales.

4.4.2. Objetivos Especificos:

4.4.2.1. Fortalecer los Controles Internos: Implementar un sistema integral de controles internos
para mitigar riesgos, prevenir el fraude y garantizar el cumplimiento de las leyes y
reglamentos.

4.4.2.2. Mejorar la Calidad de las Auditorias: Mejorar la calidad y efectividad de las
auditorias internas mediante el desarrollo de un plan de auditoria basado en
riesgos y el uso de técnicas de auditoria modernas.

4.42.3. Promover la Transparencia y la Rendicién de Cuentas: Fomentar una cultura
de transparencia y rendicion de cuentas mediante la provision oportuna y precisa
de informacion financiera al publico.

4.4.24. Mejorar el Cumplimiento: Garantizar el cumplimiento de todas las leyes,
reglamentos y politicas aplicables.

4.42,5. Apoyar la Planificacion Estratégica: Proporcionar informacion oportuna vy
relevante para apoyar la planificacion estratégica y la toma de decisiones.

4.4.3. Linea Estratégica: Contraloria Municipal Moderna y Eficiente para una Gestion
Publica de Calidad.

4.4.31. Desarrollar e implementar un marco integral de gestion de riesgos en materia de
rendicion de cuentas.



PAGINA 52 Lunes 6 de Enero de 2025. 3a. Secc. PERIODICO OFICIAL

4.432. Establecer un sistema de medicién del desempefio para rastrear el progreso hacia
los objetivos e identificar areas de mejora.

4.4.3.3. Aprovechar la tecnologia para mejorar la eficiencia y eficacia de las operaciones
de Contraloria.

4.4.3.4. |Invertir en la capacitacion y el desarrollo del personal de Contraloria.
4.4.4. Indicadores de Desempeiio:

44.41. Financieros:

4.4.41.1. Porcentaje de estados financieros emitidos a tiempo y sin errores
materiales.

4.4.4.1.2. Reduccion en el numero de hallazgos de auditoria.

4.4.4.1.3. Cumplimiento con los controles presupuestarios y de gastos.

4.44.2. Operativos:

4.4.4.2.1. Oportunidad de los informes de auditoria interna.
4.4.4.2.2. Porcentaje de recomendaciones implementadas.
4.4.4.2.3. Numero de casos de fraude detectados e informados.

4.4.4.3. Cumplimiento:

4.4.4.3.1. Tasa de cumplimiento de leyes y reglamentos.
4.44.3.2. Numero de problemas de incumplimiento identificados y abordados.

4.444. Satisfaccion del Cliente:
4.4.4.4.1. Satisfaccion del cliente con los servicios de Contraloria.
4.44.5. Indicadores de Gestion:

4.4.4.5.1. Plan de Auditoria: Desarrollo e implementacion de un plan de auditoria anual.

4.4.4.5.2. Capacitacion: Nimero de empleados capacitados en areas relevantes.

4.4.4.5.3. Tecnologia: Implementacion de nuevos sistemas tecnologicos.

4.4.4.5.4. Monitoreo del Cumplimiento: Monitoreo regular del cumplimiento de las leyes vy
reglamentos.

4446. Metas:

4.4.4.6.1. |dentificar y evaluar al menos 10 nuevos riesgos en materia de rendicion de cuentas, cada
ano.
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4.4.4.6.2. Implementar un tablero de control que permita monitorear en tiempo real los indicadores clave
de desemperio de la Contraloria.

4.4.4.6.3. Implementar un sistema de gestion de informacién integrado para mejorar la eficiencia de los
procesos de la Contraloria.

4.4.4.6.4. Capacitar al 100% del personal de la Contraloria en las nuevas normas y estandares de
auditoria.

4.5. CAPACITACION

4.5.1. Objetivo Particular: Desarrollar las capacidades y habilidades de los servidores
publicosmunicipales.

4.51.1. Objetivos Especificos:

4.5.1.1.1. Aumentar en un 80% el nivel de conocimiento de los servidores publicos en materia de
gestion publica, atencion ciudadana y tecnologias de la informacion.

4.5.1.1.2. Reducir el tiempo promedio de respuesta a las solicitudes ciudadanas.
4.5.1.1.3. Incrementar en un 80% la satisfaccion de los ciudadanos con los servicios municipales.

4.5.1.1.4. Fortalecer la cultura de la evaluacion y la mejora continua en la administracion
publica municipal.

4.5.1.1.5. Desarrollar un capital humano municipal capaz de impulsar la innovacion y la
transformacion digital.

4.5.2. Linea Estratégica: Fortalecimiento de Capacidades Municipales para una Gestion
Publica de Excelencia.

4.5.2.1. Fortalecer las competencias técnicas, sociales y emocionales de los servidores
publicos:

4.5.2.2. Mantener a los servidores publicos actualizados en las ultimas tendencias y
mejores practicas en gestion publica.

4.5.2.3. Fomentar una cultura de ética y transparencia en la administracion publica.
4.5.2.4.  Fortalecer la capacidad institucional para el aprendizaje y la adaptacién al cambio.
4.5.3, Indicadores de Gestion:

4.5.3.1. Diseiio e implementacion de un plan anual de capacitacion:

4.5.3.1.1. Elaboracion de un diagnéstico de necesidades de capacitacion.
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45.3.3.2.

4.5.4.

454.1.

4.5.4.2.

4.5.4.3.

4.5.4.4.

4.5.4.5,

4.5.4.6.

4.5.5.

4.5.5.1.

4.5.5.2.

4.5.5.3.

4.6.

4.5.3.1.2. Desarrollo de un catalogo de cursos y talleres.
4.5.3.1.3. Ejecucion del plan de capacitacion.
4.5.3.1.4. Evaluacion del impacto de las capacitaciones.

4.5.3.2. Creacion de una plataforma virtual de aprendizaje:

4.5.3.2.1. Desarrollo de una plataforma en linea para la oferta de cursos y materiales
de capacitacion.

4.5.3.2.2. Monitoreo del uso de la plataforma.

4.5.3.3. Establecimiento de alianzas estratégicas con instituciones educativas
y de capacitacion:

4.5.3.3.1. Firma de convenios de colaboracion.

Desarrollo de programas de capacitacion conjunta.

Indicadores de Desempeiio:

Porcentaje de servidores publicos capacitados por area y nivel jerarquico.

Numero de horas de capacitacion impartidas por servidor publico.

Porcentaje de servidores publicos que aplican los conocimientos adquiridos en su trabajo.
Nivel de satisfaccion de los servidores publicos con los programas de capacitacion.
Reduccion del tiempo promedio de resolucion de tramites.

Incremento en la calificacion ciudadana sobre la calidad de los servicios municipales.
Metas:

Capacitar al 80% de los servidores publicos en el primer afo de implementacion del
programa.

Desarrollar una plataforma virtual de aprendizaje con al menos 50 cursos disponibles.

Convertir al municipio en un referente en materia de capacitacion y desarrollo de capacidades
en la region.

HACIENDA
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4.6.1. Objetivo General: Realizar un ejercicio del gasto publico responsable, eficaz, eficiente y
transparente, que promueva condiciones de bienestar para la poblacion al impulsar la
captacion de ingreso propio ycontar con una deuda sostenible.

4.6.2. INGRESOS:

4.6.2.1. Objetivo Particular: incentivar el manejo sostenible de las finanzas, impulsando las
bases para ellogro de balances presupuestarios sostenibles.

4.6.2.1.1. Objetivos Especificos:

46.21.1.1. Optimizar la recaudacion:

4.6.2.1.1.1.1. Aumentar en un 70% la eficiencia en la recaudacién de impuestos prediales,
derechos y otros ingresos propios a traveés de la implementacion de nuevas
tecnologias y la mejora de los procesos administrativos.

4.6.2.1.1.1.2. Reducir en un 75% la morosidad en el pago de impuestos prediales.

4.6.2.1.1.2. Fortalecer la base de datos catastral:

4.6.2.1.1.2.1. Actualizar en un 100% la base de datos catastral con informacion precisa y
actualizada sobre los inmuebles del municipio.

4.6.2.1.1.2.2. Implementar un sistema de georeferenciacion de predios para mejorar la
precision en la valoracién catastral.

4.6.2.1.1.3. Transparentar la gestion financiera:

4.6.2.1.1.3.1. Publicar de manera oportuna y accesible la informacion financiera del
municipio, incluyendo los ingresos y egresos por concepto.

6.4.2.2.1.1.3.2. - Implementar mecanismos de participacion ciudadana en la elaboracion y
seguimiento del presupuesto municipal.

46.21.1.4. Diversificar las fuentes de ingresos:

4.6.2.1.1.4.1. |dentificar y desarrollar nuevas fuentes de ingresos propios, como impuestos
verdes, derechos por servicios especificos o aprovechamiento de recursos
naturales.

4,6.2.1.1.4.2. Establecer alianzas estratégicas con el sector privado para generar ingresos
adicionales.

4.6.21.1.5. Mejorar la planificacion financiera:

4.6.2.1.1.5.1. Elaborar un plan financiero plurianual que permita anticipar los ingresos vy
gastos futuros y tomar decisiones de inversion mas informadas.
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4.6.2.1.1.5.2. Implementar un sistema de control presupuestario que permita

monitorear en tiempo real la ejecucion del presupuesto.

4.6.2.1.1.6. Fortalecer la capacidad institucional:

4.6.2.1.1.6.1. Capacitar al personal encargado de la gestion financiera en temas de

contabilidad, auditoria y control interno.

4.6.2.1.1.6.2. Implementar un sistema de gestion de la calidad en los procesos de

recaudacion.

4.6.2.1.1.7. Alcanzar la sostenibilidad financiera:

4.6.2.1.1.7.1. Garantizar que los ingresos municipales sean suficientes para cubrir los gastos

corrientes y de inversion.

4.6.2.1.1.7.2. Crear fondos de reserva para enfrentar eventualidades y financiar proyectos de

inversion a largo plazo.

4.6.2.1.1.8. Promover el desarrollo economico local:

4.6.2.1.1.8.1. Utilizar los recursos municipales para impulsar proyectos que generen empleo

y riqueza.

4.6.2.1.1.8.2. Fomentar la inversion privada en el municipio.

4.6.3.

4.6.3.1.

4.6.3.2.

4.6.3.3.

4.6.3.4.

4.6.3.5.

4.6.3.6.

4.6.3.7.

4.6.3.8.

Linea Estratégica: Fortalecimiento de las Finanzas Municipales para un Desarrollo
Sostenible.

Actualizar y modernizar los sistemas de informacion catastral.

Implementar programas de regularizacion catastral.

Optimizar los procesos de cobro y recaudacion.

Promover la cultura del pago oportuno de impuestos.

Identificar nuevas fuentes de ingresos propios, como impuestos verdes, derechos
por servicios especificos o aprovechamiento de recursos naturales.

Promover la inversion privada en el municipio a través de incentivos fiscales.
Explorar la posibilidad de establecer alianzas estratégicas con otros niveles de
gobierno o instituciones privadas para generar ingresos adicionales.

Elaborar un plan financiero plurianual que permita anticipar los ingresos y gastos
futuros.
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4.6.3.9.

4.6.3.10.

4.6.3.11.

4.6.3.12.

4.6.3.13.

4.6.3.14.

4.6.3.15.

4.6.3.16.

4.6.4.
46.4.1,
4.6.4.1.1.
4.6.4.1.2,
4.6.4.1.3.
46.4.2.

4.6.4.2.1.
4.6.4.2.2.

4.6.4.3.

4.6.4.3.1.
4.6.4.3.2.

4.6.4.4.

46441,

4.6.4.4.2,

4.6.4.5.

Implementar un sistema de control presupuestario que permita monitorear en
tiempo real la ejecucion del presupuesto.

Realizar analisis de costo-beneficio de los proyectos de inversion.
Publicar de manera oportuna y accesible la informacion financiera del municipio.

Implementar mecanismos de participacion ciudadana en la elaboracion vy
seguimiento del presupuesto municipal.

Realizar auditorias externas periodicas para verificar la correcta aplicacion de los
recursos publicos.

Implementar tecnologias de la informacién y la comunicacion para mejorar la
gestion de los ingresos.

Fomentar la capacitacion del personal en temas de finanzas y gestion publica.

Promover la innovacion en la busqueda de nuevas soluciones para incrementar los
ingresos municipales.

Indicadores de Gestion:
Eficiencia en la recaudacion:
Porcentaje de contribuyentes que realizan sus pagos en tiempo y forma.
Costo por peso recaudado.
Tiempo promedio de resolucion de tramites relacionados con impuestos.

Actualizacion de la base de datos catastral:

Porcentaje de inmuebles actualizados en la base de datos catastral.
Tiempo promedio para realizar una valaracion catastral.

Implementacion de nuevas tecnologias:

Numero de tramites realizados en linea,
Porcentaje de contribuyentes que utilizan los servicios en linea.

Capacitacion del personal:
Numero de horas de capacitacién impartidas al personal relacionado con la gestion
de ingresos.

Porcentaje de personal capacitado en nuevas herramientas y tecnologias.

Participacion ciudadana:
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4.6.4.5.1.

Numero de ciudadanos que participan en consultas publicas sobre el presupuesto.

6.4.4Numero de sugerencias ciudadanas implementadas.

4.6.5.
4.6.5.1.
4.6.5.1.1.
4.6.5.1.2.
4.6.5.2.

4.6.5.2.1.
4.6.5.2.2.

4.6.5.3.

4.6.5.3.1.
4.6.5.3.2.

4.6.5.4.

4.6.5.4.1.
46.54.2.

4.6.6.

4.6.6.1.

4.6.6.2.

4.6.6.3.

4.6.6.4.

4.6.6.5.

4.6.6.6.

4.6.6.7.

4.6.6.8.

4.6.6.9.

Indicadores de Desempeiio:

Crecimiento de los ingresos propios:
Tasa de crecimiento anual de los ingresos propios.
Proporcion de los ingresos propios respecto al total de ingresos.

Diversificacion de las fuentes de ingresos:

Numero de nuevas fuentes de ingresos generadas.
Proporcion de los ingresos provenientes de nuevas fuentes.

Sostenibilidad financiera:

Relacion entre deuda y ingresos.
Capacidad de pago de la deuda.

Satisfaccion de los contribuyentes:

Nivel de satisfaccion de los contribuyentes con los servicios de recaudacion.
Porcentaje de contribuyentes que recomendarian los servicios municipales.

Metas:

Reducir el tiempo promedio de atencion a los contribuyentes en un 50%.
Implementar un sistema de citas en linea para agilizar los tramites.

Realizar un levantamiento catastral completo del municipio.

Implementar un sistema de informacion geografica (SIG) para la gestion catastral.
Implementar un programa de descuentos por pago anticipado.

Fortalecer las acciones de cobranza coactiva.

Identificar y explotar nuevas fuentes de ingresos, como tasas por servicios
especificos o aprovechamiento de recursos naturales.

Incrementar la participacion de los ingresos propios en el total de ingresos del
municipio.

Establecer alianzas estrategicas con el sector privado para generar nuevos
proyectos que generen ingresos.
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4.6.6.10. Reducir la dependencia de transferencias federales y estatales.

4.6.6.11. Crear fondos de reserva para enfrentar eventualidades.

4.6.6.12. Vincular el presupuesto con los resultados esperados.

4.6.6.13. Evaluar periédicamente el desempefio de los programas y proyectos.
4.6.6.14. Mejorar la imagen financiera del municipio ante las instituciones financieras.

4.6.6.15. Facilitar el acceso a financiamiento a largo plazo para proyectos de inversion.

4.7. EGRESOS

4.71.  Objetivo Particular: promover un ejercicio del gasto publico responsable, eficaz,
eficiente ytransparente que promueva condiciones de bienestar para la poblacion.

4.71.1. Objetivos Particulares:

4.7.1.1.1. Aumentar la eficiencia en la ejecucion del presupuesto: Reducir el porcentaje
de recursos presupuestarios no ejercidos al cierre del ejercicio fiscal.

4.7.1.1.2. Fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas: Implementar
mecanismos de participacion ciudadana en la elaboracion del presupuesto y en la
evaluacion de su ejecucion.

4.7.1.1.3. Optimizar la estructura del gasto publico: Realizar un analisis detallado del
gasto publico para identificar areas de oportunidad y reasignar recursos hacia
prioridades estratégicas.

4.7.1.1.4. Promover la inversion publica en proyectos estratégicos: Aumentar la
inversion en infraestructura y servicios publicos que contribuyan al desarrollo
econémico y social del municipio.

4.7.2. Linea Estratégica: Optimizacion de los Egresos Municipales para un Desarrollo Inclusivo y
Sostenible

4.7.21. Elaborar un plan de gasto a mediano y largo plazo alineado con el Plan de Desarrollo
Municipal.

4.7.2.2. Implementar mecanismos de control interno para prevenir y detectar irregularidades en la
gestion de los recursos publicos.

4.7.2.3.  Publicar de manera oportuna y accesible la informacion presupuestaria y financiera.

4.7.2.4. Promover la participacion ciudadana en los procesos de elaboracién y evaluaciéon del
presupuesto.
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4.7.2.5. Utilizar tecnologias de la informacion para mejorar la eficiencia y la transparencia en la
gestion del gasto publico.

4.7.3. Indicadores de Gestion:

4.7.3.1. Elaboracion y aprobacion oportuna del presupuesto de egresos: Verificar la existencia y
aprobacion del presupuesto de egresos dentro de los plazos establecidos.

4.7.3.2. Ejecucion presupuestaria: Monitorear el avance de la ejecucion presupuestaria en
comparacion con lo programado.

4.7.3.3. Actualizacion del catalogo de cuentas: Verificar que el catalogo de cuentas contable esté
actualizado y acorde a la normativa vigente.

4.7.3.4. Implementacién de un sistema de control interno: Evaluar la existencia y funcionamiento
de un sistema de control interno.

4.7.4. Indicadores de Desempeiio:

4.7.41. Porcentaje de ejecucion presupuestaria: Medir la proporcion del presupuesto ejercido en
relacion con el presupuesto aprobado.

4.7.4.2. Porcentaje de recursos destinados a inversion publica: Evaluar la proporcion de recursos
destinados a proyectos de inversion.

4.7.43. Reduccion de los adeudos de ejercicios fiscales anteriores: Medir la disminucion de los
adeudos pendientes de pago.

4.7.4.4. Nivel de satisfaccion de los ciudadanos con la prestacion de servicios publicos: Realizar
encuestas de satisfacciéon ciudadana para evaluar la calidad de los servicios publicos.

4.74.5. Reduccion del tiempo de respuesta a las solicitudes ciudadanas: Medir el tiempo
promedio de respuesta a las solicitudes de informacion y tramites.

4.7.5. Metas:

4.7.51. Aumentar en un 75% la eficiencia en la ejecuciéon del presupuesto, reducir en un 80% los
adeudos de ejercicios fiscales anteriores y mejorar en un 80% la calificacion de la cuenta
publica.

4.7.5.2. Implementar un sistema de planificacion presupuestaria basado en resultados y aumentar en
un 90% la inversion en infraestructura social.

4.7.5.3. = Alcanzar una calificacion crediticia y posicionar al municipio como un referente en materia de
transparencia y rendicion de cuentas.
4.8. Disciplina Financiera
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4.8.1. Objetivo Particular: Aplicar los criterios generales de responsabilidad hacendaria y financiera
para un manejo sostenible de las finanzas publicas.

4.8.1.1. Objetivos Especificos:

4.8.1.1.1. Reducir el nivel de endeudamiento municipal: Implementar estrategias para disminuir
gradualmente la deuda publica y mejorar la capacidad de pago del municipio.

4.8.1.1.2. Optimizar la estructura de la deuda: Reestructurar la deuda publica para obtener mejores
condiciones financieras y reducir los costos de servicio de la deuda.

4.8.1.1.3. Fortalecer los sistemas de control interno: Implementar mecanismos de control interno
para prevenir y detectar irregularidades en la gestion de la deuda publica.

4.8.1.1.4. Promover la transparencia y la rendicién de cuentas: Publicar de manera oportuna y
accesible la informacion sobre la deuda publica y los resultados de las auditorias.

4.8.2. Linea Estratégica: Consolidacion de las Finanzas Municipales a través de la Gestion
Eficiente de la Deuda, la Transparencia y la Capacitacion Continua.

4.8.2.1. Elaboracién de un plan de manejo de la deuda: Desarrollar un plan detallado
para reducir el nivel de endeudamiento y mejorar la gestion de la deuda.

4.8.2.2. Fortalecimiento de los sistemas de informacion financiera: Implementar sistemas de
informacion contables y financieros que permitan un seguimiento preciso de la deuda publica.

4.8.2.3. Promocion de la transparencia y la rendicion de cuentas: Publicar de manera oportuna la
informacion sobre la deuda publica y los resultados de las auditorias.

4.8.2.4. Capacitacion del personal: Capacitar al personal municipal en temas relacionados con la
gestién de la deuda y la disciplina financiera.

4.8.3. Indicadores de Gestién:

4.8.3.1. Existencia de un programa para minimizar el peso de la deuda publica: Verificar la
existencia y actualizacién del programa.

4.8.3.2. Cumplimiento de las metas establecidas en el programa de reduccion de la deuda:
Evaluar el avance en el cumplimiento de las metas establecidas.

4.8.3.3.  Actualizacion de la informacién sobre la deuda en el sistema de alertas de la SHCP:
Verificar que la informacion sobre la deuda del municipio esté actualizada en el sistema de

alertas.

4.8.4. Indicadores de Desempeiio:
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4.8.41. Proporcion de adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS): Medir la proporcion
de los recursos destinados al pago de adeudos respecto al total de ingresos.

4.8.42. Balance presupuestario sostenible: Evaluar la capacidad del municipio para generar
superavit primario

4.8.43. Nivel de endeudamiento: Clasificar el nivel de endeudamiento del municipio segun la
clasificacion del sistema de alertas de la SHCP.

4.844. Costo financiero de la deuda: Medir el costo total de la deuda como porcentaje de los
ingresos totales.

4.8.5. Metas:

4.8.5.1. Reducir en un 80% el nivel de endeudamiento municipal en los proximos 3 afios.
4.8.5.2. Alcanzar un balance presupuestario sostenible en el afo 2027.

4.8.5.2. Obtener una mejor calificacion crediticia.

4.8.5.3. Reducir el costo financiero de la deuda en un 80% en los proximos 3 afos.

4.9. PATRIMONIO

4.9.1. Objetivo Particular: Administrar, catalogar, controlar y evaluar los bienes muebles e
inmuebles que forman parte de su patrimonio.

4.9.1.1. Objetivos Especificos:

4.9.1.1.1. Inventariar y catalogar de manera exhaustiva los bienes muebles e inmuebles del municipio.
4.9.1.1.2. Implementar un sistema de control y seguimiento del patrimonio municipal.

4.9.1.1.3. Optimizar el uso y aprovechamiento de los bienes municipales.

4.9.1.1.4. Proteger el patrimonio cultural e histérico del municipio.

49.2. Linea Estratégica: Gestion Integral y Sostenible del Patrimonio Municipal.

4.9.2.1. Realizar un inventario fisico y documental de todos los bienes muebles e inmuebles del
municipio.

4.9.2.2. Desarrollar un sistema informatico para registrar, actualizar y consultar la informacion sobre el
patrimonio municipal.

4.9.2.3. Establecer mecanismos para prevenir la pérdida, deterioro o uso indebido de los bienes
municipales.

49.2.4. Identificar las oportunidades para aprovechar el patrimonio municipal en beneficio de la
comunidad.

4.9.3. Indicadores de Gestion:
49.3.1. Existencia de una disposicion normativa en materia de patrimonio municipal: Verificar la
existencia de una norma que regule la gestion del patrimonio municipal.
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4.9.3.2. Elaboracion de un inventario de bienes muebles e inmuebles: Evaluar la existencia y
actualizacion del inventario de bienes municipales.

49.3.3. Implementacion de un sistema de informacion para la gestion del patrimonio: Verificar la
existencia y funcionamiento del sistema de informacion.

49.3.4. Realizacién de inspecciones fisicas periédicas: Evaluar la frecuencia con la que se
realizan inspecciones fisicas de los bienes municipales.

49.4. Indicadores de Desempeifio:

4.9.4.1. Porcentaje de bienes muebles e inmuebles inventariados: Medir la proporcién de bienes
inventariados respecto al total de bienes.

4.94.2. Porcentaje de bienes muebles e inmuebles con documentaciéon probatoria de
propiedad: Evaluar la proporcion de bienes con documentacion que acredite la propiedad
municipal.

4.94.3. Tasa de pérdida o deterioro de bienes municipales: Medir la tasa de pérdida o deterioro de
los bienes municipales.

49.44. Generacion de ingresos por aprovechamiento del patrimonio municipal: Medir los
ingresos generados por el aprovechamiento de los bienes municipales.

4.9.5. Metas:

4.9.5.1. Inventariar el 100% de los bienes muebles e inmuebles del municipio en un plazo de 3
anos.

4.9.5.2. Implementar un sistema de informacion para la gestion del patrimonio en el afio 2027.

4.9.5.3. Reducir en un 90% la tasa de perdida o deterioro de los bienes municipales en un
plazo de 3 afos.

4.9.5.4. Aumentar en un 100% los ingresos generados por el aprovechamiento del patrimonio
municipal en un plazo de 3 anos.

4.10. TRANSPARENCIA

4.10.1. Objetivo Particular: que el municipio cuente con mecanismos para garantizar la
transparencia y el derecho al acceso a la informacion conforme a las demandas de
informacién de la ciudadania.

4.10.1.1. Objetivos Especificos:

4.10.1.1.1.1. Desarrollar un marco legal integral que garantice la transparencia y el
accesoa la informacion.

4.10.1.1.1.2. Establecer un sistema eficiente y facil de usar para el procesamiento y
cumplimiento de solicitudes de informacién.

4.10.1.1.1.3. Promover un enfoque proactivo en la divulgacién de informacion.

4.10.1.1.1.4. Mejorar la conciencia publica sobre el derecho a la informacion y los
mecanismos para ejercerlo.
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4.10.2.
4.10.21.
4.10.2.2,
4.10.2.3.

4.10.24.

4.10.3.

4.10.3.1.
4.10.3.2,
4.10.3.3.

Linea Estratégica: Consolidacién de la Transparencia Municipal

Fortalecer la legislacion existente y desarrollar nuevas regulaciones para alinearse
con los estandares nacionales e internacionales.

Fortalecer la capacidad de la unidad de transparencia municipal y otros
departamentos relevantes.

Implementar una plataforma digital para la difusion de informacion y la gestion de
solicitudes.

Fomentar una cultura de transparencia a través de consultas publicas, talleres y
campanas.

Indicadores de Desempefio:

Porcentaje de ciudadanos satisfechos con la transparencia del gobierno municipal.
Porcentaje de solicitudes de informacion atendidas dentro del plazo establecido.
Ndmero de divulgaciones proactivas de informacién de interés publico.

4.10.4. Indicadores de Gestion:

4.10.4.1. Numero de leyes y reglamentos relacionados con la transparencia promulgados.
4.10.4.2. Numero de empleados capacitados en transparencia y acceso a la informacion.
4.10.4.3. Numero de solicitudes de informacion recibidas y procesadas.

4.10.4.4. Numero de consultas plblicas realizadas sobre temas de transparencia.

410.5. Metas:

4.10.5.1. Aumentar la satisfaccion ciudadana con la transparencia.

4.10.5.2. Reducir el tiempo promedio de procesamiento de solicitudes de informacion.
4.10.5.3. Aumentar el nimero de divulgaciones proactivas.

4.10.5.4. Capacitar a 40 empleados en temas de transparencia anualmente.

4.10.5.5. Realizar consultas publicas sobre transparencia anualmente.

4.11. PARTICIPACION CIUDADANA

4.11.1. Objetivo Particular: que el municipio cuente con la capacidad institucional para
incorporarlas propuestas ciudadanas al quehacergubernamental.

4.11.1.1. Objetivos Particulares:

4.11.1.1.1. Establecer mecanismos accesibles y transparentes para que los ciudadanos
presenten propuestas y brinden retroalimentacion sobre las politicas y proyectos
Desarrollar un sistema integral para el seguimiento, evaluacion y respuesta a las
aportaciones ciudadanas.

4.11.1.1.2. Integrar la retroalimentacion ciudadana en los procesos de planificacion y
presupuestacién municipales.

4.11.1.1.3. Fortalecer la capacidad del personal municipal para interactuar con los ciudadanos
y facilitar procesos participativos.

4.11.2. Linea Estratégica: Fortalecimiento de la Participacion Ciudadana en la Gestion
Municipal
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4.11.2.8.

4.11.3.

4.11.3.1.
4.11.3.2.
4.11.3.3.
4.11.3.4.

4.11.4.

4.11.4.1.
4.11.4.2.
411.43.

4.11.4.4,
4.11.5.
4.11.5.1.
4.11.5.2.
4.11.5.3.

4.12.

4.12.1.

4.121.1.

4.11.21. Desarrollar una estrategia integral de comunicacion para informar a los ciudadanos
sobre las oportunidades de participacion.

4.11.2.2. Utilizar una variedad de canales, como redes sociales, reuniones comunitarias y
medios de comunicacién locales.

4.11.2.3. Establecer plataformas en linea y fuera de linea faciles de usar para que los
ciudadanos presenten propuestas.

4.11.2.4. Crear lineamientos y procedimientos claros para el procesamiento de las
aportaciones ciudadanas.

4.11.2.5. Integrar la participacion ciudadana en los procesos y procedimientos municipales
existentes.

4.11.2.6. Asignar recursos adecuados para la capacitacion y el desarrollo de capacidades
del personal.

4.11.2.7. Realizar evaluaciones periddicas del programa de participacion ciudadana.

Utilizar datos para identificar areas de mejora y realizar los ajustes necesarios.

Indicadores de Desempeiio:

Porcentaje de ciudadanos conscientes de los mecanismos de participacion disponibles.
Numero de propuestas ciudadanas recibidas.

Porcentaje de propuestas atendidas dentro de un plazo especifico.

Nivel de satisfaccion ciudadana con el proceso de participacion.

Indicadores de Gestion:

Existencia de un procedimiento documentado para recibir y procesar propuestas ciudadanas.
Disponibilidad de una base de datos para rastrear todas las aportaciones ciudadanas.
Informes periddicos sobre el estado de las propuestas ciudadanas.

Integracion de la retroalimentacion ciudadana en los planes y presupuestos municipales.

Metas:

Aumentar el numero de propuestas ciudadanas recibidas en un 20% dentro de un ano.
Reducir el tiempo promedio de respuesta a las propuestas ciudadanas en un 50%.
Lograr una tasa de satisfaccion del 80% entre los ciudadanos que participan en el proceso.

ETICAPUBLICA
Objetivo Particular: fomentar la integridad en el servicio publico, buscando que los servidores
publicos observen en el desempefio de sus funciones los principios de legalidad, honradez,

lealtad, imparcialidad y eficiencia.

Objetivos Especificos:

4.12.1.1.1. Elaborar y difundir un Cédigo de Etica que refleje los valores y principios fundamentales de la

funcién publica municipal.

4.12.1.1.2. Implementar un programa de capacitacion integral para todos los servidores publicos sobre el

contenido y aplicacién del Codigo de Etica.

4.12.1.1.3. Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion del cumplimiento del Cédigo de Etica.
4.12.1.1.4. Promover una cultura de denuncia y proteccion a quienes denuncien actos de corrupcion.

4.12.2.

Lineas Estratégicas: Consolidacién de una Cultura de Etica Publica Municipal
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412.2.1. Elaboracion, aprobacién y publicacion del Codigo de Etica municipal.

4.12.2.2. Diseno e implementacion de programas de capacitacion continua en ética y valores.

4.12.2.3. Difusion del Cédigo de Etica a través de diversos canales y la generacion de una cultura de
transparencia.

4.12.2.4. Establecimiento de indicadores y mecanismos para evaluar el cumplimiento del Codigo de
Etica.
4.12.2.5. Implementacion de medidas para prevenir actos de corrupcion y conflictos de interés.

4.12.3. Indicadores de Desempeiio:

412.31. Porcentaje de servidores pliblicos capacitados en el Cédigo de Etica.
4.12.3.2. Numero de denuncias por actos de corrupcion presentadas y resueltas.
4.12.3.3. Nivel de satisfaccion ciudadana con la transparencia y eficiencia de los servicios publicos.
4.12.3.4. Porcentaje de cumplimiento de los principios establecidos en el Cadigo de Etica.

4.12.4. Metas:

4.12.4.1. Contar con un Caédigo de Etica municipal actualizado, aprobado y publicado en el sitio
web oficial del municipio antes de abril de 2025.

4.12.4.2. Realizar al menos 5 sesiones informativas sobre el Cddigo de Etica para todos los
servidores publicos durante el primer semestre del afo.

4.12.4.3. Capacitar al 100% de los servidores publicos sobre el Codigo de Etica antes de junio
de 2025.

4.12.4.4. Desarrollar un médulo de capacitacién anual obligatorio en linea sobre ética y valores
en el servicio publico.

4.12.4.5. Implementar un sistema en linea para recibir y dar seguimiento a denuncias de actos
de corrupcion antes de diciembre de 2025. )

4.12.4.6. Realizar una evaluacion anual del cumplimiento del Cédigo de Etica y publicar los
resultados en el sitio web municipal.

4.12.4.7. Aumentar en un 20% el nimero de denuncias por actos de corrupcion presentadas al
afio.

4.12.4.8. Implementar un programa de proteccion a denunciantes antes de diciembre de 2025.

4.13. SEGURIDAD PUBLICA

4.13.1. Objetivo Particular: Fortalecer la capacidad operativa y la percepcion
ciudadana de seguridad, a través de la profesionalizacion del personal de seguridad
publica, la implementacion de estrategias de prevencion del delito y la promocion de
la coordinacion interinstitucional y la participacion ciudadana.
4.13.1.1. Objetivos Especificos:

4.13.1.1.1. Profesionalizacion: Elevar el nivel de conocimientos y habilidades del
personal de seguridad publica, garantizando su preparacion para enfrentar los
desafios de la seguridad publica actual.

4.13.1.1.2¢ Prevencién: Reducir los indices delictivos a través de la implementacion de
estrategias preventivas focalizadas y la participacion activa de la ciudadania.
4.13.1.1.3. Coordinacién: Fortalecer la colaboracion interinstitucional y con la ciudadania

para una respuesta mas efectiva ante los problemas de seguridad.



PERIODICO OFICIAL Lunes 6 de Enero de 2025. 3a. Secc. PAGINA 67

4.13.1.1.4. Percepcion de seguridad: Mejorar la percepcion de seguridad de la ciudadania a través de
una mayor presencia policial, acciones preventivas y una comunicacion efectiva.

4.13.2. Linea Estratégica: Consolidacion de un Sistema de Seguridad Publica Integral y Comunitario

4.13.2.1. Impulsar la formacion continua del personal en areas como primeros auxilios, uso de la
fuerza, derechos humanos, investigacion criminal y prevencion del delito.

4.13.2.2. Equipamiento y tecnologia, estrategias de vigilancia, respuesta rapida y coordinacion
interinstitucional.

4.13.2.3. Programas de prevencion del delito dirigidos a diferentes grupos poblacionales, promocion de
la cultura de la legalidad y la denuncia ciudadana.

4.13.2.4. Fomento de la participacion ciudadana en la construccion de la seguridad, creacion de
mecanismos de comunicacion y confianza.

4.13.3. Indicadores de Desempeiio:

4.13.3.1. Profesionalizacion: Porcentaje de elementos capacitados, certificacion en competencias,
tiempo promedio de respuesta a emergencias.

4.13.3.2. Prevencion: Reduccion de los indices delictivos, nimero de denuncias ciudadanas,
percepcion ciudadana de seguridad.

4.13.3.3. Coordinacion: Numero de acuerdos de colaboracion interinstitucional, participacion en
operativos conjuntos, tiempo de respuesta a incidentes.

4.13.3.4. Vinculacion Ciudadana: Numero de comités vecinales, participacion ciudadana en
programas preventivos, nivel de confianza en la policia.

4.13.4. Metas:

4.13.4.1. Profesionalizacion: Implementar un programa anual de capacitacion en linea para todos los
elementos, crear una academia de policia municipal.

4.13.4.2. Prevencion: Establecer un programa de vigilancia focalizada en zonas con mayor incidencia
delictiva, implementar campanas de prevencién dirigidas a jévenes y nifios.

4.13.4.3. Coordinacion: Crear una mesa de coordinacion interinstitucional para la prevencion y
combate a la delincuencia, participar en operativos regionales.

4.13.4.4. Percepcion de seguridad: Realizar encuestas de percepcion ciudadana semestrales,
implementar programa de proximidad social.

Alineacion del Plan de Desarrollo Municipal 2021-2024

Para construir el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027, se tomaron como referentes
principales los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, acordados en
septiembre de 2015 por los paises miembros de las Naciones Unidas. Estos objetivos se integraron al
analisis inicial realizado al interior de la Administracion Publica Municipal, con el fin de que todas las
dependencias identificaran facilmente como sus funciones y atribuciones podian contribuir a
alcanzarlos. Se priorizaron aquellas acciones y actividades capaces de transformar la realidad del
municipio, -aprovechando al maximo los recursos econdémicos disponibles para atender las
problematicas locales.

Ademas, como lo establece la normativa vigente en materia de planeacion
gubernamental, se incorporaron las referencias del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024,
haciendo la aclaracion que el presente Plan debera ser reformado una vez que entre en vigor
el nuevo Plan Nacional de Desarrollo, durante los primeros 4 meses del ano 2025. De igual
manera se encuentra alineado al Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan 2021-
2027.
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Es fundamental formular una planeacién municipal que garantice la coherencia con los
planes nacional y estatal. Esta alineacion permitira sumar esfuerzos para alcanzar los
objetivos del proyecto de nacién y facilitar la concertacion de acciones y recursos entre la
Federacion, el Estado y el Municipio, con el propdsito de construir un Taretan mas préspero.

INSTRUMENTACION, EVALUACION, CONTROL Y SEGUIMIENTO

La funcién publica tiene como marco de actuacion el ciclo administrativo, constituido por las
fases de planeacion, programacion, presupuesto, ejecucion, seguimiento y evaluacion. Este
marco garantiza un buen desempeno de las instituciones gubernamentales.

Para la construccion de los ejes estratégicos aqui plasmados, se elaborara una matriz de
marco logico por cada linea estratégica, lo cual se traduciré en uno o diversos programas
ejecutados por las diferentes dependencias de la administracién publica municipal, segin se
derive de su andlisis en los diversos componentes que surjan de la Matriz.

Asi mismo, el programa de seguimiento que se pretende elaborar tiene por finalidad evaluar
el grado de cumplimiento de los objetivos de calidad establecidos en el Plan, asi como la
deteccion de desviaciones y problemas que impidan la consecucion de los objetivos propuestos.
Este programa debera permitir la oportuna aplicacién de medidas y actuaciones tendentes a
eliminar o disminuir las desviaciones detectadas en las diferentes actuaciones que se van a
realizar.

La metodologia que se propone se enmarca en la Matriz de Marco Logico y la Matriz de Indicadores
de Resultados y consiste en la identificacion de una serie de indicadores de calidad que aporten la
informacion necesaria para determinar el grado de cumplimiento de las diferentes actuaciones
implementadas en la fase de programacion. Una vez identificados los indicadores, se establecera un
sistema de seguimiento que permita controlar los mismos de una manera simple y casi inmediata. Para ello,
se identificara perfectamente la metodologia de control a emplear para cada uno de los distintos
indicadores seleccionados. Para poder realizar el seguimiento se intentaréd que la mayoria de los
indicadores se puedan cuantificar. En cualquier caso, la imposibilidad de cuantificacion de algunos objetivos
no impedira la valoracion de su cumplimiento, que siempre podra hacerse cualitativamente.

El seguimiento y la ‘evaluacion del Plan serda un proceso casi continuo en el que se
introduciran los datos relacionados con los indicadores medioambientales y se iran
comparando los resultados obtenidos de la evaluacion del Plan con las metas establecidas,
para poder determinar de esta manera las desviaciones que se van produciendo.

La periodicidad de los controles a realizar quedara establecida en un Calendario de
Control, aunque inicialmente se considera que debe realizarse al menos trimestralmente y un
resumen del afo. Las conclusiones de estos controles se documentaran en un Registro de
Control y Seguimiento que reflejara el grado de cumplimiento de las actuaciones realizadas y de
los objetivos de calidad establecidos. Este registro se realizara de forma que se pueda obtener
informacion inmediata sobre las posibles desviaciones o incumplimientos de lo inicialmente
programado.

Por tanto, con el programa de control y seguimiento establecido se lograra:

Analizar en qué medida los objetivos establecidos permiten la resolucion (parcial o total) de los
problemas puestos de manifiesto en el diagnostico, o dicho de otra manera, el grado de
adecuacion de los objetivos del Plan a los problemas detectados en el diagnostico de cada
eje.
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2. En el caso de gue se esten produciendo desviaciones con respecto a lo previsto en el Plan,
se puedan tomar medidas a tiempo, corrigiendo las desviaciones lo antes posible, de tal
manera que no repercuta en los objetivos finales del Plan.

3 En el caso que sea necesario, se pueden modificar los objetivos de acuerdo a la nueva
legislacion que pueda aparecer durante el transcurso del Plan.

4, Evaluar si los recursos se estan utilizando correctamente, y las inversiones se estan
ejecutando en el plazo previsto.

Taretan, Michoacan, a 26 de diciembre de 2024 dos mil veinticuatro.

ATENTAMENTE
EL SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO

LIC. IRVING GUZMAN CORTES
(Firmado)
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