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DiRECTORIO PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

PARA EL EJERcICIO FiscAL 2024

Gobernador Constitucional del Estado

de Michoacin de Ocampo ACTA No. 75

Mtro. Alfredo Ramirez Bedolla En la ciudad de La Piedad de Cabadas, cabecera del Municipio de La Piedad del Estado

Libre y Soberano de Michoacan de Ocampo, siendo las 13:23, trece horas con veintitrés
Secretario de Gobierno minutos del dia 21, veintiuno de diciembre de 2023, dos mil veintitrés, se retnen en el
salon de Cabildo de la Presidencia Municipal los CC. Lic. Samuel David Hidalgo Gallardo,
Presidente Municipal; C.P. Esther Naranjo Armendariz, Sindica Municipal; Mtro. Juan
Andrés Rodriguez Ramirez, Lic. Tatiana Ayala Avifia, C. Sergio Ortiz Trujillo, Mtra.
Directora del Periédico Oficial Maria Sandra Sanchez Sénchez, Lic. Eduardo Noel Rincon Sanchez, Lic. Maria de Lourdes
Ledn Rangel, LE. Juan Carlos Garcia Pichardo, Lic. Marina Chéavez Blancarte, C. Jests
Rodriguez Saldaiia, Lic. Gabriela Meza Mares, Lic. Mario Cardenas Nuiiez, Regidores;
Lic. César Oceguera Estrada, Secretario del Ayuntamiento; con la finalidad de celebrar
Sesion Ordinaria de Ayuntamiento. Primero.- ..., Segundo.- ..., Tercero.- El Lic. Samuel
David Hidalgo Gallardo, Presidente Municipal, solicita al Secretario del Ayuntamiento,
ponga a consideracion ante este Cabildo el orden del dia propuesto para esta sesion. El
Lic. César Oceguera Estrada, Secretario del Ayuntamiento, somete a votacion el siguiente:

Dr. Elias Ibarra Torres

Lic. Jocelyne Sheccid Galinzoga Elvira

Aparece ordinariamente de lunes a viernes.

Tiraje: 40 ejemplares Orden del Dia

Esta seccion consta de 56 paginas
L-..

Precio por ejemplar: i_
$35.00 del dia 4.
$ 45.00 atrasado 5.-...
6.- ...
7- ...
Para consulta en Internet: 8.- Solicitud que presenta el Lic. Samuel David Hidalgo Gallardo, Presidente
www.periodicooficial. michoacan.gob.mx Municipal, através del Lic. Rigoberto Ortiz Sierra, Tesorero Municipal, para someter a
www.congresomich.gob.mx consideracion del H. Ayuntamiento y en su caso aprobacion de la Plantilla de Personal
y Tabulador de Sueldos del Ejercicio Fiscal 2024.
Corréolelectrénico 9.- Solicitud que presenta el Lic. Samuel David Hidalgo Gallardo, Presidente

Mupnicipal, através del Lic. Rigoberto Ortiz Sierra, Tesorero Municipal para someter a

periodicooficial@michoacan.gob.mx
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consideracion del H. Ayuntamiento y en su caso aprobacion del Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024.
10.-
11.-

... Octavo.- El Lic. César Oceguera Estrada, Secretario del Ayuntamiento, da lectura al punto que dice: «Solicitud que presenta el Lic.
Samuel David Hidalgo Gallardo, Presidente Municipal, a través del Lic. Rigoberto Ortiz Sierra, Tesorero Municipal para someter a
consideracion del H. Ayuntamiento y en su caso aprobacion de la Plantilla de Personal y Tabulador de Sueldos del Ejercicio Fiscal
2024y,

Se hacen diversos comentarios por parte de los integrantes del Ayuntamiento presentes. El Lic. César Oceguera Estrada, Secretario del
Ayuntamiento, somete a votacion el punto que dice: «Solicitud que presenta el Lic. Samuel David Hidalgo Gallardo, Presidente Municipal,
através del Lic. Rigoberto Ortiz Sierra, Tesorero Municipal para someter a consideracion del H. Ayuntamiento y en su caso aprobacion de
la Plantilla de Personal y Tabulador de Sueldos del Ejercicio Fiscal 2024». Aprobandose por unanimidad de votos a favor por parte de los
integrantes del Ayuntamiento presentes. Noveno.- El Lic. César Oceguera Estrada, Secretario del Ayuntamiento, da lectura al punto que
dice: «Solicitud que presenta el Lic. Samuel David Hidalgo Gallardo, Presidente Municipal, a través del Lic. Rigoberto Ortiz Sierra,
Tesorero Municipal para someter a consideracion del H. Ayuntamiento y en su caso aprobacion del Presupuesto de Egresos para el
Ejercicio Fiscal 2024».

Exposicion de motivos Presupuesto de Egresos 2024

Iniciamos comentando algo de teoria sobre el Municipio, del cual, la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo
115, fraccion II establece que los municipios estaran investidos de personalidad juridica y manejardn su patrimonio conforme a lo
establecido en las leyes; estas tltimas obligan a cada Ayuntamiento a elaborar, autorizar y ejercer el Presupuesto de Egresos. Desde el
punto de vista constitucional, el Municipio se encuentra integrado por tres elementos: Poblacion, Territorio y Gobierno. Desde el punto
de la administracion publica, el Municipio se le define como un organismo descentralizado que ejecuta programas y acciones publicas
tendientes a satisfacer las necesidades concretas de los individuos avecindados en su territorio.

La autoridad que gobierna al Municipio es el Ayuntamiento. Los municipios estaran investidos de personalidad juridica y manejaran su
patrimonio conforme a la ley. Los municipios tendran a su cargo las funciones y servicios publicos siguientes:

a) Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de sus aguas residuales;

b) Alumbrado publico;

c) Limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos;

d) Mercados y centrales de abasto;

e) Panteones;

1) Rastro;

g) Calles, parques y jardines y su equipamiento;

h) Seguridad publica, en los términos del articulo 21 de esta Constitucion, policia preventiva municipal y transito; e,

i) Los demas que las Legislaturas locales determinen segun las condiciones territoriales y socio-econdmicas de los Municipios, asi

como su capacidad administrativa y financiera.

V. Los municipios administraran libremente su hacienda. Dichas atribuciones y derechos que la Carta Magna le otorga al Municipio,
se traducen en responsabilidades y obligaciones para con sus gobernados, de ahi la importancia de analizar el contexto nacional,
estatal y local, para ubicar factores que puedan influir en el Presupuesto de Egresos 2024.
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Para la definicion del presupuesto, se han tomado diferentes variables y factores que pueden modificar la operacion y el nivel de gasto de
la administracion municipal, con sus repercusiones en el Presupuesto de Egresos 2024. Tenemos factores internacionales como el conflicto
en Rusiay Ucrania, la guerra de Israel con Palestina o los problemas de migracion en la frontera de México con Estados Unidos. Asi mismo,
es menester mencionar la relacion entre Estados Unidos y China, y el fenomeno que de ahi deriva, llamado Nearshoring o relocalizacion de
empresas, México podria beneficiarse de muchas maneras con resultados econdmicos positivos para nuestro pais.

En el ambito nacional y en cuanto a inflacion, se estima que cerraremos con una inflacion alrededor del 4.5% o 5%, impactando el precio
de los bienes y servicios, y por tanto nuestro presupuesto, lo que equivale a menor poder adquisitivo del mismo. Otro factor nacional, es
la tasa de interés, la cual continua en niveles del 11.5% y se prevé que permanezcan asi hasta el primer trimestre del 2024, lo cual puede
provocar que haya menos gasto e inversiones de las personas fisicas y morales, y también impacta en los precios de venta finales de toda
mercancia en el mercado, con las consecuencias que esto tiene para el Municipio. Otros factores a tomar en cuenta, es el tipo de cambio,
la estabilidad econdémica del pais, su crecimiento y niveles de recaudacion respecto a esto, los expertos comentan que el 2024 serd un afio
dificil en lo econdmico, es una afio de inestabilidad politica en los tres niveles de gobierno, se termina la administracion federal y hay cambio
de varios gobernadores y renovacion de ayuntamientos por todo el pais lo cual afecta la recaudacion federal participable, con la posibilidad
de recorte y ajustes de participaciones para los Estados y los Municipios. No podemos dejar de mencionar, el ambiente politico y de
seguridad, que, de agravarse, puede incidir en la vida econdmica del Municipio y laregion, lo cual influye en los niveles de recaudacion para
el Municipio y también, para los otros niveles de gobierno.

En el nivel municipal, sabemos que la economia local esta vinculada a la estatal y nacional, ya mencionamos que dependiendo de cémo le
vaya al pais, asi también, le va al Municipio. Un factor muy importante es el aumento al salario minimo, que el gobierno federal ha
decretado en los ultimos afios, lo cual hace que se destine mayor cantidad del presupuesto al pago de sueldos y salarios, en detrimento de
otras partidas del presupuesto, con la presion en las finanzas municipales que ello implica. Los ingresos no estan creciendo al mismo ritmo
y nivel que los egresos.

Los efectos politicos, econdmicos y sociales que se pretenden lograr con el Presupuesto de Egresos 2024, comprenden:

o Estabilidad y saneamiento de las finanzas municipales.

o Cumplimiento de acuerdos laborales contractuales.

o QGarantizar el funcionamiento de los servicios municipales.

o Cumplimiento de laudos laborales.

¢ Responsabilidad hacendaria y administrativa del Municipio.

o Funcionamiento de oficinas de la administracién municipal, que permitan brindar los trdmites y servicios que la sociedad demanda.
e Apoyos al sector productivo y de inversion.

e Apoyo al sector educativo mediante becas y apoyos directos a instituciones.

o Cumplir con los compromisos con pensionados.

e Apoyo a organizaciones de auxilio y emergencia.

e Proporcionar los recursos para el funcionamiento del IMPLAN.

e Apoyosy subsidios a la sociedad en general, a personas fisicas y morales de distinta indole.
o Realizacion de eventos culturales y deportivos.

o Ejecucion y realizacion de las obras publicas en general.

o Realizar labores de inspeccion y orden.

o Llevar a cabo estrategias de seguridad publica.

o Realizacion de eventos de impacto social y promocién economica.

En general, el Presupuesto de Egresos 2024, servira para que el Municipio cumpla con sus obligaciones y responsabilidades que por ley
le corresponden, garantizar la gobernabilidad y estabilidad social en su demarcacion, y el buen desempeiio de las funciones que le
corresponden.

Para alcanzar las metas y objetivos que contempla el Presupuesto de Egresos 2024, se han mencionado, que es necesario seguir con una
politica de austeridad en cuanto al gasto corriente, con el objetivo de controlar, reducir y optimizar los capitulos de Servicios Personales,
Materiales y Suministros y Servicios Generales, que nos permitan obtener economias para redistribuir los recursos a los capitulos que
inciden en el gasto social, de obray pago de compromisos con proveedores.

Se continua con el apoyo a programas de inversion, de fomento agropecuario, culturales, deportivos y educativos. Asi mismo, se sigue
garantizando presupuesto para corporaciones sociales de diversa indole, entre ellas las corporaciones de auxilio y emergencias.

En el rubro de Inversion Publica, partimos de los techos financieros que comprede la suma del Fondo III, Fondo CAPUFE, FAEISPUM
e inversion de recursos propios.

Respecto al capitulo de Deuda Publica, no se tiene proyectado contratar deuda con acreedores bancarios.
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De manera sucinta y general, se ha hecho un repaso de las principales motivaciones que explican cdmo estan integrados en el Presupuesto
de Egresos 2024. Con él se garantiza la operacion de la Administracion Municipal, brindar servicios a la ciudadania, apoyar necesidades
sociales, culturales y deportivas, llevar programas al sector agricolay cumplir con las obligaciones con proveedores por la adquisicion de
bienes o servicios. Este es el contexto en el cual planteamos el Presupuesto de Egresos 2024, y estamos comentando y previendo aquellos
factores que podrian incidir de manera importante en los planes que se contempla llevar a cabo para el préximo afio.

Para obtener los resultados aqui descritos, se debe implementar una Politica de Austeridad Operativa permanente, amplia y en todas las
partidas del gasto; se debe continuar con la politica de austeridad, control y optimizacion del gasto corriente, lo cual dara como resultado,
que cada afio, nos permita sanear las finanzas municipales condicionadas por compromisos y resultados de otros ejercicios anteriores, pero
qué como institucion el Municipio, debe afrontar y encausar. Se debe trabajar con mayor ahinco, en reducir la carga del gasto corriente,
obtener economias que permitan que los recursos del presupuesto incidan en las partidas presupuestales que traen desarrollo y un mejor
nivel de vida para los piedadenses; igualmente, que como se ha venido haciendo en los aflos anteriores, sigamos saneando las finanzas
municipales, que permitan al Municipio de La Piedad, obtener un balance presupuestario sostenible.

Riesgos Relevantes para las Finanzas Publicas 2024

+ Recortes a las Participaciones Federales: La evolucion de la economia del pais, que aunque hay sefiales de recuperacion, se
mantienen expectativas moderadas para el afio 2024, con ajustes a la baja, en los montos de las participaciones federales comprometidas
para los Municipios y los Estados. Segtin los Pre-Criterios Generales de Politica Econdmica, para el cierre de 2023, se espera un
menor pago de participaciones a entidades federativas y municipios para el siguiente afio.

o Inflacion: La inflacién continta siendo un factor a tomar en cuenta, no obstante que la velocidad con que aumenta ha disminuido,
sigue impactando los precios de los bienes y servicios. Hay que tener presente que la inflacién impacta de manera directa en el
poder adquisitivo del presupuesto municipal, asi mismo incrementa los precios de los bienes y servicios que el Municipio requiere
para cumplir con sus servicios y obligaciones, como es el caso de la gasolinay mantenimiento, asi como los insumos necesarios para
llevar a cabo las obras.

« Pensiones: Tomar en cuenta que, con el paso del tiempo, el pago de pensiones de los trabajadores jubilados requerira de mayor
esfuerzo presupuestal, comprometiendo cada afio mas recursos para el pago de las mismas. En el estudio actuarial se puede
observar la evolucion de las pensiones en los proximos afios y décadas, lo cual es un factor muy importante para tomar en cuenta
en las finanzas municipales.

o Salario Minimo: Los aumentos al salario minimo que en los ultimos tres afios el Gobierno Federal ha decretado, los cuales han
sido en un porcentaje muy por encima de los aumentos en los ingresos municipales y con el impacto que esto conlleva en el
Capitulo 1000 del Presupuesto de Egresos. Al dia de hoy, ya se conoce el aumento al salario minimo para el 2024, el cual serd de
20%, lo cual afecta de manera importante, las finanzas del Municipio.

o Condiciones contractuales Salariales: Se estan tomando las previsiones presupuestales necesarias, que contemplen las
negociaciones salariales y demas prestaciones que se lleven a cabo con el sindicato del Municipio, que por el peso ponderado que
tienen en el presupuesto, es uno de los factores de mayor importancia a tomar en cuenta en las finanzas municipales.

« Finanzas Nacionales: Siempre serd un factor de primer orden, la evolucion de las finanzas de México, de la cual depende el tipo
de cambio, la tasa de interés, la inflacion, el poder adquisitivo, los precios de los bienes y servicios, etc., lo cual incide en los niveles
de cumplimiento de recaudacion de los tres niveles de gobierno y, por ende, la capacidad del Gobierno Federal y Estatal para
cumplir con las participaciones y aportaciones establecidas en la Ley de Coordinacion Fiscal. En los Pre-Criterios 2024, se
consideran menores ingresos petroleros y se habla de menores niveles en la recaudacion participable a los Estados y Municipios,
que por ser las participaciones y aportaciones, parte muy importante del Presupuesto de Ingresos, son un golpe directo a la
capacidad financiera del Municipio.

o Laudos Laborales: Las sentencias laborales, que no tienen tiempo programado o monto cuantificado, qué por su naturaleza, y
dependiendo de las resoluciones y laudos emitidos por la autoridad competente, influyen y afectan la disponibilidad del flujo de
efectivo de la Hacienda Municipal.

o Tasade Interés: El nivel de la Tasa de Interés que en los ultimos afios ha pasado de niveles del 8% a la tasa actual de 11.5% lo cual
encarece el costo del dinero y trae como consecuencia el aumento de precios de bienes y servicios, y aumentos a la inflacion, lo cual
no es bueno para el poder adquisitivo del presupuesto del municipio. De acuerdo a especiales y proyecciones de las finanzas, ese
nivel de tasas se mantendra en los mismos niveles del 11.5% al menos hasta finales del primer trimestre del afio 2024.

o Recaudacién Tributaria: La recaudacion del gobierno federal, que de caer o disminuir, traerd ajustes en las participaciones de
Estados y Municipios. Que de acuerdo a los Pre-Criterios Generales de Politica Econdmica 2024, se estima que la recaudacion
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tributaria sea inferior al cierre de 2023. Esperamos que con las noticias de recuperacion de la economia para estos tltimos meses
del afio, influya en tener mayor recaudacion participable a Estados y Municipios, y por ende, mayores participaciones para el
ejercicio 2024. Tomemos en cuenta que el proximo afio, estaremos en un tiempo electoral y al final de un sexenio, con la
inestabilidad que eso conlleva.

La Sequia: El temporal de lluvias este afio ha sido mas bien escaso, con las consecuencias que eso tiene en el Sector Primario y la
economia regional y local, y la posible afectacion en la capacidad de pago de los ciudadanos y el cumplimiento de las obligaciones
con la Hacienda Municipal. Al parecer, es un factor que continuara, las presas no recuperaron sus niveles de captacion de agua que
deberian tener para los meses previos a la temporada de lluvias del 2024.

No aprovechar el Nearshoring y la Relocalizacion: Un factor de la economia global, que depende en mayor medida de la
Federacion y del Estado, y que, de ser aprovechado, se pueden obtener beneficios significativos e importantes para la economia
nacional, y el desarrollo de regiones y municipios. Debe ser aprovechado. Se requieren inversiones en los sectores de infraestructura,
energia, agua, seguridad, educacion, fuerza laboral capacitada, estabilidad regulatoriay Estado de derecho, que por competenciay
niveles de inversion, le corresponden principalmente al Gobierno Federal y Estatal, y por lo que se observa, no se estan haciendo
en niveles significativos ni suficientes. Estonos llevaa que se pierda el momento de aprovechar el llamado Nearshoring y el ahora
Friendshoring, que la Secretaria del Tesoro de Estados Unidos declaro en su reciente visita.

Guerra Ucrania: El posible repunte de la guerra entre Rusia y Ucrania, y su impacto en el precio de materias primas y alimentos
que afectan la economia nacional y, por ende, la de los Estados y los Municipios. Se agrega la guerra entre Israel y Palestina, que
de extenderse a otros paises del mundo arabe o de aliados de Israel, podria alcanzar un impacto mayor en la geopolitica mundial y
en consecuencia, afectar el comportamiento de las variables econdmicas y politicas en nuestro pais.

Tesoreria Municipal
Gobierno Municipal de La Piedad Michoacan

Medidas de Racionalidad y Disciplina Presupuestaria 2024

El Municipio de La Piedad, Michoacan se ve sujeto a factores econdmicos, politicos o sociales de naturaleza internacional, nacional, estatal
o local, que impactan de manera diferente, seglin su origen o peso, el Presupuesto de Egresos 2024 contempla retos y oportunidades para
el Gobierno Municipal, sin embargo, para lograr los resultados y objetivos que implica su ejercicio, es necesario tomar medidas en la
operacion diaria de las diferentes dependencias municipales, que nos permitan cumplir las metas y objetivos contempladas en dicho
presupuesto, y que permitan llevar las finanzas municipales a un Balance Presupuestario sostenible, y seguir saneando y afrontando los
compromisos adquiridos, sin que esto vaya en perjuicio de la operacion del Gobierno Municipal. Para esto, se plantean las siguientes
medidas:

Continuar con el control en la contratacion y austeridad en el rubro de Servicios Personales, optimizando el manejo del recurso
humano, la utilizacion del personal ya contratados, evitar en lo posible, generar horas extras, ahi hay areas de oportunidad para
lograr economias en el presupuesto. Reducir, ajustar y estabilizar la contratacion de trabajadores eventuales y de la nomina general,
con las economias que estas medidas arrojarian en todas las partidas del Capitulo 1000, que, por los recursos presupuestales
asignados, cada punto porcentual que logremos economizar es significativo. Lograr una negociacion del Contrato Colectivo de
Trabajo, que nos permita racionalizar el presupuesto y lograr estabilidad laboral y gobernabilidad en el Municipio.

Optimizar la adquisicion de los bienes y servicios que requiere la operacion del Municipio, logrando comprar mejor, a los mejores
precios y lo que realmente se requiere, tratando de obtener economias en el rubro de mantenimiento de vehiculos, compra de
combustibles, mantenimiento del relleno sanitario y en general en todas las partidas, todo suma, todo ayuda al momento de buscar
disminuir el gasto.

Los apoyos para los programas sociales, actividades culturales, eventos deportivos y proyectos productivos son prioridad en el
quehacer de este gobierno municipal, cuidando que los recursos presupuestales se dirijan actividades prioritarias en términos
sociales. En cuanto al Capitulo de Transferencias y Subsidios, se privilegia que el presupuesto llegue a la poblacién en condiciones
vulnerables o de pobreza, ya que para ellos una beca, un apoyo social y econémico, pueden hacer una gran diferencia en su vida
diaria. Recordar que este gasto, es para promover proyectos que permitan dotar de mayores oportunidades a los piedadenses que
no tienen las mismas oportunidades que el promedio y/o a aquellos que requieren un respaldo, un empujon para concretar un
proyecto productivo, cultural o deportivo que eleve la calidad de vida de los habitantes del municipio.

Estamos en la etapa final de la puesta al dia de adeudos con la SHCP, el ISSSTE y Gobierno del Estado. Comentamos esto, porque
al confrontar y asumir todos esos compromisos, afectamos la liquidez y recursos de la Hacienda Municipal, y que ahora, no sin
hacer esfuerzos presupuestarios enormes, se debe continuar con la implementacion de medidas de austeridad y disminucion del
gasto.
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o Enelejercicio 2024 se tiene planeado la no contratacién de deuda ptiblica con acreedores bancarios, requerimos llevar a cabo una
Politica de Austeridad Operativa en el gjercicio del gasto, que permita economias para darle suficiencia a la partida de Adefas, la cual
requerira de incrementos en su presupuesto para cubrir los compromisos que debemos a los proveedores de ejercicios anteriores.
Agradecer el apoyo que nos brindan los proveedores de bienes y servicios para mantener la operacion de la Administracion
Municipal.

De manera general, relaciono las medidas de racionalidad y disciplina que nos permitan optimizar el ejercicio del Presupuesto de Egresos
2024, con el cual se busca dar cumplimiento al Plan de Desarrollo Municipal de La Piedad de Cabadas, Michoacén y mantener operando
los servicios que le corresponde proporcionar al Municipio y dar cumplimiento a compromisos que le obligan o ha adquirido; esperemos
no enfrentar factores o acciones repentinas que afecten negativamente el cumplimiento de este presupuesto, sin embargo, al ser factores
que no estan en control del Gobierno Municipal, tenemos que trabajar en lo que nos corresponde y podemos controlar.

Muchas gracias.

El Lic. Rigoberto Ortiz Sierra, Tesorero Municipal, expuso el Arbol de Objetivos, matriz de las distintas a areas de la administracion, asi
como el Organigrama de la Administracion.

Se hacen diversos comentarios por parte de los integrantes del Ayuntamiento presentes. El Lic. César Oceguera Estrada, Secretario del
Ayuntamiento, somete a votacion el punto que dice: «Solicitud que presenta el Lic. Samuel David Hidalgo Gallardo, Presidente Municipal,
através del Lic. Rigoberto Ortiz Sierra, Tesorero Municipal para someter a consideracion del H. Ayuntamiento y en su caso aprobacion del
Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2024». Aprobandose por unanimidad de votos a favor por parte de los integrantes del
AYUNTAMICTITO PIESEILES. ..e.vvevvveueuieteutrertestrtteterteteuesteseaesteseses e teststases et esesesseseses s et eseatases et sesen b et esensesesestebesenE st et e etk ene b eaesenbebeteasebene e eseseneane
....................................................... Décimo Primero.- El Lic. Samuel David Hidalgo Gallardo, Presidente Municipal, declara clausurada
la sesion siendo las 15:35, quince horas con treinta y cinco minutos del dia de su inicio, firmando de conformidad los que en ella
intervinieron y quisieron hacerlo. Doy fe.

Lic. Samuel David Hidalgo Gallardo, Presidente Municipal.- C.P. Esther Naranjo Armendariz, Sindica Municipal. Regidores: Mtro.
Juan Andrés Rodriguez Ramirez.- Lic. Tatiana Ayala Avifia.- Mtra. Maria Sandra Sanchez Sanchez.- Lic. Eduardo Noel Rincén
Sanchez.- Lic. Marina Chavez Blancarte.- C. Jests Rodriguez Saldaiia.- C. Sergio Ortiz Trujillo.- LE. Juan Carlos Garcia Pichardo.- Lic.
Maria de Lourdes Leon Rangel.- Lic. Gabriela Meza Mares.- Lic. Mario Cardenas Nufiez.- Lic. César Oceguera Estrada, Secretario del
Ayuntamiento. (Firmados).
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