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Unidad de atención a programas y proyectos integrales

Este organismo será el instrumento de apoyo para la planeación, diseño y ejecución de programas y proyectos del Ayuntamiento, así como
el enlace de gestión con el Gobierno de México, el Gobierno Estatal, fundaciones y asociaciones civiles.

Apoyará en la asesoría técnica para la elaboración de solicitudes y proyectos productivos para los ciudadanos de los diferentes sectores
productivos con el fin de detonar el desarrollo económico sostenible de los huacanenses.

Mecanismos para la ejecución, control, seguimiento y evaluación

Después de entregado el Plan de Desarrollo Municipal de La Huacana se implementarán los mecanismos de autoevaluación y de control
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para que el gobierno municipal valore los resultados obtenidos en cierto periodo de tiempo, a fin de identificar las posibles políticas
públicas mal implementadas, o bien corregir aquellos aspectos que impidan su cabal cumplimiento.  El control es un proceso permanente
y dinámico, a través del cual la autoridad local mide los logros del Plan, evalúa las causas de las posibles desviaciones y toma las decisiones
necesarias para superarlas.

Hoy más que nunca, la sociedad huacanense reclama mejores políticas públicas que logren una mejoría en sus condiciones de calidad de vida,
por ello, nuestro gobierno debe maximizar la efectividad de sus escasos recursos, y plantear en consecuencia pertinentes intervenciones
acordes y adaptadas con las necesidades colectivas, bajo una sólida construcción técnica. Por lo anterior, las actividades de seguimiento y
evaluación recobran un papel primordial en el proceso administrativo; aportan gran valor, permiten evaluar el cumplimiento de metas y la
eficacia de las políticas implementadas en el Plan de Desarrollo Municipal de La Huacana.

Por ende, buscando una gestión de resultados, implementaremos el Sistema de Evaluación de Desempeño (SED) el cual nos permitirá
generar una valoración objetiva del rendimiento de los programas y las políticas públicas, identificando la eficacia, eficiencia, economía y
calidad del gasto, mejorando así la toma de decisiones en todo el ciclo presupuestario, generando valor público y la mejora continua del
desempeño y calidad del servicio a la ciudadanía.

SISTEMA DE EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO

El (SED) se sustenta en dos pilares fundamentales:

 El seguimiento es una etapa clave en el proceso de  ejecución de políticas,  ya que permite  la verificación del grado de
cumplimiento de objetivos y metas para dar cuenta de los avances o retrocesos de los programas del municipio, las políticas
y  sus  impactos.

 La evaluación  constituye un  proceso  sistemático  y objetivo  que  permite  valorar  la  relevancia,  efectividad  e  impacto  de  un
programa, proyecto o política en contraste con sus objetivos y logros obtenidos, identificando así su eficiencia, eficacia, calidad,
resultados, impacto y sostenibilidad. Es un impulsor del aprendizaje institucional y un importante mecanismo de rendición de
cuentas, abarcando aspectos cuantitativos y cualitativos.
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Construiremos un sistema de indicadores que mida dos enfoques del quehacer municipal:

 Indicadores de gestión que deberán construirse a partir de las acciones que resulten del proceso de planeación estratégica situacional, y por
otra parte, que reflejen al conjunto de acciones e indicadores derivados de las acciones resultantes del proceso de análisis de problemáticas;

 Indicadores de impacto, que reflejan el comportamiento en el tiempo de las condiciones de la calidad de vida de la población de
nuestro municipio.

El conjunto de indicadores de gestión tiene una periodicidad mensual o trimestral, lo que permitirá en el proceso de seguimiento conocer el
cumplimiento  oportuno de  metas de manera periódica, mientras que  los  indicadores  de  impacto deben  ser  seleccionados desde  los
indicadores propuestos por instituciones de reconocimiento nacional e internacional, como INEGI, CONEVAL, PNUD, IMCO, entre
otras, cuya periodicidad frecuentemente es anual y son utilizados principalmente para realizar estudios de evaluación y conocer el impacto
de las políticas públicas implementadas por el gobierno municipal.

Finalmente, debe mencionarse que esta fase se apoya de tres acciones complementarias entre sí:

 Medición: consistente en determinar el grado de progreso alcanzado en las acciones y actividades del plan y aquellos cambios
logrados en los problemas municipales prioritarios.

 Evaluación: se trata de comparar las mediciones efectuadas en el paso anterior (lo que realmente se hizo y se logró), con los criterios
establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal de La Huacana (lo que se espera hacer y lograr) y así, determinar las causas de las
posibles desviaciones.  En  la  evaluación,  se  actualizan  los  diagnósticos  y  análisis  a nivel  de  cada problema  y  se  prepara  la
información necesaria para tomar nuevas decisiones.

 Corrección: tomar decisiones concretas que modifiquen las desviaciones (o acciones mal orientadas) detectadas en la evaluación, o
permitan tomar ventajas de posibles tendencias favorables detectadas en dicho proceso. Estas decisiones pueden consistir en sustituir,
modificar o complementar algunas acciones del plan municipal, redefinir determinados objetivos o metas, modificar las estrategias de
implementación o simplemente trasladar las responsabilidades de coordinación y/o ejecución a otros administradores. La corrección
de los planes y su adecuación a los nuevos requerimientos y circunstancias, constituye la esencia y fin último del control y evaluación.
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Mecanismos para la actualización

Para la actualización del Plan Municipal de Desarrollo se deben analizar los objetivos, metas, estrategias y líneas de acción que fueron
formuladas, discutidas, aprobadas, ejecutadas y evaluadas durante cada año de la administración con el fin de asegurar que se lleven a cabo
en el municipio a través de la misión, visión 2030 y valores contemplados en el Plan de Desarrollo revisando la información obtenida con
el planteamiento inicial, mediante el Sistema de evaluación de Desempeño (SED) y sus indicadores, de ser necesario redefinir, reestructurar
y formular una nueva estrategia para conseguir mejores resultados, buscando siempre el bienestar de nuestras familias Huacanenses.

Los mecanismos de actualización que contemple el Plan de Desarrollo Municipal deberán apoyarse en el COPLADEMUN La Huacana
como instancia de consulta pública, de esta manera se garantiza que la opinión y sentir de los Huacanenses se tome en cuenta, buscando
generar un alto valor público.

Cabe mencionar que se debe contemplar la alineación y vinculación con el próximo Plan Nacional de Desarrollo, para que nos encontremos
en sintonía y colaboración permanente, con rumbo claro, buscando la congruencia de los programas y proyectos que deriven de dichos
órdenes de Gobierno.
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