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GUSTAVO GUADALUPE MELENDEZ ARREOLA, Director General del Sistema Integ II

de Financiamiento para el Desarrollo de Michoacan, en ejercicio de las facultades
confieren los articulos 2, 91,112 fraccion Xll 'y 14 de la Ley @anica de l&dministracion
Publica del Estado de Michoacan de Ocampo; 3°, 8° y 9° del Reglamento Interig
Administracion Publica Centralizada del Estado de Michoacan; 19 fraccion |y 56 de
de Entidades Paraestatales del Estado de Michoacan; 14 y 15 fracciones Xll y
Decreto que crea el Organismo Publico Descentralizado Sistema Integral de Financig
para el Desarrollo de Michoacan; y

T

CONSIDERANDO

Estado de Michoacan de Ocampo, de fecha 10 de junio del afio 2008, se cred el
Integral de Financiamiento para el Desarrollo de Michoacan Si Financia Michoacan

Que mediante decreto publicado en el Periddico Oficial del Gobierno Constituciomrl del

de promover el financiamiento y la inversion hacia la actividad productiva del Estadg
elevar la competitividad de sus empresas y los niveles de desarrollo y bienestar
michoacanos, confiriéndole personalidad juridica y patrimonios propios.

Que el Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan de Ocampo 2014
cuantifica y califica los grandes rezagos de nuestro Estado y los integra en nueve prig

transversales. En la prioridad cuarta «Desarrollo Econdémico, Inversién y Empleo DiI;no»,
i

entendido como la transicién de una fase econémica a otra mas avanzada, requiere
sanas, eje de gobernanza de este gobierno, implica necesariamente mejores nivelg
para la poblacién y no solo el crecimiento de la produccién.

Que el establecimiento de inversiones y el rango logrado en materia de compet
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dependen en gran medida de las facilidades para establecer un nuevo negocio y en ggneral de

una buena o mala regulacién de la actividad econdmica.

Que una de las lineas de accién que permitiran dar cumplimiento con el objetivo
estratégicas del Eje Rector antes mencionado, sera promover e impulsar el ag

ineas
ceso al
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financiamiento con esquemas apropiados para cada sectoReriddico Oficial del Gobierno Constitucional de Michoacan de
fomentando el uso de servicios complementarios como capacitaciéorQcampo, el Manual de Organizacion del Sistema Integral de
asesoria, consultoria y gestoria que permitan el desarrollo de laBinanciamiento para el Desarrollo de Michoacan.
micro y pequefias empresas, asi como promover la coordinacion y
colaboracion con los municipios para el desarrollo de acciones,
programas y proyectos que fomenten el desarrollo econémico en
los municipios. Promover el financiamiento y la inversién hacia la actividad
productiva del Estado, para elevar la competitividad de sus
Que con fecha del 1° de enero del 2020, se publicé en el Periddicempresas, los niveles de desarrollo y el bienestar de los michoacanos.
Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de
Ocampo, el Programa Palabra de Mujer y sus Reglas de Operacion,
mediante el cual se cre6 la Coordinacion General del Programa en
mencion, con funciones especificas para su operacion, estableciend@onforme a lo dispuesto en el articulo 5° del Decreto que crea el
su dependencia administrativa del Sistema Integral deOrganismo Publico Descentralizado denominado Sistema Integral
Financiamiento para el desarrollo de Michoacan para efectodde Financiamiento para el Desarrollo de Michoacan, a éste le

II. OBJETIVO

Ill. ATRIBUCIONES

presupuestales por lo que se incluyd en su estructura organica. corresponde el ejercicio de las atribuciones siguientes:

Que en tal virtud es necesario emitir el presente Manual, el cual.
permitird al Sistema Integral de Financiamiento para el Desarrollo
de Michoacan, contar con un documento normativo, de consultay
manejo permanente para los servidores publicos, en el que se
registra y presenta en forma ordenada la estructura organica .
ambitos de competencia de cada una de las unidades administrativas
que la integran.

Que con fecha 08 de enero del 2020, se celebré la Primera Sesidi.
Extraordinaria de la Junta de Gobierno del Sistema Integral de
Financiamiento para el Desarrollo de Michoacan, mediante la cual
se aprobo el presente Manual de Organizacion.

Por lo antes expuesto, he tenido a bien expedir el siguiente: \YA

MANUAL DE ORGANIZACION DEL SISTEMA
INTEGRAL DE FINANCIAMIENT O PARA EL V.
DESARROLLO DE MICHOACAN

|. ANTECEDENTES

El 10 de junio del afio 2008, se publicé en el Periddico Oficial del
Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, eVI.
Decreto que crea al Organismo Publico Descentralizado
denominado Sistema Integral de Financiamiento para el Desarrollo
de Michoacan, como un organismo publico descentralizado con
personalidad juridica y patrimonio propios. VII.

Con fecha 9 de febrero de 2012, fue publicado en el Periddico
Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de
Ocampo, el Reglamento Interior del Sistema Integral de

Financiamiento para el Desarrollo de Michoacan, sin embargo, erVIIl.

el mes octubre de 2017, se realizé una reestructuracion organica al
Organismo la cual fue autorizada por la Comision de Gasto-
Financiamiento de Estado de Michoacan.

Derivada de la reestructuracion organica antes citada fue necesarlX.
la actualizacién del marco normativo del Organismo, por lo que
con fecha 08 de marzo de 2018 se public6 el Reglamento Interior
del Sistema Integral de Financiamiento para el Desarrollo deX.
Michoacan, en el Periédico Oficial del Gobierno Constitucional

del Estado de Michoacan de Ocampo, con el objeto de regular la
estructura y funcionamiento de sus unidades administrativas.

Posteriormente con fecha 11 de marzo de 2019, se publicé en el

Administrar y en su caso, crear los fondos, fideicomisos
y programas especificos adecuados a las necesidades de
financiamiento de cada sector productivo del Estado;

Ofrecer crédito a las personas fisicas o morales que cuenten
con proyectos productivos, preferentemente a aquellos
gue no tienen acceso a servicios financieros formales;

Otorgar garantias a los intermediarios financieros bancarios
y no bancarios para que los proyectos viables y rentables
puedan ser elegibles de crédito por las instituciones
financieras;

Apoyar el desarrollo de esquemas alternativos para generar
y colocar ahorro privado de mediano y de largo plazo;

Coadyuvar en la dispersién de recursos de instituciones,
fideicomisos y fondos publicos y privados, municipales,
estatales, nacionales e internacionales interesados en la
promocion del financiamiento para el desarrollo en el
Estado;

Fomentar proyectos que impulsen la tecnificacion y
modernizacion productiva, asi como el incremento de la
competitividad para la produccion de bienes;

Impulsar la organizacién de productores vy
microempresarios de los diferentes sectores, para que
accedan al financiamiento y otros servicios
complementarios;

Propiciar la conformacion de fondos, fideicomisos y

figuras auxiliares de crédito en las organizaciones de
productores, que les permitan financiar sus propios
proyectos;

Promover el desarrollo de proyectos que aprovechen de
manera sustentable los recursos naturales;

Atender la demanda de financiamiento de grupos sociales
especificos sin acceso a servicios financieros formales,
por su situacién de precariedad o marginacion, pero que
cuenten con potencial productivo;
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XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

1.0

11

1.2

1.3

1.4

15

1.6

Registrar y difundir la oferta de servicios de intermediarios
financieros bancarios y no bancarios, asi como sus
respectivas politicas y condiciones de financiamiento a
proyectos productivos de interés para el desarrollo del XVI.
Estado;

Fomentar esquemas financieros que permitan a los
michoacanos exitosos en el extranjero desarrollar proyectos
productivos en el Estado;

Participar como gestor e intermediario en los sistemas de
transferencia de dinero, seguros, rapidos y de bajo costo
para los michoacanos en el extranjero, en coordinacion con
las dependencias y entidades competentes;

Coordinar la oferta de servicios accesorios al
financiamiento, por parte de instituciones especializadas
en capacitacion, consultoria, asesoria técnica y juridica,

comercializacion y mejoras de calidad, que favorezcan el XVIIl.

desarrollo de empresas acreditadas;

Promover la formacién, desarrollo y participacién de

XVII.

instituciones que amplien la oferta de servicios financieros
en el Estado;

Promover, gestionar y poner en marcha proyectos que
atiendan necesidades de los distintos sectores econémicos
del Estado y propicien el mejor aprovechamiento de los
recursos disponibles;

Impulsar el otorgamiento del crédito a través de entidades
de ahorro y crédito, microfinancieras, parafinancieras,

sociedades financieras de objeto limitado, sociedades
financieras de objeto mdltiple, y otros organismos

legalmente constituidos para su dispersion a los micro y
pequefios empresarios y productores ubicados
preferentemente en las regiones de mayor marginacion y
gue carecen de los servicios de ahorro y crédito popular;

Ys

Propiciar acciones conjuntas de financiamiento y asistencia
con instituciones de crédito, fondos de fomento, fideicomisos,

organizaciones auxiliares de crédito, entidades de ahorro y
crédito popular y demas instituciones relacionadas.

IV. ESTRUCTURA ORGANICA

Direccién General

Direccion de Crédito

1.1.1 Subdireccién dénalisis de Crédito
1.1.1.1Departamento de Microcrédito
1.1.1.2Departamento de Crédito Empresarial
1.1.1.3Departamento dédministracion de Riesgos

Direccion de Fomento

1.2.1 Subdireccion de Promocion

1.2.1.1Departamento de Programas de Garantias

1.2.1.2Departamento de Relacién con Intermediarios Financieros
1.2.1.3 Departamento de Capacitacidksistencial écnica Empresarial

Direcciéon deAdministracion de Cartera

1.3.1.
1.3.2.
1.3.3.

Departamento de Supervision y Seguimiento
Departamento de Cobranzdministrativa
Departamento de Guardfalores

Subdireccion Juridica

1.4.1. Departamento de Cobranza Judicial
DelegacionAdministrativa

1.5.1. Departamento de Recursos Financieros
1.5.2. Departamento de Recursos Humanos

1.5.3. Departamento de Recursos Materiales

Coordinacion General del Programa Palabra de Mujer
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VI. DEFINICIONES

Para los efectos del presente Manual de Organizacion se entendera
por:

1.

10.

11.

1.0

Acreditado: A la persona que obtiene recursos de Si Financia,
mediante un contrato y/o pagaré bajo el compromiso de
devolver al capital mas los intereses y comisiones en un plaz@®.
determinado;

Cartera: A los créditos directos o contingentes, denominados
en moneda nacional, asi como los intereses que generen,
otorgados a personas morales o personas fisicas con actividagl
empresarial y destinados a su giro comercial;

Cartera vencida:A los créditos directos o contingentes que

no hayan sido cubiertos en tiempo y forma con el pago de sugl.
obligaciones de crédito a la fecha del vencimiento pactada en el
contrato y/o pagaré;

Decreto: Al Decreto que crea el @anismo Publico
Descentralizado Sistema Integral de Financiamiento para eb.
Desarrollo de Michoacan;

Estado: Al Estado Libre y Soberano de Michoacan de Ocampo; 6.

Junta: A la Junta de Gobierno del Sistema Integral de
Financiamiento para el Desarrollo de Michoacan;

Manual: Al Manual de Oganizacion del Sistema Integral de
Financiamiento para el Desarrollo de Michoacan;

Reglamento:Al Reglamento Interior del Sistema Integral de
Financiamiento para el Desarrollo de Michoacan;

Si Financia: Al Sistema Integral de Financiamiento para el
Desarrollo de Michoacan;

Titular de la Direccion:Al titular de la Direccién General
del Sistema Integral de Financiamiento para el Desarrollo de
Michoacan; y 10.
Unidades administrativas: A las unidades administrativas

de Si Financia establecidas en el apartado IV del Presente
Manual. 11.

VII. FUNCIONES

DE LA DIRECCION GENERAL 12.

Al titular de la Direccién le corresponde el ejercicio de las
atribuciones y facultades que expresamente le confieren en €l3.
articulo 15 del Decreto y 6° de su Reglamento, respectivagente
otras disposiciones normativas aplicables.

1.

VII.1 FUNCIONES GENERALES DE
LAS UNIDADES ADMINISTRA TIVAS
1.1
Conducir sus actividades y desempefiar sus funciones conforme
a los principios rectores de legalidad, honradez, lealtad,1.
imparcialidad, eficiencia, institucionalidad, transversalidad,

gobernanza, transparencia, rendicion de cuentas,
sustentabilidad e igualdad sustantiva, asi como a los objetivos,
programas, politicas y lineamientos que determinen la Juntay
el titular de la Direccion, con estricto apego a las disposiciones
normativas aplicables a las lineas jerarquicas de mando
correspondientes;

Someter a consideracion del titular de la unidad administrativa

a la que estén adscritos, la resolucion de los asuntos cuya
responsabilidad corresponda a la unidad administrativa a su
cargo, que por su relevancia lo requieran;

Planear, programar, organizar y controlar las actividades de la
unidad administrativa a su cargo, e informar al titular de la
misma sobre el resultado de estas;

Elaborar y rendir con oportunidad los informes, estudios y
opiniones de asuntos a su competencia, en los términos que
les sean requeridos por el titular de la unidad administrativa a
la que estén adscritos;

Elaborary presentar el proyecto del Programa Opevatival
correspondiente a la unidad administrativa a su cargo;

Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus funciones
y aquellos que le sean sefialados por el titular de la unidad
administrativa a la que estén adscritos;

Participar en la elaboracion detteproyecto de Presupuesto
de Egresos que corresponda a la unidad administrativa a su
cargo;

Promover y aplicar las medidas necesarias a fin de garantizar
la atencion al pablico de manera eficaz, respetuosa, oportuna
y amable, en los ambitos de su competencia;

Participar coordinadamente entre si, cuando se requiera, para
el mejor cumplimiento de los objetivos y actividades de Si
Financia;

Supervisar que el personal a su cargo, desempefie las comisiones
que le sean conferidas e informe oportunamente del resultado
de las mismas;

Coordinar las acciones operativas que en el ambito de su
competencia le correspondan relacionadas con Si Financia y
los fideicomisos;

Atender los asuntos que les encomienden e informar del
seguimiento de los mismos, hasta su conclusion; y

Las demas que le sefiale el titular de la unidad administrativa a
la que estén adscritos y otras disposiciones normativas
aplicables.
VII.2 FUNCIONES ESPECIFICAS
DE LA DIRECCION DE CREDITO

Coordinar el proceso para el otorgamiento de crédito y/o capital
accionario a las micro, pequefias y medianas empresas del
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10.

11.

12.

13.

14.

sector rural y urbano en operacién o emprendedores,
privilegiando los créditos para inversiones en activos fijos que
permitan capitalizar las empresas e impulsar la transformacion
y comercializacion de sus productos;

Generar y proponer para la autorizacion del titular de la
Direccion y en su caso de los 6rganos facultados, el programd 5.
de operacion anual en materia de crédito y/o capital accionario;

Recibir y revisar la documentacion proporcionada por los
solicitantes de los créditos y/o capital accionario, asi como
analizar, evaluar y dictaminar la viabilidad de los proyectos, 16.
de conformidad con las disposiciones normativas aplicables;

Presentar para la autorizacion del titular de la Direccién y en17.
su caso de los 6rganos facultados, las solicitudes de crédito y/
0 capital accionario que hayan sido dictaminadas como
positivas para su otorgamiento de conformidad con las
disposiciones normativas aplicables; 18.
Supervisar la formalizacion de los créditos y/o capital accionario
una vez autorizados;

19.
Coordinar las acciones operativas en materia de crédito y/o
capital accionario con los responsables de la operacién de los
programas, fondos y fideicomisos administrados por Si Financia20.
para dar cumplimiento al Programa Operafimaal de crédito;

Dar seguimiento a los recursos disponibles para su colocaciéri.1
mediante el otorgamiento de crédito y/o capital accionario;

1.
Proporcionar la informacién en el ambito de su competencia,
gue le sea solicitada por el titular de la Direccion de
Administracion de Carteray en su caso la Subdireccion Juridica
para la recuperacion de cartera de cada uno de los programag,
fondos y fideicomisos administrados por Si Financia;

Establecer los medios de coordinacion y control de las 3.
actividades operativas de los programas, fondos y
fideicomisos, relacionadas con el otorgamiento de crédito y/o
capital accionario;

Elaborar y difundir los lineamientos y criterios de aplicacion 4.
de las disposiciones normativas para el otorgamiento de crédito
y/o capital accionario;

Aportar la informacion y elementos necesarios para someter a
autorizacion del titular de la Direccion y/o de los 6rganos 5.
facultados los proyectos de crédito, integrando los requisitos
establecidos en las reglas de operacion y lineamientos de los
programas, fondos y fideicomisos administrados por Si Financia;6.

Dar seguimiento y presentar los avances al titular de la
Direccion, en el ambito de su competencia, de los acuerdos
que se generen en el Organo de Gobierno respectivo;

Proponer los criterios para medir y controlar los riesgos en7.
que incurren los programas, fondos y fideicomisos en las
operaciones de crédito que se realicen;

Direccionar el proceso de gestion de riesgos y proponer las8.

politicas de operacién para el aseguramiento y desarrollo de
las metodologias de gestién de riesgos financieros y
operacionales, para proponer los ajustes a las politicas y
procedimientos que permitan mitigar la exposicién de riesgos
y cumplir los objetivos de Si Financia;

Reportar mensualmente al titular de la Direccion sobre el estado
operativo de los programas, fondos y fideicomisos
administrados por Si Financia, en materia de crédito y/o capital
accionario;

Proporcionar seguimiento a la cartera crediticia y emitir reportes
mensuales sobre su comportamiento;

Proponer la creacion y modificacion de los programas de crédito
para atender las necesidades de los diferentes sectores
productivos;

Solicitar a la Subdireccion Juridica la elaboracién de convenios,
contratos y demas instrumentos juridicos que se requieran
para la operacion de esta Direccion;

Mantener actualizado el archivo de tramité de su area de
acuerdo a la normatividad aplicable; y

Las demas que le sefiale el titular de la Direccion y otras
disposiciones normativas aplicables.

.1 DE LASUBDIRECCION DE ANALISIS DE CREDIT O

Supervisar y verificar las actividades de analisis y evaluacion
de solicitudes de crédito y/o capital accionario en apego a los
procedimientos establecidos;

Revisar la correcta integracion del expediente de crédito de
acuerdo a las reglas de operacion;

Recibir y analizar el resultado de la evaluacion de las solicitudes
de crédito y/o capital accionario con la finalidad de estar en
condiciones de emitir una adecuada opinion sobre los proyectos
gue se presenten, para el dictamen correspondiente;

Emitir opinién sobre la viabilidad del otorgamiento de crédito
ylo capital accionario y en su caso sugerir las adecuaciones y
condiciones que aseguren la operacion, con el fin de apoyar la
toma de decisiones;

Revisar los andlisis de crédito y/o capital accionario y presentarlos
al titular de la Direccién de Crédito para su validacion;

Integrar la informacién necesaria para la presentacion de las
solicitudes de crédito y/o capital accionario ante los 6rganos

de gobierno que correspondan, cumpliendo con los lineamientos
establecidos en los programas, fondos y fideicomisos

administrados por Si Financia;

Analizar el comportamiento de los programas, fondos y
fideicomisos, y efectuar propuestas que permitan lograr una
mayor eficiencia en el manejo de los recursos;

Revisar periédicamente las metodologias para la evaluacion de
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9.

los créditos y realizar propuestas de mejora;

Presentar al titular de la Direccién de Crédito la informacién

necesaria para la elaboracion de convenios, contratos y deméak3.

instrumentos juridicos que deban ser solicitados a la
Subdireccion Juridica; y

10. Las demas que le sefiale el titular de la Direccion de Crédito y

1.1.1.1 DELDEPARTAMENT O DE MICROCREDIT O

1.

10.

11.

12.

otras disposiciones normativas aplicables.

Coordinar las actividades del personal a su cargo para el
cumplimiento de las metas de derrama crediticia de

informacién necesaria para el otorgamiento y seguimiento de
los microcréditos otorgados;

Entregar al Departamento de Guardavalores para su resguardo
el expediente de microcrédito que contenga los requisitos que
sefialan las reglas de operacion y demas disposiciones
normativas aplicables, la documentacién soporte para la
autorizacion del microcrédito, asi como los documentos valor
originales;

14. Informar mensualmente al titular de la SubdireccioOhrdgisis

de Crédito sobre el estado operativo de los programas, fondos
y fideicomisos en materia de microcréditp; y

microcréditos a través de los programas, fondos y fideicomisosl5. Las demas que le sefiale el titular de la Subdirecci@ndlisis

administrados por Si Financia;

de Crédito y otras disposiciones normativas aplicables.

Establecer los medios de coordinacion y control de las1.1.1.2 DEL DEPARTAMENTO DE CREDITO
actividades operativas de los programas, fondos y fideicomisoEMPRESARIAL

administrados por Si Financia en materia de microcrédito;

1.
Dar seguimiento y participar, en su caso, en la ejecucion de los
programas de microcrédito conforme a las reglas de operacion
y otras disposiciones normativas aplicables;

Atender las solicitudes que presenten las personas fisicas &.
morales para el otorgamiento de microcrédito;

Recibir y revisar la correcta integracién del expediente
entregado por los solicitantes de los microcréditos, de acuerdo
a las reglas de operacion, y demas disposiciones normativas.
aplicables;

Organizar y efectuar el andlisis y evaluacién de microcrédito
en apego a los procedimientos establecidos, y canalizarlas a la
Subdireccion danalisis de Crédito; 4.

Aportar la informacién y elementos necesarios para someter a
autorizacion del titular de la Direccion, y en su caso de los
organos facultados, los expedientes de microcréditos,5.
integrando los requisitos establecidos en las reglas de operacion
y lineamientos de los programas, fondos y fideicomisos
administrados por Si Financia;

Presentar al titular de la Subdirecciérdélisis de Crédito la 6.
informacion necesaria para la elaboracién de convenios,
contratos y demas instrumentos juridicos que deban ser
solicitados a la Subdireccién Juridica;

7.
Instrumentar la contratacion de las solicitudes de microcrédito
una vez autorizadas;

Integrar y dar seguimiento ante la Delega¢idministrativa
respecto a la solicitud de recursos autorizados en favor de los
beneficiarios;

8.
Coordinar la ministracion de los microcréditos autorizados a
los beneficiarios de los programas, fondos y fideicomisos
administrados por Si Financia;

Registrar en el sistema de administracion de cartera la9.

Realizar y organizar las actividades del personal a su cargo
para el cumplimiento de las metas de derrama crediticia a través
de los programas, fondos y fideicomisos administrados por Si

Financia;

Establecer los medios de coordinacion y control de las
actividades operativas de los programas, fondos y fideicomisos
administrados por Si Financia en materia de crédito y/o capital
de accionario;

Dar seguimiento y participar, en su caso, en la ejecucion de los
programas materia de crédito y/o capital accionario conforme
a las reglas de operacion y otras disposiciones normativas
aplicables;

Atender las solicitudes que presenten las personas fisicas o
morales para el otorgamiento de crédito y/o capital de
accionario;

Recibir y revisar la correcta integraciéon del expediente
entregado por los solicitantes de los créditos y/o capital de
accionario, de acuerdo a las reglas de operacién, y demas
disposiciones normativas aplicables;

Organizar y efectuar el andlisis y evaluacién de crédito y/o
capital de accionario en apego a los procedimientos establecidos,
y canalizarlas a la SubdireccionAtealisis de Crédito;

Aportar la informacién y elementos necesarios para someter a
autorizacion del titular de la Direccién, y en su caso de los

organos facultados, los expedientes de crédito y/o capital
accionario, integrando los requisitos establecidos en las reglas
de operacion y lineamientos de los programas, fondos y
fideicomisos administrados por Si Financia;

Presentar al titular de la Direccion de Crédito la informacion
necesaria para la elaboracion de convenios, contratos y demas
instrumentos juridicos que deban ser solicitados a la
Subdireccién Juridica;

Instrumentar la contratacion de las solicitudes de crédito y/o
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

capital de accionario una vez autorizadas;

Integrar y dar seguimiento ante la Delegaéidministrativa
respecto a la solicitud de recursos autorizados en favor de los
beneficiarios; 9.

Coordinar la ministracion de los créditos y/o capital de
accionario autorizados a los beneficiarios de los programas,
fondos y fideicomisos administrados por Si Financia;

Registrar en el sistema de administracién de cartera, 1al0.
informacioén establecida en la normatividad aplicable para el
otorgamiento y seguimiento de los créditos y/o capital
accionario otorgados;

Entregar al Departamento de Guardavalores para su resguardbl.
el expediente de crédito y/o capital accionario; que contenga
los requisitos que sefialan las reglas de operacion y demas
disposiciones normativas aplicables, la documentacién soporte
para la autorizacion del crédito y/o capital accionario, asi como
los documentos valor originales;

Informar mensualmente al titular de la Subdirecci¢hrdgisis
de Crédito sobre el estado operativo de los programas, fondo42.
y fideicomisos en materia de crédito y/o capital accionayio; y

Las demas que le sefiale el titular de la Subdirecci@ndisis

de Crédito y otras disposiciones normativas aplicables. 13.

1.1.1.3 DELDEPARTAMENT O DEADMINISTRACION DE
RIESGO

1.

Presentar al titular de la SubdirecciorAalisis de Crédito 14,
los objetivos, lineamientos y en su caso politicas para la
administracion integral de los distintos tipos de riesgos

crediticios;

Vigilar los niveles de riesgo crediticio en los que pudiera incurrir
Si Financia dentro de los diversos programas, fondos y
fideicomisos que administra; 15.
Identificar los tipos de riesgo crediticio y proponer al titular
de la Subdireccion déndlisis de Crédito los mecanismos de 1.2
control correspondiente;

1.
Identificar y analizar los riesgos operacionales que existan y
los controles requeridos para su evaluacion;

2.
Presentar propuestas que permitan minimizar los riesgos de
recuperacion de la cartera crediticia de Si Financia;

Proponer, analizar y revisar los procedimientos para la3.
calificacion de cartera y estimacion de reservas preventivas,
asi como la periodicidad del proceso en los diversos programas,
fondos y fideicomisos administrados por Si Financia; 4.

Revisar periodicamente el proceso de calificacion de carteray
estimacion de reservas preventivas, con la finalidad de verificars.
la viabilidad de las afectaciones y disminucién de reservas;

Presentar al titular de la Subdirecciér\délisis de Crédito la 6.

informacion necesaria para la elaboracién de convenios,
contratos y demas instrumentos juridicos que deban ser
solicitados a la Subdireccién Juridica;

Presentar mensualmente al titular de la Subdirecciéndlisis

de Crédito el reporte de recursos disponibles para derrama
crediticia, proponiendo los limites maximos y minimos cuando
se trate de recursos convenidos con otras entidades de nivel
municipal, estatal, federal o de capital privado;

Formular los reportes de cartera para determinar, en su caso,
el reintegro de los recursos aportados, en los casos de programas
convenidos con otras entidades de acuerdo a los convenios y
reglas de operacion aplicables;

Integrar los reportes de saldos bancarios, rendimientos
generados tanto por inversion e intereses propios de la
operacion, en las cuentas bancarias que tengan recursos
compartidos del organismo con otras entidades de nivel
municipal, estatal, federal o de capital privado, conforme a la
informacion que le sea proporcionada por la Delegacién
Administrativa;

Generar informacion estadistica para determinar tendencias,
frecuencia e impacto de los diferentes indicadores utilizados
para evaluar al organismo;

Elaborar reportes mensuales de la derrama crediticia, recuperacion
de la carteray en general de la situacion que presentan los saldos
de cartera crediticia de los diferentes programas, fondos y
fideicomisos administrados por Si Financia;

Establecer el enlace continuo con la Sociedad de Informacion
Crediticia, a través de la cual se consulten los antecedentes
crediticios de los solicitantes de crédito y capital accionario,
en relacion a la emision de reportes, consultas crediticias y
atencion de auditorias de la Sociedad de Informacién Crediticia,
y demas actividades propias de la operacion crediticia; y

Las demas que le sefiale el titular de la Subdirecci@ndisis
de Crédito y otras disposiciones normativas aplicables.

DE LA DIRECCION DE FOMENTO

Gestionar la obtencion de recursos para aumentar la oferta de
servicios y cobertura hacia la poblacién objetivo;

Proponer al titular de la Direccion las actividades de difusion
de la oferta de servicios de Si Financia, asi como la realizacion
de eventos de financiamiento;

Supervisar las actividades de difusion de la oferta de servicios
de Si Financia;

Vincular la oferta de servicios de las instituciones especializadas
en financiamiento con los objetivos de Si Financia;

Supervisar los servicios accesorios al financiamiento que se
realicen de manera coordinada con instituciones especializadas;

Presentar al titular de la Direccion la propuesta de programas
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

y productos de garantias que cubran las necesidades del.2
mercado;

1.
Promover el financiamiento, en coordinacién con los
intermediarios financieros, a través del otorgamiento de
garantias;

2

Presentar al titular de la Direccion un dictamen técnico respecto
a las solicitudes recibidas para el otorgamiento de garantias;

3.
Presentar mensualmente al titular de la Direccion los informes
de resultados, impacto y la gestion de los programas de
garantias, de capacitacion y asistencia técnica, de los acuerdos
y convenios con los Intermediarios Bancarios y no Bancarios, 4.
asi como de la promocion de servicios al interior del Estado;

Supervisar la operacion de los programas de garantias con
base en la normatividad aplicable; 5.

Proponer al titular de la Direccion la celebracion de acuerdos y
convenios de coordinacion y colaboraciéon que permitan 6.
impulsar programas de garantias, capacitacion, asistencia
técnicay la aplicacion de nuevas tecnologias para el desarrollo
de Si Financia;

7.
Supervisar el registro y la promocién de la oferta de servicios
de los intermediarios financieros bancarios y no bancarios;

Proponer al titular de la Direccion la implementaciéon de 8.
instrumentos que permitan la operacion de esquemas de
transferencias de remesas, asi como de financiamiento de
proyectos productivos con recursos de migrantes; 9.

Proponer al titular de la Direccion esquemas para generar el
ahorro, como una alternativa para incentivar la inversion de 10.
los migrantes;

Presentar al titular de la Direccion propuestas de instrumentos
de capital para el financiamiento de proyectos productivos, 11.
asi como de programas de financiamiento con otras entidades
del sector publico y privado con la finalidad de obtener recursos

.1 DE LA SUBDIRECCION DE PROMOCION

Fomentar la suscripcion de acuerdos y convenios con las
entidades y organismos que ayuden a cumplir con los objetivos
de Si Financia;

Disefiar y coordinar las actividades de difusion de la oferta de
servicios de Si Financia;

Fungir como enlace ante los ayuntamientos, organismos
empresariales e instituciones gubernamentales para la
promocion de productos y servicios de Si Financia;

Promover la oferta de servicios de financiamiento de las
instituciones especializadas con el sector empresarial,
vinculados a los servicios de Si Financia;

Promover la oferta de garantias y financiamiento, y llevar a
cabo acciones de vinculacion con empresas interesadas;

Promover los servicios disefiados para realizar las transferencias
de recursos de remesas enviadas por los migrantes
michoacanos;

Fomentar, en coordinacién con la Secretaria del Migrante, los
programas de financiamiento y esquemas de formalizacion de
proyectos productivos con recursos de migrantes;

Promover la participacion de entidades con instrumentos de
capital para el financiamiento de proyectos productivos;

Impulsar los programas de financiamiento dirigido a proyectos
provenientes de incubadoras de empresas;

Promover los esquemas de ahorro en coordinacion con los
intermediarios financieros bancarios y no bancarios, que
impulsen la inversion productiva; y

Las demas que le sefiale el titular de la Direccién de Fomento
y otras disposiciones normativas aplicables.

para proyectos provenientes de incubadoras de empresas; 1.2.1.1 DELDEPARTAMENT O DE PROGRAMAS DE
GARANTIAS

Presentar al titular de la Direccién los instrumentos de
vinculacion, asi como sus resultados e impacto en materia dé.
capacitacion empresarial;

Proponer al titular de la Direccion la suscripcion de convenios
de coordinacion con instituciones de asesoria y capacitaciorg.
en temas de gestion empresarial;

Brindar asesoria a organizaciones de productores y empresarid3.
para la conformacion de fondos de garantia y fideicomisos
como fuente alterna de pago y de otros instrumentos que
permitan el acceso al financiamiento;

4,
Mantener actualizado el archivo de tramité de su area de
acuerdo a la normatividad aplicable; y

5.
Las demas que le sefiale el titular de la Direccion y otras
disposiciones normativas aplicables.

Fomentar y proponer acuerdos y convenios con las entidades
y organismos que ayuden a potencializar los recursos para el
financiamiento de proyectos productivos;

Detectar y analizar las necesidades del mercado para la
implementacién de programas y productos de garantias;

Disefiar y proponer al titular de la Subdireccién de Promocion
la conformacién de fondos de garantias y fideicomisos como
fuente alterna de pago;

Recibir, analizar y emitir opinién sobre las solicitudes para el
otorgamiento de garantias;

Supervisar la operacién de los programas de garantias e
identificar las necesidades de redisefio a fin de implementar las
mejoras necesarias para la operacion de los programas y sus
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10.

resultados e impacto;

Dar seguimiento a los convenios de garantias signados por S3.
Financia;

Analizary presentar al titular de la Subdireccion de Promocion, 4.
los reportes mensuales generados por las entidades financieras
y no financieras con convenios de garantias;

5.
Proponer al titular de la Subdireccion de Promocion acciones
conjuntas con instituciones publicas y privadas, nacionales e
internacionales que permitan impulsar programas de garantias
en cumplimiento a los programas de Si Financia, asi como
seguimiento de los acuerdos derivados de las mismas;

Disefiar y proponer al titular de la Subdireccion de Promocion 6.
esquemas de potencializacién de recursos; y

Las demas que le sefale el titular de la Subdireccion de
Promocion y otras disposiciones normativas aplicables. 7.

1.2.1.2 DELDEPARTAMENT O DE RELACION CON
INTERMEDIARIOS FINANCIEROS

1.

8.
Disefiar y fomentar acuerdos y convenios con los
intermediarios bancarios y no bancarios que ayuden cumplir
con los objetivos de Si Financia; 9.

Coadyuvar con el titular de la Subdireccion de Promocién en la
realizacion de eventos de financiamiento;

10.
Establecer un registro de intermediarios bancarios y no
bancarios, respecto al financiamiento a proyectos productivos,
asi como de los servicios que estos otorgan; 11.

Disefiar y proponer al titular de la Subdireccién de Promocion
esquemas de transferencia de recursos y de ahorro para2.
incentivar la inversion productiva;

Disefiar y proponer esquemas y programas de financiamientd.3.
que permitan desarrollar proyectos productivos;

Vincular intermediarios financieros bancarios y no bancarios
con emprendedores que cuentan con proyectos productivod 4.
viables y rentables;

Identificar los esquemas de ahorro que tengan los intermediarios
financieros bancarios y no bancarios, que ayuden a cumplir
con los objetivos de Si Financig; y 15.

Las demas que le sefiale el titular de la Subdireccion de
Promocion y otras disposiciones normativas aplicables.

técnica empresarial de Si Financia;

Brindar atencion y orientacién financiera a las empresas y
emprendedores;

Establecer un registro de instituciones especializadas que
otorgan los servicios accesorios al financiamiento;

Proponer al titular de la Subdireccion de Promocién acciones
conjuntas con instituciones publicas y privadas, nacionales e
internacionales que permitan impulsar programas de
capacitacion y asistencia técnica que dé cumplimiento a los
programas de Si Financia, asi como seguimiento de los acuerdos
derivados de las mismas;

Coordinar los servicios de asesoria, gestoria y vinculacion que
requieran los empresarios o instituciones del Estado para la
implementacion de programas de capital;

Gestionar y vincular programas de capacitacion ante las
entidades publicas y privadas para aumentar la oferta de
asistencia técnica y asesoria a proyectos;

Proporcionar servicios de capacitacion y asistencia técnica
para el desarrollo de proyectos productivos;

Estructurar el programa anual de capacitacion y asistencia
técnica y presentarlo a validacion del titular de la Subdireccion
de Promocion;

Integrar y mantener actualizado un padrén Unico de beneficiarios
capacitados o atendidos;

Identificar las necesidades de capacitacion del sector
empresarial en el Estado;

Establecer la oferta de capacitaciéon con camaras y
organizaciones empresariales del Estado;

Proponer al titular de la Subdireccion de Promocién convenios
con instituciones de asesoria y capacitacion en temas de gestion
empresarial;

Brindar consulta e informacion financiera a las organizaciones de
productores y empresarios, para la conformacion de fondos de
garantia y fideicomisos como fuente alterna de pago, asi como de
otros instrumentos que permitan el acceso al financiamiento; y

Las demas que le sefiale el titular de la Subdireccién de
Promocidn y otras disposiciones normativas aplicables.

1.3 DE LA DIRECCION DE ADMINISTRACION DE

CARTERA

1.2.1.3 DELDEPARTAMENT O DE CAPACITACION Y
ASISTENCIA TECNICA EMPRESARIAL 1.

1.

Disefiar y fomentar acuerdos y convenios con las entidades y
organismos que ayuden a cumplir con los objetivos de Si Financie.
en materia de capacitacion y asistencia técnica empresarial;

Proponery coordinar los programas de capacitacion y asistencia.

Instrumentar y dar seguimiento a los esquemas de recuperacion
de cartera;

Validar y verificar la correcta aplicacion de los procedimientos
de cobranza;

Dar seguimiento y presentar al titular de la Direccion informes
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

mensuales sobre el estado de la cartera vencida de los diferent@q..

programas, fondos y fideicomisos;

Presentar informes mensuales respecto a los avances de2.

seguimiento, supervision y cobranza administrativa;

Mantener actualizado el archivo de tramité de su area de
acuerdo a la normatividad aplicable; y

Las demas que le sefale el titular de la Direccién y otras
disposiciones normativas aplicables.

Evaluar periédicamente los indices de cartera y proponer all.3.1 DEL DEPARTAMENT O DE SUPERVISION Y
titular de la Direccion, politicas para evitar el crecimiento de la SEGUIMIENTO

cartera vencida y creacion de reservas;

1.
Calificar la cartera de acuerdo con el procedimiento establecido
en conjunto con la Direccién de Crédito;

2.
Supervisar y dar seguimiento a los créditos operados
directamente por Si Financia a través de sus programas, fondos
y fideicomisos;

Proporcionar a la Subdireccién Juridica la documentacion 3.
necesaria y un informe de cobranza administrativa, para el
cobro por la via judicial;

Dar seguimiento a las acciones de cobranza efectuadas por loé.
responsables de las mismas;

Elaborar y presentar al titular de la Direccion el programa
anual de cobranza administrativa; 5.

Informar mensualmente al titular de la Direccion sobre el avance
del programa de cobranza administrativa,

6.
Supervisar el avance de las gestiones de cobranza
administrativa;

7.
Supervisar el registro en el sistema de cartera de los convenios,
reestructuras, adjudicaciones o daciones en pago;

Supervisar las conciliaciones de las bases de datos de cartera8y
registros contables;

Aplicar en el sistema de cartera la cancelacion de saldos dé.
los créditos que hayan sido cubiertos por adjudicacion de
bienes;

Aplicar en el sistema de cartera la cancelacion de saldos
autorizados por el Organo de Gobierno respectivo del Fondol0.
o Fideicomiso respectivo;

Supervisar la custodia y actualizacién del inventario de
expedientes y documentos valor de los créditos otorgados;

11.
Presentar al titular de la Direccion propuestas de
procedimientos para la afectacion de la cartera vencida;

12.
Elaborary presentar al titular de la Direccion un informe técnico
de los asuntos que se deberan presentar para su autorizacion
de la Junta o del Organo de Gobierno del Fondo o Fideicomisal 3.
respectivo, de las quitas o quebrantos de los créditos con
problemas de recuperacion administrativa;

14.
Proponer al titular de la Direccion la contratacion de despachos
externos para realizar cobranza administrativa;

Notificar a los acreditados sobre los atrasos o proximos
vencimientos de los financiamientos otorgados;

Generary presentar al titular de la DireccioAdministracion

de Cartera un reporte mensual sobre el avance de cobranza
vigente y vencida, conforme a las metas establecidas en el
programa anual de cobranza administrativa,;

Elaborar los reportes de supervision de aplicacion de recursos
de los créditos operados directamente por Si Financia a través
de sus programas, fondos y fideicomisos;

Informar mensualmente al titular de la Direccién de
Administracion de Cartera de los avances de la supervision de
aplicacion de recursos;

Asignar al personal responsable los créditos en cartera vencida
menor de 60 dias para ejecutar el procedimiento de cobranza
administrativa;

Dar seguimiento al proceso de recuperacion de cobranza
administrativa;

Brindar atencion y asesoria a las dependencias, entidades y
municipios con los que se hayan celebrado convenios para el
otorgamiento de crédito;

Operar y mantener actualizado el registro de notificaciones,
sobre la cobranza de cartera vencida;

Presentar ante las dependencias, entidades y municipios con
los que se hayan celebrado convenios, los reportes del estado
de las carteras vigentes y vencidas conforme al instrumento
juridico correspondiente;

Notificar al Departamento de Cobrankdministrativa de

los acreditados que hicieron caso omiso de recordatorios,
para agendar visita domiciliara, por parte del personal
responsable;

Verificar la correcta aplicacion en el sistema de cartera de los
pagos que realizan los acreditados;

Solicitar a la DelegaciéAdministrativa los pagos no
identificados para su correcta aplicacion en el sistema de cartera;

Dar atencion a los acreditados que solicitan informacién del
estado que guarda su crédito y las opciones de pago; y

Las demas que le sefiale el titular de la Direccién de
Administracion de Cartera y otras disposiciones normativas
aplicables.
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1.3.2

DEL DEPARTAMENTO DE COBRANZA

ADMINISTRA TIVA

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

13
Generary presentar al titular de la DireccioAdministracion
de Cartera un reporte mensual sobre el avance de cobranza de
cartera vencida de 61 hasta 180 dias, conforme a las metas
establecidas en el programa anual de cobranza administrativa;

2.
Asignar al personal responsable las carteras vencidas para su
cobranza de 61 hasta 180 dias;

Presentar mensualmente al titular de la Direccién de 3.
Administracion de Cartera un informe sobre las actuaciones
de los despachos externos contratados;

4,
Implementar estrategias de cobranza para disminuir la cartera
vencida de 61 hasta 180 dias;

5.
Verificar la correcta aplicacion en el sistema de cartera de los
pagos que realizan los acreditados;

6.
Solicitar a la Delegaciéhdministrativa la informacién necesaria
para la correcta aplicacion de pagos vencidos en el sistema de
cartera crediticia de Si Financia; 7.

Identificar en el sistema de cartera, los créditos otorgados y
los convenios de reestructura;

8.
Presentar al titular de la DireccionAtministracion de Cartera
las quitas de intereses y/o cancelacion de saldos de cartera
administrativa que se autoricen por la Junta o por el Organo de
Gobierno del Fondo o Fideicomiso respectivo para su registro
en el sistema de cartera;

Informar mensualmente la situacion que presenta la cartera
crediticia de los diferentes programas y fideicomisos de Si
Financia;

Proporcionar la informacion relativa a la cartera vencida que
sea necesaria presentar a los Organos de Gobierno respectivos;
9.
Presentar informacién sobre la cartera vencida ante las
dependencias, entidades y municipios con los que se hayan
celebrado convenios, de conformidad a lo establecido en el
instrumento juridico correspondiente;
Presentar al titular de la DireccionAtdministracion de Cartera  10.
los procedimientos para la afectacion de la cartera vencida;

Dar atencion a los acreditados que solicitan informacién del
estado que guarda su crédito y las opciones de pago; 11.
Identificar y enviar la documentacion de cobranza
administrativa al Departamento de Guardavalores para su
debido resguardo;

Verificar las notificaciones y visitas domiciliarias que se realicen 12.
a los acreditados; y

Las demas que le sefiale el titular de la Direccién de
Administracion de Cartera y otras disposiciones normativas13.

aplicables.

.3 DELDEPARTAMENT O DE GUARDA VALORES

Custodiar y mantener en buen estado los expedientes de crédito
entregados para su resguardo;

Recibir de manera fisica y digital los expedientes y documentos
valor que cuenten con la documentacion que sefialan las reglas
de operacién y lineamientos de los diversos programas;

Revisar que los documentos valor que se reciban no se encuentren
mutilados, maltratados, con tachaduras o enmendaduras;

Salvaguardar la identidad y datos personales de los acreditados
de conformidad con la legislacion aplicable;

Mantener actualizado el registro de valores de los
financiamientos que le son entregados para su resguardo;

Integrar y mantener actualizado el registro de expedientes de
financiamientos que le son entregados para su resguardo;

Informar en caso de pérdida o extravio de algin documento a la
Direccion deAdministracion de Cartera, levantando el acta
correspondiente de la inexistencia de la documentacion;

Supervisar que la base de datos de los documentos en custodia
del area de guarda valores contenga como minimo la informacion
siguiente:

a) Expediente:nimero de expediente, nimero de crédito,
nombre del acreditado, monto del crédito y tipo de contrato;

Y,

Documentos valor:nimero de expediente, nombre del
acreditado, monto del crédito, tipo de garantia, en caso de
garantia prendaria, el numero de factura y fecha de
vencimiento del pagaré.

Actualizar los expedientes con la documentacion que se vaya
generando debido a las modificaciones en las condiciones de
los financiamientos y/o sobre acciones realizadas para su
recuperacion, la cual le sera proporcionada por las unidades
administrativas involucradas;

Establecer y operar un mecanismo de control para la recepcion
y entrega de los documentos que requieran las unidades
administrativas;

Entregar documentos valor al acreditado, previa validacion
cotejada del estado de cuenta, cuando haya liquidado totalmente
su financiamiento; en este caso, se dejara constancia
debidamente firmada del recibo de los documentos por parte
del acreditado, aval u obligado solidario o apoderado legal;

Proporcionar informes trimestrales a la Direccién de
Administracion de Cartera respecto al estado que guarda la
documentacion;

Custodiar los expedientes durante un afio, una vez concluida
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14.

la relacién del acreditado con el organismo, al cabo del cual
debe de enviarlos al archivo de concentracion para su custodia
por un lapso de diez afios; y

Las demas que le sefiale el titular de la Direcciéon de13.
Administracion de Cartera y otras disposiciones normativas
aplicables.

14.

1.4 DE LA SUBDIRECCION JURIDICA

1.

10.

11.

12.

Representar legalmente a Si Financia, y a los fondos y los
organismos que administra, en los asuntos contenciosos ed5.
materia laboral, penal, civil, mercantil, contenciosa
administrativa, amparos, asi como los demas asuntos juridicos
requeridos por el titular de la Direccion;

Asistir y asesorar en materia juridica al titular de la Direccion 16.
y a los titulares de las unidades administrativas;

Previa solicitud por escrito de los titulares de la Direcciones

de las unidades administrativas, coordinar y supervisar lal7.
elaboracion de convenios, contratos, actas, dictamenes juridicos

y demas instrumentos juridicos necesarios para la operacion
de Si Financia, asi como de los organismos que administra y
someterlos a la aprobacion del titular de la Direccion; 18.

Realizar los tramites que se requieran ante fedatario publico
para la protocolizacion, cotejo y certificacion de documentos,
asi como los tramites ante el Registro Publico de la Propiedad19.

Llevar a cabo los juicios en materia laboral que se susciten con
el personal de Si Financia, conforme a la normativa aplicable;

Formular, gestionar y presentar denuncias y querellas ante el
Ministerio Publico o autoridad competente, respecto de los20.
hechos, actos u omisiones que lo ameriten y en los que Si
Financia, haya resultado ofendida o tenga interés;

Realizar y tramitar los desistimientos y conciliaciones, perdén
legal y demés acciones autorizadas por el titular de la Direccior21.
en beneficio de los intereses de Si Financia, conforme a la
normatividad aplicable;

Elaborar y proponer los informes que en materia legal deba22.
rendir el titular de la Direccién, de conformidad con los
elementos que proporcionen las unidades administrativas;

Elaborar los escritos de demanda, contestaciones, asi como la
formulacién y seguimiento de los recursos y promociones de23.
los juicios en que forme parte Si Financia, fondos y fideicomisos
que opera;

24,
Cotejar documentos que obren en los archivos de Si Financia,
cuando deban ser exhibidas en procedimientos judiciales o
contenciosos administrativos gn general, para cualquier
proceso o averiguacion; 25.
Elaborar los informes que en materia juridica le sean requeridos
a Si Financia, Fondos y Fideicomisos que opera;

Asignar los asuntos juridicos para la recuperacion de carter6.

por via judicial a los despachos y/o abogados externos que se
contraten para representar juridicamente los intereses de Si
Financia, sus fondos y fideicomisos que opera;

Elaborar y presentar al titular de la Direcciéon un informe
mensual de estado que guardan los juicios promovidos;

Presentar al titular de la Direccién de manera bimestral un
informe sobre las actuaciones de los despachos juridicos
externos contratados;

Presentar al titular de la Direccién para su validacion los
dictamenes juridicos que le sean requeridos para las sesiones
de la Juntas de Gobierno de Si Financia, fondos y fideicomisos
que opera;

Validar los dictamenes de incobrabilidad de créditos que
juridicamente no se pueden recuperar y presentarlos al titular
de la Direccion para su autorizacion;

Realizar las actividades necesarias conforme a la nhormativa
aplicable para la enajenacion de bienes a favor de Si Financia,
fondos y fideicomisos que opera;

Asesorar en la celebracion de acuerdos y convenios con las
dependencias y entidades del sector publico, social y privado
a nivel municipal, estatal, federal e internacional;

Formular anteproyectos de iniciativas de ley o decretos, asi
como los proyectos de reglamentos, acuerdos, lineamientos,
circulares y demas disposiciones juridicas de caracter general,
en coordinacion con las unidades administrativas que de
acuerdo a sus atribuciones corresponda;

Elaborar y coordinar la integracion de los manuales
administrativos y demas instrumentos que rijan al
funcionamiento y operacion de Si Financia, Fondos y
Fideicomisos que opera;

Preparar y elaborar la documentacion necesaria que debera ser
proporcionada a los miembros de la Junta para las sesiones
gue se celebren, asi como dar seguimiento a las mismas;

Elaborar las actas de las sesiones de Si Financiay de los fondos
y fideicomisos que opera, asi como dar seguimiento con las
unidades administrativas correspondientes a los acuerdos
generados por las mismas;

Validar las respuestas de las solicitudes de informacion de
transparencia que se reciban en Si Financia;

Elaborar y presentar al titular de la Direccion los informes que
en materia de transparencia e informacion publica le sean
requeridos por las instancias competentes;

Elaborar y presentar al titular de la Direccion un informe técnico

de los asuntos que se deberan presentarse, para su autorizacion
de los érganos de gobierno, respecto de las quitas o quebrantos
en adeudos con problemas de recuperacion judicial; y

Las demas que le sefale el titular de la Direccién y otras
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1.4.1 DELDEPARTAMENT O DE COBRANZA JUDICIAL

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

disposiciones normativas aplicables.
16.

Elaborar los proyectos de convenios, contratos, actas y demas
instrumentos juridicos y Presentar al titular de la Subdireccion17.
Juridica para su validacion;

Integrar y mantener actualizado un registro de los tramites quel.5
se realicen ante el Registro Publico de la Propiedad;

1.
Apoyar en la presentacion de documentos ante las autoridades
competentes para el seguimiento de los juicios;

Revisar en los juzgados correspondientes el seguimiento de
los edictos, promociones y demas acciones realizadas respecto
a los juicios tramitados;

2.
Integrar y mantener actualizados los expedientes sobre los
juicios promovidos;

Elaborar y presentar al titular de la Subdireccién Juridica un3.
informe mensual que contenga el estado de la recuperacion de
los financiamientos conforme al ejercicio de las actuaciones
judiciales;

Establecer y mantener actualizado un registro de despachos y
abogados externos que se contraten; 4,

Elaborar y presentar al titular de la Subdireccién Juridica un
informe mensual del seguimiento y supervision de la cartera
identificada como judicial, asi como de la actuacion de los 5.
diversos despachos juridicos externos que se contraten para
realizar las gestiones de recuperacion por esa via;

Solicitar y revisar trimestralmente los informes de actuacion 6.
de los despachos externos contratados;

Presentar al titular de la Subdireccion Juridica las quitas de
intereses y/o cancelacion de saldos de cartera contenciosa que
se autoricen pos la Junta o por el Organo de Gobierno del
Fondo o Fideicomiso respectivo para su registro en el sistemé&r.
de cartera;

Elaborar los dictamenes de incobrabilidad de créditos que
juridicamente no se pueden recuperar;

8.
Integrar y mantener actualizado los expedientes de los bienes
muebles e inmuebles adjudicados producto de los juicios
tramitados;

9.
Integrar y mantener actualizado el archivo de actas de cada una
de las sesiones celebradas por Si Financia, fondos y fideicomisos
que opera;

Recibir y formular respuesta a las solicitudes de informacion 10.
en materia de transparencia e informacion publica, que le sean
presentadas a Si Financia conforme a las disposiciones
normativas;

11.
Integrar un registro de seguimiento de solicitudes de informacion

publica;

Mantener actualizado el archivo de tramité de su area de
acuerdo a la normatividad aplicable; y

Las demas que le sefiale el titular de la Subdireccién Juridica y
otras disposiciones normativas aplicables.

DE LADELEGACION ADMINISTRA TIVA

Implementar y difundir las medidas necesarias para la

observancia de las politicas, lineamientos, sistemas y

procedimientos, relativos a la programacion, presupuesto y
administracion de los recursos humanos, materiales y financieros
de que dispone Si Financia, sus fondos y fideicomisos, de
conformidad con las disposiciones normativas aplicables;

Elaborar la proyeccion de ingresos yAgiteproyecto de
Presupuesto de Egresos de Si Financia, asi como de sus fondos
y fideicomisos;

Aprobar las modificaciones, asi como las afectaciones

presupuestales que resulten necesarias para cubrir las
necesidades de operacion de Si Financia y de los fondos y
fideicomisos que administra, efectuando las mismas dentro
del techo presupuestal autorizado;

Informar mensualmente y cuando le sea requerido, respecto
del ejercicio del presupuesto autorizado a Si Financia, sus
fondos y fideicomisos;

Vigilar que el ejercicio de los recursos presupuestales
autorizados, se lleve a cabo de conformidad con las
disposiciones normativas aplicables;

Elaborar y tramitar los documentos de ejecucion presupuestaria
y pago (DEPP’s), ante la Secretaria de Finanzas y
Administracion para su autorizacién, asi como toda aquella
documentacidn requerida para cubrir obligaciones y
compromisos de Si Financia;

Vigilar que la realizaciéon de las operaciones financieras y
contables, permitan una clara y oportuna informacion sobre el
manejo y estado de los recursos a cargo de Si Financia, sus
fondos y fideicomisos;

Supervisar el cumplimiento de las disposiciones normativas
gue en materia contable, administrativa y presupuestal, le
correspondan a Si Financia, sus fondos y fideicomisos;

Supervisar que la generacion de los estados financieros de Si
Financia, asi como de los fondos y fideicomisos que administra,
se lleven a cabo de conformidad con las disposiciones
normativas aplicables;

Supervisar el oportuno registro de las operaciones por concepto
de ingresos y egresos de Si Financia, asi como de los fondos 'y
fidecomisos que administra;

Vigilar que el archivo documental contable y administrativo de
la DelegaciomAdministrativa de Si Financia, se mantenga
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actualizado;

12. Supervisar las medidas de seguridad para el manejo de valores

y banca electronica;

proyectos;

14. Autorizar las transferencias bancarias que resulten necesarias,
para dar la suficiencia de recursos y solventar los diversos
requerimientos financieros, originados en la operacién funcional 27.
de Si Financia, conforme a las transferencias que se realicen

entre organismos, previa autorizacion del titular de la Direccion
u Organo de Gobierno correspondiente;

15. Proponer al titular de la Direccién las instituciones bancarias

y los instrumentos de inversion mas rentables para deposital8.
los recursos excedentes de Si Financia, asi como de los fondos

y fideicomisos que administra, de conformidad con los

lineamientos que en su caso emitan, las autoridades

competentes;

16. Autorizar los movimientos de altas y bajas del personal, asi

como supervisar su tramite ante las autoridades29.

correspondientes;

17. Supervisar las incidencias del personal que se presenten, asi
como el otorgamiento de vacaciones y prestaciones, conforme

a las disposiciones normativas aplicables;

18. Autorizar y coordinar que el pago de sueldos y prestaciones
del personal eventual, se lleve a cabo con la debida oportunidad,
vigilando la suficiencia presupuestal previamente autorizada;31.

19. Vigilar y procurar el cumplimiento de las disposiciones

normativas que rige la relacién laboral de los trabajadores que
presten sus servicios en Si Financia, asi como de los fondos $2.

fideicomisos que administra;

20. Coordinar, tomando en cuenta las necesidades de las demas
unidades administrativas y de conformidad con las exigencias

institucionales, programas de capacitacion al personal;

21. Participar en las comisiones mixtas de seguridad e higiene que

establezca la normativa en materia laboral;

22.Dirigir los trabajos para la integracion y actualizacion del
inventario de activo fijo de Si Financia, sus fondos y
fideicomisos;

23. Verificar que se proporcionen los servicios de mantenimiento

preventivo y correctivo, a los bienes que sean propiedad o
estén bajo resguardo o administracion de Si Financia, sus fondo35.

y fideicomisos;

24. Coordinar las adquisiciones de bienes, asi como la contratacioi36.
de arrendamientos de bienes y servicios generales, que se
requieren para la operatividad de Si Financia, sus fondos y
fideicomisos, de conformidad con la normativa aplicable y 37.

atendiendo la disponibilidad presupuestaria aprobada;

25. Atender las necesidades de Si Financia, sus fondos y

fideicomisos en lo que se refiere a registros, archivos,
informacién, comunicaciones y otros servicios comunes;

26. Coordinar la elaboracién del plan anual de proyectos de
13. Supervisar el registro de los recursos municipales, estatales
y federales asignados para los diferentes programas y

tecnologia informatica, que incorpore ademas la prestacion
oportuna de soporte técnico y asistencia tecnologica a los
usuarios de las unidades administrativas, asi como el suministro
oportuno de consumibles y mantenimiento de los equipos y
programas informaticos;

Supervisar el adecuado funcionamiento de los programas y
sistemas informaticos, asi como promover las actualizaciones
necesarias que permitan una mayor eficiencia operacional, de
manera especial los correspondientes a cartera crediticia,
contabilidad y bancos;

Vigilar que de manera periddica se realicen los respaldos
informaticos, correspondientes a los programas y archivos de
uso exclusivamente institucional, que contribuyan a
salvaguardar la informacion de los principales sistemas de
informacién de Si Financia, asi como de los fondos y
fideicomisos que administra;

Proponer al titular de la Direccién el modelo de Presupuesto
Basado en Resultados (PbR) y del Sistema de Evaluacion del
Desempefio (SED), conforme a las disposiciones normativas
aplicables y coordinar su implementacion una vez autorizados;

. Coordinar la elaboracién y actualizacion de la Matriz de

Indicadores para Resultados (MIR) de Si Financia, asi como
dar seguimiento al cumplimiento de la misma;

Integrar, en las evaluaciones externas, la informacion requerida
por los 6rganos evaluadores competentes y dar seguimiento al
curso de la evaluacion de los programas presupuestarios;

Generar y presentar, cuando lo requieran los titulares de las
unidades administrativas en el ambito de su competencia, los
reportes de saldos bancarios, de los rendimientos generados
tanto por inversion e intereses propios de la operacion, en las
cuentas bancarias que tengan recursos compartidos del
organismo con otras entidades de nivel municipal, estatal,
federal o de capital privado;

. Dirigir y dar seguimiento a las evaluaciones internas de los

programas presupuestarios de Si Financia, con base a los
lineamientos en la materia;

. Promover la inclusiéon de una secciéon de evaluacién de los

programas presupuestarios en la pagina electronica de Si
Financia, previa autorizacion de los titulares de las mismas;

Coordinary supervisar el buen funcionamiento de las unidades
administrativas a su cargo;

Mantener actualizado el archivo de tramité de su area de
acuerdo a la normatividad aplicable; y

Las demas que le sefale el titular de la Direccién y otras
disposiciones normativas aplicables.



"Version digial de consula, carece de valor legal (articulo 8 de la Ley del Periédico Oficial)"

PAGINA 16

Martes 26 de Enero de 2021

. ba. Secc.

PERIODICO OFICIAL

1.5.1 DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS

17.

FINANCIEROS

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Vigilar el estado de liquidez en las cuentas eje de Si Financia,
asi como de los fondos y fideicomisos que administra; 18.

Realizar la ejecucion de las operaciones por transferencias
bancarias de recursos necesarios para la operacion del Si
Financia;

19.
Administrar los recursos financieros buscando obtener los
mejores rendimientos al invertir los recursos disponibles,
ajustandose a la normatividad aplicable;

20.
Controlar la captacion de recursos de cobranza y los pagos
realizados a través de las diversas cuentas bancarias de Si
Financia, asi como de los fondos y fideicomisos que administra;

21.
Comunicar a las unidades administrativas que correspondan,
la recepcion de recursos recibidos que hayan sido gestionados
para la operacion de programas y convenios de su competencia;

Gestionar ante las instituciones bancarias el alta de firmas de2.
los servidores publicos, que contaran con autorizacion para el
manejo de las cuentas bancarias de Si Financia, asi como de los
fondos y fideicomisos que administra;

Gestionar la contratacion y cancelacion de cuentas bancariag3.
utilizadas por Si Financia, asi como de los fondos y fideicomisos
que administra;

Realizar el registro contable de los recursos municipales,
estatales y federales, asignados para los diferentes programas
y proyectos convenidos;

Verificar en el sistema informatico establecido, que la
informacion financiera generada con el registro contable de las
operaciones, se encuentre apegada a la normatividad en la
materia;

Preparar, presentar y enterar en tiempo y forma, las
obligaciones fiscales de Si Financia, asi como de los fondos y
fideicomisos que administra;

Elaborar mensualmente los estados financieros de Si Financia
y de los fondos y fideicomisos que administra, de conformidad
con la normatividad aplicable en la materia;

Integrar, resguardar y mantener actualizado el archivo contable
de Si Financia, asi como de los fondos y fideicomisos que
administra, de conformidad con la normatividad aplicable en la

materia;

Dar seguimiento para que las operaciones financieras, contables
y presupuestales permitan una clara y oportuna informacion
sobre el manejo y estado de los recursos de Si Financia y los
fondos y fideicomisos que administra; y

Las demas que le sefale el titular de la Delegacién
Administrativa y otras disposiciones normativas aplicables.

1.5.2 DELDEPARTAMENT O DE RECURSOS HUMANOS

Resguardar y controlar los instrumentos de seguridad para
chequeras y la banca electrénica; 1.

Proporcionar por conducto de la Delegadd@ministrativa,
la informacién requerida por las instancias competentes,
relativa a cuentas bancarias que le sea solicitada;

Revisar, conciliar y consolidar diariamente los ingresos y 2.
egresos de Si Financia, asi como de los fondos y fideicomisos

gue administra, contra los estados de cuenta y emitir los reportes
correspondientes;

Gestionar ante las instituciones bancarias la emision de los3.
estados de cuenta de cheques y de fondos de inversion;

Supervisar que las cuentas de gastos cuenten con los recursds
suficientes para realizar el pago a proveedores de bienes y
servicios de Si Financia, asi como de los fondos y fideicomisos
que administra;

5.
Revisar y validar la documentacion soporte de las solicitudes
y obligaciones de pago a efecto de que los documentos cumplan
con los requisitos fiscales para estar en condiciones de efectu&.
el pago;

Ejecutar el pago de nébmina y proveedores;

Dar puntual seguimiento al sistema de registro y control de las?.
operaciones financieras y contables, que permitan una claray
oportuna informacion sobre el manejo y estado de los recursos
a cargo de Si Financia, asi como de los fondos y fideicomisos8.
correspondientes;

Realizar el registro contable de las operaciones de Si Financia9.
asi como de los fondos y fideicomisos que administra;

Acordar, elaborar y tramitar los movimientos de personal,
altas y bajas, asi como las incidencias que se presenten, ante la
Direccion de Recursos Humanos, de la Secretaria de Finanzas
y Administracion, integrando el registro del personal
correspondiente;

Proponer en coordinacion con las unidades administrativas y

de conformidad con las necesidades institucionales, programas
de capacitacién y adiestramiento para el personal, de

conformidad con las disposiciones normativas aplicables;

Tramitar ante quien corresponda las licencias, vacaciones y
prestaciones del personal;

Implementar acciones para la contratacion del personal de
trabajo por tiempo determinado, a fin de garantizar los perfiles
mas idéneos para su contratacion;

Instrumentar las medidas necesarias para la correcta utilizacion
de los recursos humanos; apegandose a la normativa aplicable;

Controlar la némina de los servidores publicos y coordinar
con el Departamento de Recursos Financieros el pago oportuno
correspondiente al Impuesto Sobre la Renta y el Impuesto
Sobre Erogaciones por Remuneracion al Trabajo Personal;

Elaborar las néminas del personal de contrato individual de
trabajo por tiempo determinado;

Elaborar el timbrado de las néminas de conformidad con las
disposiciones normativas aplicables;

Realizar el tramite administrativo de ajuste de salarios con la
autoridad estatal correspondiente;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Controlar el registro de asistencia del personal y reportar las7. Efectuar las adquisiciones y arrendamientos de bienes y
incidencias detectadas; servicios generales, que el funcionamiento de Si Financiay sus
fondos y fideicomisos requieran, apegandose a la normatividad

Implementar, conservar y actualizar la documentacién del  aplicable;
personal en sus expedientes respectivos;

8. Coordinarse con la Subdireccién Juridica con el fin de establecer
Participar en las subcomisiones de seguridad e higiene en el un adecuado control de inventario, de los bienes muebles e
trabajo y aquellas que establezca la normativa en materia  inmuebles adjudicados que sean propiedad de Si Financia, asi
laboral; como de los fondos y fideicomisos que administra;

Difundir entre las unidades administrativas las politicas y 9. Elaborar las solicitudes para el pago de proveedores de bienes
procedimientos en materia de recursos humanos que se Yy servicios que le correspondan;
dispongan por las autoridades facultadas;
10. Resguardar y mantener actualizado el archivo de concentracion
Supervisar la correcta integracion del archivo de los expedientes  de las unidades administrativas de Si Financia, asi como de los
del personal; fondos y fideicomisos que administra, estableciendo las
medidas de control y depuracién del mismo, conforme a la
Expedir constancias de trabajo, antigliedad, horario, sueldo,a normatividad aplicable;
solicitud del trabajador y/o de la autoridad facultada para ello;
11. Proveer los equipos, materiales e insumos necesarios para el
Coordinar el ingreso y estadia de los estudiantes que prestan buen desarrollo de las sesiones de las Juntas y de los demas
su servicio social y/o préacticas profesionales; y Organos de Gobierno de los fondos y fideicomisos de Si
Financia;
Las demas que le sefiale el titular de la Delegacién
Administrativa y otras disposiciones normativas aplicables. 12.Realizar los reportes operativos que le sean solicitados por el
titular de la DelegaciéAdministrativa; y

1.5.3 DELDEPARTAMENT O DE RECURSOS MATERIALES

1.

13.Las demas que le sefiale el titular de la Delegacion
Proponer e instrumentar el establecimiento de las medidas Administrativa y otras disposiciones normativas aplicables.
necesarias para la correcta utilizacion de los recursos materiales;

1.6 DE LA COORDINACION GENERAL DEL PROGRAMA
Proporcionar, verificar y supervisar los apoyos PALABRA DEMUJER
administrativos en materia de servicios generales, materiales y
suministros que requiera Si Financia y sus fondos y La Coordinacion General del Programa Palabra de Mujer dependera
fideicomisos para el cumplimiento de sus funciones; administrativamente de Si Financia y su funcionamiento se regira

conforme a lo dispuesto en el Programa Palabra de Mujer y sus
Proporcionar la correcta gestion del suministro y distribucion Reglas de Operacion, asi como en las demas disposiciones internas
de los recursos materiales y bienes muebles, que requiera Sutorizadas por el Comité&cnico del Programa Palabra de Mujer
Financia, asi como sus fondos y fideicomisos;

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Conducir los trabajos para la integracion y permanente
actualizacion del inventario de activo de bienes muebles de SPrimera. El presente Manual de Organizacion entrara en vigor el
Financia y sus fondos y fideicomisos, conciliando con los dia siguiente al de su publicacién en el Periédico Oficial del Gobierno
registros contables, presentando al titular de la DelegacionConstitucional del Estado de Michoacan de Ocampo.
Administrativa un informe semestral del estado que guarda;

Segunda.Se abroga el Manual de Organizacion de Si Financia,

. Verificar que se proporcionen los servicios de mantenimientopublicado en el Periédico Oficial del Gobierno Constitucional de

preventivo y correctivo, a los bienes que sean propiedad oMichoacan de Ocampo, de fechh de marzo de 20190mo

estén bajo resguardo o administracién de Si Financia y susCLXXII, Sexta Seccién, Namero 3, conforme a lo dispuesto en el

fondos y fideicomisos; Acuerdo publicado el 3 de julio de 2019, tomo CLXXII, Octava
Seccion, por el que se establece 4beoga los Manuales de

Informar cuando le sea requerido respecto del ejercicio delOrganizacion una vez que sean emitidos éstos por los Titulares de

presupuesto autorizado para las partidas de recursosa Dependencias y Entidades.

materiales, mobiliario y otros, de Si Financia y sus fondos y

fideicomisos; Morelia, Michoacan de Ocampo, a 11 de diciembre de 2020.

ATENTAMENTE

GUSTAVO GUADALUPE MELENDEZ ARREOLA
DIRECTOR GENERAL DEL SISTEMA INTEGRAL DE
FINANCIAMIENT O PARA EL DESARROLLO DE MICHOACAN
(Firmado)
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