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ANTECEDENTES SEXTO. Acuerdo IEM-CEAPI-020/2021.El veintiséis de mayo,
en Sesion Extraordinaria ggnteVirtual de la Comision Electoral,
PRIMERO. Reglamento de ConsultasEl seis de junio del dos  aprob6 elAcuerdo IEM-CEAPI-020/2021, por medio del cual
mil diecisiete, el Consejo General aprob@alerdo CG-13/2017,  comenzaron los trabajos para la realizacién de la consulta previa,
por medio del cual se expidié el Reglamento de Consultas. libre e informada, solicitada por las autoridades tradicionales de la
Isla de Janitzio y se ordend la elaboracion del Plan de Trabajo.
SEGUNDO. Ley Organica.El treinta de marzo de dos mil
veintiund, fue publicada en el Periédico Oficial del Gobierno SEPTIMO. Reunién de trabajo.El dos de junio se llevé a cabo
Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, la Leylareunién de trabajo entre las integrantes de la Comisién Electoral
Organica la cual, entre otras cuestiones, reconoce el derecho delas autoridades comunales a efecto de elaborar el Plan de Trabajo
autogobierno y administracion de los pueblos indigenas. y la convocatoria respectiva, quedando pendiente la base séptima
de la misma.
TERCERO. Acuerdo IEM-CG-218/2021.El quince de mayo, en
Sesion Extraordinaria denteVirtual del Consejo General, se OCTAVO. Escrito de siete de junio.El siete de junio las
aprobo eAcuerdo IEM-CG-218/2021, mediante el cual se faculté autoridades comunales de la Isla de Janitzio, presentaron escrito
ala Comision Electoral para atender las solicitudes que se presentatirigido a la Presidencia de la Comisién Electoral en donde solicitaron
en términos del articulo 117, de la Ley Orgéanica durante el ejercicidncorporar en la convocatoria que fueran las autoridades comunales
dos mil veintiuno y realizar todas las acciones necesarias para ejuienes formularan la respuesta en los términos que consideraran
desahogo de las consultas previas, libres e informadas, debienduertinentes teniendo en consideracion proporcionada en la fase
informar al Consejo General todas y cada una de las actividademformativa.
desarrolladas durante el procedimiento de consulta, para estar en
condiciones de emitir la validacion correspondiente, asimismo, SSNOVENO. Respuesta a escritoMediante oficio IEM-CEAPI-
faculté a la Coordinacion para realizar todas aquellas actividades @79/2021 las integrantes de la Comisién Electoral dieron respuesta
acciones necesarias que agilicen los procesos de consulta. al escrito sefialado en el antecedente anterior, en el sentido de
informarles que no era viable dicha propuesta ya que existia la
CUARTO. Solicitud presentada ante el InstitutoEl diecisiete posibilidad de incorporar elementos de determinacion muy
de mayo, se recibié en la Oficialia de partes del Instituto, escritorelevantes para la organizacion interna de la comunidad que podrian
presentado por las y los ciudadamdsel Antinez Antonio, rebasar los limites no soélo del alcance de la pregunta sino de las
Presidente del Comisariado de Bienes Comunales; Humbertatribuciones del propio Instituto.
Guzman Flores, Secretario del Comisariado de Bienes Comunales;
Leovigildo Bartolo LépezTesorero del Comisariado de Bienes DECIMO. Acuerdo IEM-JEE-07/2021.El veintidds de junio, la
Comunales; Serapio de la Cruz Guzman, Presidente del Consejdunta Estatal Ejecutiva del Instituto, aprobéelerdo IEM-
de Vigilancia; Héctor Gabriel Gutiérrez, Primer Secretario del JEE-07/2021 por medio del cual modificé el calendario institucional
Consejo d&/igilancia; Cristobal Justo Julio, Segundo Secretario del presente afio en lo que respecta al primer periodo vacacional.
del Consejo d¥igilancia; Elias Hernandez Campos, Presidente Derivado de ello, acordé que durante el periodo comprendido del
Suplente del Comisariado de Bienes Comunales; Elpmiiar lunes diecinueve al viernes treinta de julio, no correrian los plazos
Quirino, Secretario Suplente del Comisariado de Bienes Comunalesprocesales en la tramitacion y sustanciacion, entre otros, de las
Maria Martha Salud Guzman Lopez, SuplenteTésbrero del solicitudes de consulta que atiende la Coordinacion.
Comisariado de Bienes Comunales; Lourdes Campos Campos,
Suplente del Presidente del Consej¥d@ancia; Lucila Guzman DECIMO PRIMERO. Juicio Ciudadano TEEM-JDC-292/
Campos, Suplente del Primer Secretario del Consgjmdancia; 2021.El veintitrés de junio, se presentd ante este Instituto, Juicio
Teresa Jacobo Guzman, Suplente del Segundo Secretario del Conséfaudadano en contra del oficio IEM-CEAPI-279/2021, de fecha
deVigilancia;Alfonso Guzman Reyes, Jefeiencia Propietario;  dieciséis de junio, por el que se dio respuesta a la solicitud de la
Enrique Loépez Cecilio, Jefe deenencia Suplente; Francisco comunidad respecto de su propuesta para la pregunta que propuso
Ramirez CamposToméas Guzmamntonio, José Guzman el Instituto. Medio de impugnacion que fue remitido el veintinueve
Trinidad; Jueces dEenencia, José Luis Guzman Sotalfredo de junio al Tribunal Electoral del Estado de Michoacan, integrandose
Tovar Vargas, H.Ayuntamiento (Coletores); de Teenencia de al expediente bajo el nUmero TEEM-JDC-292/2021. Después, el
Janitzio, mediante el cual solicitaron la realizacion de una consultanueve de agosto, el 6rgano jurisdiccional en comento dict6 sentencia
previa, libre e informada en términos de la LegddicaA dicha en la que desecho de plano la demanda, al considerar que el acto
solicitud, adjuntaron éicta deAsamblea de fecha 6 de mayo. reclamado carecia de definitividad y firmeza.

QUINT O.Acuerdo IEM-CEAPI-018/2021.El veintiséis de mayo,  Acto seguido, el dieciséis de agosto la Comision Electoral notificd
en Sesion Extraordinaria ggnteVirtual de la Comision Electoral,  alas autoridades comunales el oficio IEM-CEAPI-382/2021 por
se aprobo eAcuerdo IEM-CEAPI-018/2021, por el cual se el cual reiteraba la disposicion institucional para dar continuidad
determind la metodologia y temporalidad a seguir en la realizaciora las reuniones de trabajo relativas a las actividades
de las consultas previas, libres e informadas en términos del articuloorrespondientes a la etapa preparatoria para el desahogo de la
117 de la Ley Qganica. DichcAcuerdo fue notificado a las  consulta solicitada.
autoridades tradicionales el cuatro de junio.

Luego entonces, la sentencia emitida por el Tribunal Electoral del

1 Todas las fechas corresponden al presente afio con excepcion de aquellas que asi lo especifiqugstado de Michoacan fue imPUQnada ante la Sala Reg’minah
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del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion quienConvocatoria. En Sesién Ordinaridirtual celebrada el diez de
integré el expediente SIDC-645/2021. El trece de octubre, la noviembre, la Comision Electoral emitiG®aluerdo IEM-CEAPI-

Sala Regional confirm6, por razones distintas, la determinacién040/2021, mediante el cual se aprob6 el Plan de Trabajo y la
del tribunal local, al considerar que el acto reclamado no correspond€onvocatoria para la consulta previa, libre e informada de la Isla

a la materia electoral. de Janitzio, para para determinar si es voluntad de la tenencia
solicitante autogobernarse y administrar los recursos
DECIMO SEGUNDO. Escrito de treinta de agostoEl treinta presupuestales de manera directa y autbnoma.

de agosto, se recibio escrito signado por las comunidades integrantes )

del "Frente por laAutonomia de Consejos y Comunidades DECIMO SEPTIMO. Consulta previa, libre e informada.
Indigenas?, a través del cual expusieron diversos aspectosEl dia diecisiete de noviembre, las Consejerias Electorales y las
relacionados con los procesos de consulta que habian solicitadimitegrantes de la Comision Electoral, asi como el personal de este
entre ellas la comunidad indigena de la Isla de Janitzio, manifestandtistituto se presento en la Isla de Janitzio, con la finalidad de
que las practicas de este Instituto y especificamente de la Comisigievar a cabo la consulta previa, libre e informada de la comunidad
eran ilegales y violatorias de derechos humanos para su librésolicitante, con la participacién de las autoridades tradicionales
determinacion, autonomia y autogobierno; por lo que, mediantede 1a comunidad, el C. Melchor Campos Lopez, en cuanto
oficio IEM-P-2421/2021 de siete de septiembre, signado por lasTraductor del espafiol al P"urhepecha y del P"urhepecha al
consejerias integrantes del Consejo General, se dio contestacion §sPafol, de igual forma se hace mencion de quauetamiento
mismo en el que se reiterd el interés en dialogar para avanzar en IG$iStio a la Consulta, a través del Secretario del municipio de
procesos de consulta suspendidos, proponiendo retomar de maneFaitzcuaro el Prof. Edemir Gonzales Reyes.

individual dicho didlogo con las y los representantes de cada_ . .
comunidad ya que se requerian de atenciones particulares PECIMO OCT AVO. Aprobacion delAcuerdo IEM-CEAPI-

soluciones distintas. 39/2021El treinta de noviembre, la Comisién Electoral en Sesion
Extraordinaria Urgente, por unanimidad de votos aprobd el

DECIMO TERCERO. Escrito de diecisiete de septiembr&n acuerdo IEM-CEAPI-041/2021 por medio del cual, somete a
contestacion al oficio IEM-P-2421/2021, el diecisiete de septiembrecons'd_eraCIon del Consejo_ General,_ la cgllflcacmn y decla_ratorla
se recibio en el Instituto escrito signado por las autoridadesde validez de la cgn_sulta librg: prewa_el_nformadaTm‘mnua
tradicionales de las comunidades indigenas que conforman el Frenttg,e Ia_l I_sla de Janitzio, por la que definieron autogobern_arse y
mediante el cual solicitaron continuar el proceso de dialogo entre eiidnj'mStrar los recursos RgSupystales de manera directa y
Instituto y el Frente, por lo que, propusieron se llevara a cabo ungutonoma.

reunion de trabajo para el dia veintitrés de septiembre, las 12:00
horas en las instalaciones del Instituto, de igual forma solicitaron
que éste se comprometiera a observar y aplicar el Reglamento d]g
Consultas. En este orden de ideas el veintiuno de septiembr
mediante oficio IEM-P-2544/2021, se dio contestacién a lo
solicitado por el Frente informandoles que el Presidente del Institut
los atenderia el dia y hora propuesto.

CONSIDERANDO

g RIMERO. Competencia del Instituto. Que de conformidad

¢on lo dispuesto en los articulos 41, b¥separtado C, de la
Constitucion Federal, 98 de la Ley General de Instituciones y
%rocedimientos Electorales, 98 de la Constitucién Local, en
relacion con los numerales 29 y 32 del Cédigo Electoral, el
Instituto es un organismo publico local, permanente y auténomo,
~ > ) >*  responsable del ejercicio de la funcién estatal de dirigir, organizar
llevé a cabo reunion de trabajo con el Frente en la que, se pidio S¢ \iijar |as elecciones en el Estado de Michoacan, asi como los
realizaran las consultas a las comunidades, a través de las autorida cesos de participacién ciudadana en los términos que
tradicionales y que se modificara la pregunta para que fuera méﬁrevengan la ley de la materia, siendo su Consejo General la
clara, acordandose ademas que se daria respuesta a las petiCiongsiancia de direccion superior de la que dependeran todos los

por escrito, entre otros temas. 6rganos del Instituto; rigiéndose en el desempefio de su funcion
bajo los principios de certeza, legalidad, maxima publicidad,

En relacion con lo anterior, el veintinueve de septiembre, medianteypjetividad, imparcialidad, independencia, equidad vy

oficio IEM-P-2677/2021, signado por las consejerias del Instituto profesionalismoAdemas de ser autoridad en la materia electoral

se dio contestacion a las peticiones antes referidas durante Ian |os términos que establece la normatividad.

reunion de trabajo.

DECIMO CUARTO. Reunién. El veintitrés de septiembre, se

. En armonia con lo anterior, y en atencién con lo dispuesto en el
DECIMO QUINTO. Reunién de trabajo. El cuatro de articulo 13, fraccion |, del Reglamento Interior del Instituto, el
noviembre, la Comision Electoral convoco a reunion de trabajoConsejo General es la instancia de direccion superior, de la que
con las autoridades tradicionales de la Isla de Janitzio y eldependeran todos los 6rganos del Instituto, teniendo de entre
Ayuntamiento de Patzcuaro, Michoacan, con el objetivo de definirsus atribuciones, conocer y aprobar, en su caso, los acuerdos,
la fecha para la celebracion de la consulta, elaborar el Plan dectas, dictamenes, resoluciones, y demas que sean puestos a su
Trabajo, la convocatoria para la consulta previa, libre e informada,consideraciéon, como lo es el caso del preskotierdo.
asi como la forma en que se realizaria la difusion de esta.

Asimismo, el articulo 117, fraccion Ill, de la Ley Organica, en
DECIMO SEXT O. Aprobacién del Plan deTrabajo y concordancia con los numerales 73 al 76 de la Ley de Mecanismos,
determinan que este Instituto en conjunto collyehtamiento
respectivo, tienen como obligaciéon en corresponsabilidad con

2 En adelante el Frente.
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las comunidades indigenas asegurar la observancia yOrganizacion Internacional del Trabajo sobre Pueblos Indigenas y
acompafiamiento para la organizacion de todas las etapas ddlribales; asi como 3, 18 y 19 de la Declaracién de las Naciones
proceso de consulta y obtencién del consentimiento previo, libreUnidas sobre los derechos de los pueblos indigenas, establecen el
e informado de acuerdo con su sistema normativo interno. derecho de los pueblos y comunidades indigenas a la consulta,
derivado del ejercicio de la libre determinacion, sefialando que los
SEGUNDO. Competencia de la Comision ElectoraQue una Estados cooperaran de buena fe con los pueblos indigenas
de las atribuciones del Instituto es crear los cauces institucionalemteresados, a fin de obtener su consentimiento libre, previo e
para que los pueblos y comunidades indigenas, cuenten con ldaformado, por lo que, deberan asumir la responsabilidad de
garantias necesarias para llevar el proceso de eleccién de swgsarrollar, con la participacion de éstos, una accién coordinada y
autoridades acorde a sus sistemas normativos propios. sistematica con miras a proteger los derechos de esos pueblos y
garantizar el respeto a su integridad.
En relacion con lo anteriormente expuesto, de conformidad con lo
previsto en el articulo 35 del Codigo Electoral, el Consejo GeneralAcorde con lo anterior, la Sala Superior del Tribunal Electoral del
integraré las comisiones que considere necesarias para el desempefoder Judicial de la Federacién, determiné en la sentencia del
de sus atribuciones, entre las que se encuentra la Comision Electoralxpediente SUP-JDC-1865/2015, que el derecho a la consulta
gue cuenta con atribuciones para conocer y dar seguimiento eimplica la necesidad de que las comunidades y pueblos indigenas
conjunto y corresponsabilidad con las comunidades indigenasparticipen de manera efectiva en todas las decisiones que les afecten.
atendiendo al principio de autodeterminacion de los pueblos
indigenas para la eleccién o revocacion de su 6rgano de gobiernAsimismo, el ya mencionado érgano jurisdiccional federal ha
interno. determinado que los elementos fundamentales para concretar el
derecho a la consulta son primeramente, llevar a cabo las acciones,
Por otro lado, el Reglamento de Consultas en su articulo 4, estableagie se dirija a los afectados o a sus representantes legitimos, que
que su aplicacion corresponde, ademés de al Consejo General, ade realicen de buena fe y a través de los medios idoneos para su
Comision Electoral. desarrollo, que se provea toda la informacion necesaria para tomar
las decisiones, en particular, la existencia de estudios imparciales
Con base en lo anterjal Consejo General enfAtuerdo IEM- y profesionales de impacto social, cultural y ambiental, que se
CG-218/2021, aprobado el quince de mayo, facult6 a la Comisiérbusque el acuerdo gn ciertos casos, que sea obligatorio obtener
Electoral para atender las solicitudes de consulta, durante el ejerciciel consentimiento libre e informado de las comunidades, todo lo
dos mil veintiuno, en este caso, la solicitada por las autoridadesnterior, a través de procesos culturalmente adecuados y usando
civiles y comunales de la tenencia indigena de las Isla de Janitzidas formas e instituciones que ellos mismos emplean para tomar
Debiendo informar al Consejo General todas y cada una de laslecisiones.
actividades desarrolladas durante el procedimiento de consulta,
para estar en condiciones de emitir la validacion correspondienteEn ese precedente judicial, determiné que la consulta a una
comunidad o pueblo indigena debe cumplir los siguientes
De esta manera la Comision Electoral cuenta con facultades parparametros: endogeno, libre, pacifico, informado, democratico,
conocer y dar seguimiento a la solicitud de consulta previa, libre eequitativo, socialmente responsable, autogestionado, previo y de
informada solicitada por la comunidad indigena de la Isla de Janitziopuena fe.
a efecto de dar cumplimiento con la parte final de la fraccion lll,
del articulo 117 de la Ley Organica, tomando en consideracion quéRespecto a las consultas indigenas, las disposiciones legales y
los articulos 4 y 6 del Reglamento de Consultas, en concordancigeglamentarias que las rigen en Michoacan son las siguientes:
con lo dispuesto en los numerales del 73 al 76 de la Ley de

Mecanismos, determinan que la Comisién Electoral es una de las
instancias de este Instituto, que tiene como obligacion asegurar la
observancia y acompafiamiento a las comunidades y pueblos
indigenas en la organizacion de todas las etapas del proceso de
consulta y obtencion del consentimiento previo, libre e informado
de acuerdo a su sistema normativo interno.

En consecuencia, la Comision Electoral somete a la consideracion
del Consejo General la calificacion y declaratoria de validez de la
consulta dirigida a la tenencia indigena de la Isla de Janitzio, por lo
que corresponde Unica y exclusivamente sobre la decision de la
comunidad en autogobernarse y administrar los recursos
presupuestales de manera directa y autébnoma, tal como lo mandata
el articulo 117, fraccion lll, de la Ley Orgéanica en relacion con el o
punto de acuerdo SEGUNDO detuerdo IEM-CG-218/2021.

TERCERO. Derecho a la consulta en términos del articulo
117 de la Ley OrganicaQue de conformidad con los articulos 2,
punto 1, 6, punto 1, incisos a) y b) del Convenio 169 de la

La Ley Organica, que derivado su expedicion el pasado
treinta de marzo, en lo que interesa a los articulos 116, 117
y 118, establecen la forma en la que las comunidades
indigenas podran hacer efectivo su derecho al autogobierno,
solicitando el ejercicio y administracion directa de los
recursos presupuestales.

La Ley de Mecanismos, que sefala el procedimiento en
que deberan llevarse a cabo, las consultas libres, previas e
informadas a los pueblos y comunidades indigenas, a efecto
de conocer su decision sobre algin asunto en particular
gue afecte sus derechos.

El Reglamento de Consultas, aplicable para las consultas
derivadas del articulo 117 de la Ley Orgénica, en atencién
alAcuerdo IEM-CEAPI-018/2021 por el cual se establecié
la metodologia para el desarrollo de las consultas libres,
previas e informadas solicitadas por los pueblos y
comunidades indigenas.
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Ahora bien, para el caso que nos ocupa, los articulos 116, 117 Asi mismo sostuvo que no es juridicamente viable que un érgano
118 de la Ley Orgénica, respecto a la consulta previa, libre gurisdiccional especializado defina un derecho, sino que la
informada para que las comunidades indigenas determinercontroversia debe ser resuelta por un érgano jurisdiccional
gobernarse y administrarse de manera autbnoma, establecen quegmpetente, en la medida que el reclamo tiene una incidencia en
si asi lo desean y cumplen con todos los requisitos que sefiale lel derecho presupuestal y en la hacienda municipal.
reglamentacion municipal y estatal respectiva, solicitaran el ejercicio
y administracion directa de los recursos presupuestales. De este modo sefialé que, por la naturaleza presupuestal
relacionada con la entrega de recursos publicos para su
CUARTO. Procedimiento de consulta. Que de conformidad con administracion por una comunidad indigena, es una materia que
lo previsto en los articulos 12 y 13 del Reglamento de Consultasno encuadra en la competencia de los tribunales electorales.
el proceso de consulta se integra de las etapas siguientes:
En este mismo orden de ideas, el Tribunal Electoral del Estado de
a) Las actividades preparatorias.Las que se desahogan Michoacan, en las sentencias dictadas en los juicios ciudadanos
con la celebracion de las reuniones necesarias para lamtimeros TEEM-JDC-030/2019 y TEEM-JDC-060/2019, ratifico
elaboracioén del plan de trabajo para la consulta (articulolos criterios emitidos por la Suprema Corte de Justicia de la Nacion

19 del Reglamento de Consultas). y la Sala Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion, al sefialar que los mismos tienen aplicacion y alcance
b) La fase informativa. Etapa que tiene como finalidad que a nivel nacional, pues definieron que la materia a la que corresponde

las comunidades y pueblos indigenas cuenten con lalo relativo al ejercicio directo de los recursos y/o participaciones
informacion necesaria para tomar una determinagi@my  por parte de una comunidad indigena, no es de naturaleza electoral;
su caso, las posibles afectaciones politicas, socialespues de ser asi, la Segunda Sala antes sefialada debié declarar que el
culturales, de salud, medio ambiente o respecto a susdrgano competente era el Tribunal del Estado respectivo, lo que
derechos reconocidos que la medida que se somete a smo ocurrié en el caso citado.

proceso de consulta implique (articulo 23 del Reglamento

de Consultas). Asi, los reclamos relacionados con la entrega de recursos publicos
para su administracion directa por parte de una comunidad indigena
C) La fase consultiva.Se refiere a la etapa en la que se vy, por ende, la transferencia de responsabilidades, tienen una

pregunta a las y los habitantes de los pueblos y incidencia con el derecho presupuestario que escapa de la competencia
comunidadesndigenas, el aspecto o tema materia de la de los tribunales electorales, por tanto, estas cuestiones deben
consulta. Fase que se desarrolla conforme a lo establecideentilarse ante un érgano jurisdiccional competente, en congruencia
en el plan de trabajo, asi como los parametros con el derecho humano al acceso a la justicia.

internacionales, cuidando que no se vulneren los derechos

de los pueblos y comunidades indigenas (articulo 30 dellLos criterios anteriores, se refieren a la competencia de los tribunales

Reglamento de Consultas); y electorales, sin embargo, este Instituto también debe considerar
que aun y cuando se rige por las tesis y jurisprudencias de la
d) La publicacion de resultados.Dicha fase implica la Suprema Corte y del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la

difusion de los resultados del proceso de consulta enFederacion, también le asiste la obligacion, conforme a la Ley
espacios publicos de la comunidad o pueblo indigena y Organica, la Ley de Mecanismos y el Reglamento de Consultas,
en su caso, se notificaran al 6rgano u 6rganos del estadpara realizar un procedimiento de consulta previa, libre e informada
involucrados (articulo 32 del Reglamento de Consultas). con la finalidad de que la comunidad solicitante pueda expresar si
es su deseo acceder a los recursos publicos que legalmente le
QUINTO. Solicitud de transferencia de recursos para ser  corresponden, asi como decidir su administracion y por ende la
ejercidos directamente por la comunidad indigenaQue este responsabilidad de su manejo y fiscalizacién.
Instituto, no puede obviar que, la administracion directa de
recursos publicos por parte de una comunidad indigena es USEXTO. Solicitud de consulta.Que la materia de la consulta
aspecto que ya resolvié la Segunda Sala de la Suprema Corte dwlicitada, se relaciona con el reconocimiento del derecho de
Justicia de la Nacidn, el ocho de mayo de dos mil diecinueve, acomunidad indigena de la Isla de Janitzio para participar de forma
resolver eAmparo Directo 46/2018, en el que considerd que es efectiva en los procesos de toma de decisiones que puedan afectar
ajena a la materia electoral. sus derechos a la autodeterminacién, autonomia y autogobierno,
vinculados con los de participacion politica, reafirmando su estatus
El asunto en el juicio antes citado vers6 de manera esencial enonstitucional de comunidad indigena, dotada de autonomia en el
que la comunidad originaria de Santa Maria Nativitas Coatlan,ambito comunal, frente Ayuntamiento de Patzcuaro, Michoacan,
municipio de Santo DomingBehuantepec, Oaxaca, solicité al en el marco de una democracia participativa, por cuanto hace a su
ayuntamiento la asignacion directa de recursos. derecho a la administracién directa de los recursos econémicos que
le corresponden, como elemento necesario para materializar
Por tal motivo, la Segunda Sala de la Suprema Corte de Justiciplenamente su derecho al autogobierno y autonomia en el &mbito
de Nacion, al emitir sentencia en el juicio ya referido, resolvié comunitario.
que este tipo de conflictos, en los que una comunidad pide la
asignacion directa de recursos, no es de naturaleza politica @ partir de ello, es preciso analizar los requisitos legales necesarios
electoral. para la realizacion de la consulta.
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En esa virtud, el articulo 116 de la Ley Organica, sefiala que lag\hora bien, como se ha sefialado este Instituto en atencién a la
comunidades indigenas que tengan el caraclardmcia, tendran  facultad otorgada para consultar a las comunidades y pueblos
el derecho a ejercer directamente los recursos presupuestales queligenas a fin de obtener su consentimiento libre, previo e
les sean asignados por el municipio que debera incluir la totalidadnformado antes de adoptar cualquier accion o medida susceptible
delimpuesto predial recaudado en la respectiva comunidad; siemprée afectar sus derechos, y en aras de privilegiar el derecho que le
con previa consulta libre, informada y de buena fe; es decir, laprevalece a la tenencia indigena de la Isla de Janitzio, el Consejo
peticion se presento por la tenencia indigena de la Isla de JanitziGeneral mediantdcuerdo IEM-CG-218/2021, faculté a la
y este requisito se acredita con lo establecido en el Capitulo IComisién Electoral para llevar a cabo las actividades tendentes
Disposiciones Generales, articulo 3° fraccion X, del Reglamentopara la organizaciéon de la consulta previa, libre e informada a
de la Direccion désuntos Indigenas délyuntamiento de Janitzio.
Patzcuaro, Michoacéan, publicado en el Periddico Oficial del Estado
de Michoacan, el cinco de septiembre de dos mil dieciAueve Al respecto, es preciso destacar que el Instituto a través de las
integrantes de la Comision Electoral y de la Coordinacion en atencion
En este orden de ideas, como se ha sefialado, la Ley Organicala solicitud presentada, los dias 2 de junio y 4 de noviembre, se
determina que en caso de las comunidades indigenas que asi llevaron a cabo reuniones de trabajo con los solicitantes, con la
deseen y cumplan con todos los requisitos que sefiale ldinalidad de elaborar el Plan de Trabajo en conjunto a través de una
reglamentacion municipal y estatal respectiva; solicitaran el ejercicioruta factible para las partes.
y administracion directa de los recursos presupuestales, de la
siguiente manera: SEPTIMO. Validacion del proceso de consultaQue con
fundamento en el articulo 33 del Reglamento de Consultas de
l. Las comunidades indigenas, via sus representantesonformidad alAcuerdo IEM-CEAPI-018/2021, la Comision
autorizados por las respectivas asambleas, deberarElectoral esta en condiciones de poner a consideracion del Consejo
presentar una solicitud ante el Instituto jyglintamiento General la calificacion y declaratoria de validez de la consulta
respectivo, en la que se especifique que por mandato de ldirigida a la tenencia indigena de la Isla de Janitzio, por lo que,
comunidad y en ejercicio de sus derechos de autonomia ycorresponde Unica y exclusivamente sobre la determinacion de la
autogobierno, desean elegir, gobernarse y administrarseeomunidad en decidir autogobernarse y administrar los recursos
mediante autoridades tradicionales; presupuestales de manera directa y autdbnoma, tal como lo mandata
el articulo 117, fraccion Ill de la Ley Organica, por las
1. La solicitud deberéa ser acompafiada por el acta de asambleeonsideraciones siguientes:
y firmada por todas las autoridades comunales; y
De los requisitos y su cumplimiento:
111. Una vez presentada la solicitud, el Instituto realizara en
conjunto con eA\yuntamiento, en un plazo de quince dias En atencién a lo establecido en el articulo 12 del Reglamento de
habiles, una consulta a la comunidad en la que seConsultas, el proceso de consulta se integra por las actividades
especifique si es deseo de la comunidad el elegir, gobernarspreparatorias, la fase informativa, la fase consultiva y la publicacion
y administrarse de forma auténoma. de los resultados, en ellas se realizaron diversas actividades, mismas
gue a continuacion se detallan:
De los requisitos antes mencionados se puede advertir que la
solicitud presentada en este Instituto se encuentra firmada por las
autoridades civiles y comunales de la Isla de Janitzio, y se adjunté
elActa deAsamblea de fecha seis de mayo en la que se autorizé a
las autoridades realizar los tramites anfsyeintamiento y todas
las instancias de gobierno necesarias a fin de realizar las gestiones
conducentes para solicitar la administracion directa de recursos a
nombre de la comunidad.

Por lo anterior se cumple con todos los requisitos establecidos en
la Ley Organica y a su vez, con lo sefialado en el Reglamento de
Consultas en sus articulos 8, 14 y 15, lo anterior es asi ya que, el
diecisiete de mayo se tuvo por recibida la solicitud por parte de la
Coordinacion integrandose el expediente IEM-CEAPI-CI-06/2021,
por lo que se procedi6 a llevar a cabo el andlisis de la documentacion
para la verificacion de los requisitos legales.

Reuniones de trabajovirtuales de dos dejunio, y cuatro denoviembre
en las cuales se elaboré el Plan de Trabajo bajo los siguientes|si, mismo que fueaprobado mediante
elementos:

En ese orden de ideas y toda vez que la solicitud presentada por la R e M CEA01 040/ 2071,
comunidad cumplié con todos los requisitos en términos de la Ley L sl ey

z o .. Etapa Articulos 19y20del |- L i
Orgénica y del Reglamento de Consultas la Comision Electoral wessurs |raameosecmsas |t eoidoga sabre o desarrolo de o fases nformanna y

considerd la viabilidad de realizar la consulta solicitada. g Censaro deacthidades;

6. Obligaciones, tareas y responsabilidades de los actores que sel

involucran en el proceso de consulta;,

7. Bases o términos de la convocatoria o en su caso, los

mecanismos para difundir las fases informativa y consultiva.
Aprobacién dea Convocatoria respectiva.

3 Consultable en: http://congresomich.gob.mx/file/2a-3119-1.pdf
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Articulos 23 y 27 del
FaseInformativa

Reglamento de Consulta.

Se brindd la informacion necesaria para tomar una|
determinaci6n, tal como queds aprobado en su Plan de Trabajo.

Elaboracién del Acta correspondiente, indicando: fecha, lugar)
hora de inicio y fin, nombres de las personas que desarrollaron el
procesodeconsulta,y el desarrollo de la fase.

si, misma que queds plenamente acreditada
en el Acta de la Fase signada entre las partes|
involucradas el diecisiete de noviembre.

Fase Consultiva
de Consulta,

Se pregunts a la comunidad:

“Estén de acuerdo en autogobemarse mediante el ejercicio del
[presupuesto directo, una vez que la comunidad haya cumplido con los
requerimientos y trémites fiscales necesarios para recibiro?”

“Estén de ocverdo en ejercer todas las funciones de gobiemo
establecidas en el articulo 118 de o Ley Orgénica Municipal de
Michoacin y que en consecuencia se transfiera a la comunidad la parte
[proporcional, conforme al criterio poblacional, de todos los fondos y

[Articulo 30 del Reglamento|ramos estatales y federales que recbe el Ayuntamiento para cubrir

dichas funciones?”
“¢Estn de acuerdo que sea un Consejo Comunal, integrado de manera
[paritaria y de acuerdo a los usos y costumbres de la comunidad, quien
(administre dicho presupuesto y sea el responsable de su manejo ante la
[ Auditoria Superior del Estado?
Lo anterior con la finalidad de contar con las personas que estén a
favory en contra.

Elaboracién del Acta correspondiente, indicando: fecha, lugar)
hora de inicio y fin, nombres de las personas que desarrollaron el
procesode consulta,y el desarrollo de la fase.

s, mismas que quedaron plenamente]
acreditadas en el Acta de la Fase signada|
entre las partes involucradas el diecisiete d
noviembre.

resultados de Consulta,

Delos  |Articulo 32 del Reglamento|- Se difundieron los resultados en espacios piblicos dela comunidad|

por integrantes de la misma.

i se fijaron los resultados a través del
carteles colocados en diversos puntos del
recinto tal como se desprende del acta
circunstanciada  de hechos, documental
publica de fecha diecisiete de noviembre.

Cabe precisar que, en dichas reuniones de trabajo, se manifestd
por parte de las autoridades tradicionales la manera de efectuar el
desarrollo de la consulta previa, libre e informada, sefialando para
tal efecto, que podrian participar las y los habitantes a partir de
los 18 dieciocho afios y aquellas personas menores de edad que
hubieran contraido matrimonio o que se encontraban en unién
libre, de la tenencia de Janitzio, quienes serian identificados por
las y los integrantes de la mesa de registenycaso de duda,
presentarian algin documento oficial.

Determinaciones que todos los pueblos indigenas tienen derecho a
establecer, conforme a sus costumbres y tradiciones. Es decir, los
pueblos indigenas tienen derecho a determinar su propia identidad
0 pertenencia, lo cual no menoscaba el derecho de las personas
indigenas a obtener la ciudadania de los Estados en que viven.
Derecho que esta garantizado en el articulo 33, numeral 1 del

Primeramente, en el desarrollo de la consulta previa, libre eConvenio 169 de la Organizacion Internacional sobre Pueblos
informada, participaron las siguientes personas:

AUTORIDAD

NOMBRE

Por parte de
Gobierno del Estado
De Michoacdn

Dr. Humberto Urquiza Martinez

Subsecretario de Enlace Legislativo

Lic. Gabino Monroy Lara

Jefe de Vinculacion, Region Patzcuaro de |a Secretaria de Gobierno

Mtro. Ramiro Lemus Medina
Jefe del Departamento de Transferencia a municipi

os de la Secretaria de Finanzas

Licda. Sandra Sandoval Tello

Asesora de |a Secretaria de Finanzas

Por parte del Instituto:

Mtro. Ignacio Hurtado Gémez

Consejero Presidente del Instituto

Lic. Marlene Arisbe Mendoza Diaz de Leén

Consejera Presidenta de la Comision Electoral

Lic. Carol Berenice Arellano Rangel

Consejera integrante dela Comision El ectoral

Mtra. Araceli Gutiérrez Cortés

Consejera integrante dela Comision El ectoral

Mtra. Viridiana Villasefior Aguirre
Consejera Electoral

Mtro. Juan Adolfo Montiel Hernandez

Consejero Electoral

Lic. Luis Ignacio Pefia Godinez

Consejero Electoral

Lic. Ménica Pérez Tena

Encargada del despacho de la Coordinacion de Pueblos Indigenas

Lic. Erick Murillo Becerra

Funcionario de la Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral de Michoacan

Por parte de las autoridades
tradicionales:

C. Alfonso Guzman Reyes

Jefe de Tenencia Propietario

C. Abel Antdnez Antonio

Presidente del Comisariado de Bienes Comunales

C. Serapio de la Cruz Guzméan

Presidente del Consejo de Vigilancia

Prof. Ademir Gonzal ez Reyes

Secretario del Ayuntamiento de Patzcuaro

de Pdtzcuaro:

Lic. Erika Tinoco Tovar

Regidora de municipio de Patzcuaro

Traductor del espafiol al
p’urhepecha y del
p’urhepecha al espafiol

C. Mel chor Campos Lopez

Indigenas y Tribales.

De igual forma, se propuso que la fecha de la consulta, asi mismo
se acordaron las bases de la convocatoria y el plan de trabajo, del
cual se desprende la formulacion de tres preguntas a la comunidad.

Fase Informativa:

° En la fase informativa se convocé en espafiol y purépecha
a las y los habitantes a partir de los dieciocho afios y
aquellas personas menores de edad que hubieren contraido
matrimonio o que se encuentran en union libre de la
comunidad de Janitzio, a la consulta previa, libre e
informada para determinar si la comunidad deseaba
autogobernarse y administrar sus recursos presupuestales
de manera directa y autébnoma. Para ello, se garantizé la
difusion a través de material informativo como: carteles
fijados en diversos lugares publicos de la isla, lonas y
perifonec®.

° En cumplimiento al Plan de Trabajo, las consejerias del
Instituto se constituyeron en el lugar y fecha sefialado
para el desahogo de la fase informativa, es decir, el diecisiete
de noviembre a las 16:00 horas, eAuditorio comunal
de Basquetball, precisandose que dicha etapa inici6 a las
17:15 diecisiete horas con quince minutos. Posteriormente,
la Comision Electoral se asegur6 de que la comunidad
contara con la informacién necesaria para tomar una
determinacion en espafiol y en p’urhepecha asi como, los
posibles beneficios o afectaciones sociales respecto del
derecho sometido al proceso de conséltmismo, se
desahogaron todas las dudas que se presentaron. Hechos

En las etapas de la consulta que fueron la preparatoria, la fase
informativa, la fase consultiva y la publicacion de resultados, de
conformidad al Plan de Trabajo, se realizaron las siguientes
actividades:

Actividades preparatorias:

gue se constatan del acta de la fase informativa y tal como
se desprende del video en el minuto 00:16:23 dieciséis con
veintitrés segundos, a la hora 01:37:21 con treinta y siete
minutos y veintiin segundos del video certificado por la
Secretaria Ejecutiva de este Instituto.

La fase informativa consistié en la explicacion respecto de las
° Se llevaron a cabo las reuniones de trabajo los dias 2 deesponsabilidades relacionadas con el ejercicio de sus derechos a la

junio y 4 de noviembre, entre las partes para la elaboracion

del Plan délrabajo, el cual se aprob6 mediaAtierdo
IEM-CEAPI-040/2021.

4 Actos que se desprenden de las actas de verificacion que obran en el expediente IEM-CEAPI-
Cl-06/2021 de la foja 304 a la foja 322.
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autodeterminacion, autonomia y autogobierno respecto a lagomunidad para administrar el recurso tendrian que cumplir con el

participaciones a ogo de la Licda. Carol Bereniéeellano Rangel,

la Mtra. Araceli Gutiérrez Cortés y la Licda. MarleAgisbe
Mendoza Diaz de Ledn, Consejeras integrantes de la Comisiémtra. Araceli Gutiérr ez Cortés,Consejera integrante de la Comisién
Electoral para Iatencion a Pueblos indigenas, asi como la Electoral para l&tencion a Pueblos Indigenasclaré que el

Presidenta de la misma Comision respectivamente.

En las que se expusieron los siguientes temas:

deber de transparentar y hacer un buen manejo de los recursos.

autogobierno no implica que la comunidad dejé de participar en las

elecciones de Gubernatura, Senadurias, Diputaciones, sin embargo, es

una decision que queda a criterio de la comunidad.

1. ¢Por qué el Instituto Electoral de Michoacan llevara a 2. Habitante de la tenenciaManifestd que todos los que han
cabo una consulta? pasados por el cargo de jefes de tenencia se les han hechos
2. ¢Quién la pidi6? ¢ Por qué resulté procedente? promesas que no se han cumplido por lo que la gente quiere
3. ¢ Qué es una consulta? el presupuesto directo, que la comunidad cuenta con gente
4. ¢Para qué es esta consulta? preparada que puede asesorar en el manejo de los recursos,
5. ¢ Qué es la transferencia de recursos publicos? asi como que la decision que tomara la comunidad sera por el
6. ¢ Qué implica la transferencia de recursos? ¢, Cuéles son los futuro de sus hijos, nietos y por su pueblo.
alcances?
7. ¢ Cudl sera la pregunta? 3. Habitante de la tenenciaAgradecio la informacion brindada
8. ¢ Qué implicaciones tiene contestar en sentido afirmativo? y pidié que se le diera un tiempo a la comunidad para platicar
9. ¢ Qué implicaciones tiene contestar en sentido negativo? por grupos respecto de la informacion que se les habia dado.

Durante la exposicion y el dialogo incluyente que se generd en ldRespuesta: Licda. MarleAeisbe Mendoza Diaz de Leodn, Consejera
fase informativa, las expositoras proporcionaron toda la Presidenta de la Comision Electoral pardtencion a Pueblos
informacién necesaria para que las y los habitantes de la Isla contardndigenas: Pregunt6 alaamblea si requerian un tiempo para platicar
con la informacion suficiente para tomar una determinacién obteniéndose por mayoria visible que se continuara con la consulta,
respecto de lo que se les consultaria en la fase consultiva, asin dar el tiempo solicitado.

como, que conocieran las implicaciones del ejercicio establecido en
los articulos 116, 117 y 118 de la Ley Organica Municipal del 4.
Estado de Michoacan de Ocampo.

Acto seguido, se procedi6 a la etapa de observaciones, comentarios,

preguntas y respuestas, en la que las y los habitantes de la Isla,
principalmente manifestaron lo siguiente: 5.

1.

voto?

Habitante de la tenenciaiEn el caso del mal manejo del

Habitante de la tenenciaManifesté que era necesario que
toda la comunidad tomara una decision unida. Pidi6 que se
abrieran los ojos para que se autodetermineny asi la comunidad
pueda seguir su rumbo.

Habitante de la tenencia¢ Este momento es de preguntas
o de opiniones?

presupuesto, ¢de qué forma se les sanciona a las person&espuesta: Licda. Caol BereniceAr ellano Rangel, Consejera
responsables? ¢serd la comunidad o sera a través de lastegrante de la Comision Electoral para laAtencion a Pueblos

autoridades municipales, estatales y federales?

Indigenas: Aclaré que en la convocatoria se establecié que una vez

que se diera la informacion, se daria inicio a una ronda de preguntas y
En el aspecto de las votaciones, ¢, seguiremos teniendo derechoraspuestas, por lo que esa etapa era solo para preguntas y respuestas.

6.

Respuesta: Mtro. Ramiro Lemus Medina en representacion
de la Secretaria de Finanzasdministracion: indico que en caso
de que la votacion saliera positiva, los recursos que administren
las autoridades que la comunidad eligiera, serian recursos quRespuesta: Licda. MarleneAribe Mendoza Diaz de Ledn,
provienen de la federacion, de los impuestos y derechos que pagabonsejera Pesidenta de la Comision Electoral para lAtencién
todos los ciudadanos de la Republica Mexicana. Sefialé que coa Pueblos IndigenasSefialé que como lo marca la convocatoria, el

Habitante de la tenencia.¢, Cuantos miembros de la
comunidad tienen que votar para que sea positiva la
aprobacion del presupuesto directo?

base en las leyes y reglamentos, se asigna una parte al Gobierpoocedimiento para dar una respuesta positiva 0 negativa sera a mano
del Estado de Michoacéan, que de esa porcidn que se asigna y caizada por lAsamblea General.

apego a las leyes federales y estatales, se hace la distribucion a los

municipios derivado de diversos factores que son analizadosAgotadas todas las preguntas por parte de las y los habitantes de la
previamente, asi como, ahora también se les distribuye a lassla, se dio por concluida la Fase Informativa a las 18:36 dieciocho
comunidades, los cuales deben ser administrados con muchhoras con treinta y seis minutos del diecisiete de noviembre del afio
transparencia, por lo tanto si esos recursos fueran objeto de malatos mil veintiuno.

manejos, se aplicarian las sanciones que ya estan previstas, de

caracter econémico, administrativo, siendaudlitoria Estatal y Fase Consultiva:

la Federal, quienes revisan con lupa el manejo de los recursos

publicos, por ello, no hay manera de que los recursos no lleguen a
su destino. Por Ultimo, manifesté que las autoridades que elija la

De la misma manera, tal y como se establecié en el Plan de
Trabajo, al finalizar la fase informativa, a las 18:37 dieciocho
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horas con treinta y siete minutos, se comenzé con la fasdue apegado al marco normativo, asi como a los principios
consultiva. Para lo cual, se realizaron las preguntasconvencionales y constitucionales aplicables, cumpliendo con los
sefialadas en el Plan de Trabajo. Una vez, emitida ysiguientes parametros:

computada la determinacion correspondiente se dio por
finalizada la fase consultiva a las 18:51 dieciocho horas a)
con cincuenta y un minutos, tal como se desprende del
acta circunstanciada de hechos del proceso de consulta
previa, libre e informada de fecha diecisiete de noviembre, b)
asimismo, como se aprecia en el video certificado, esta
etapa dio inicio en el tiempo 01:37:33 una hora con treinta

y siete minutos y treinta y tres segundos, y concluy6 esta
fase en el video en el lapso 01:52:27 una hora con cincuenta
y dos minutos y veintisiete segundos. C)

Publicacién de resultados:

° La publicacion de resultados se realizd con el canto de
ellos al finalizar el conteo a través de la Consejera Presidenta
de la Comision Electoral, ademas de que fueron colocados
carteles en diferentes puntos Aelditorio comunal, tal d)
como se desprende de la certificacion de hechos

El Instituto brindé el apoyo técnico, material, logistico y humano
necesario para la realizacion de las fases informativa y consultiva.
Ademas de que en todo momento se verificd que los actos de)
ambas fases se desarrollaran conforme al Plan de Trabajo.

Finalmente, se elabord y firmo por todos las y los participantes
las actas en fecha posterior a la realizacion de la consulta en la que
se hizo constar la forma y términos en que se desahogaron ¥)
concluyeron ambas etapas.

De ahi que la tenencia indigena de la Isla de Janitzio, mediante lg)
consulta previa, libre, e informada en la que fueron registrados en
las listas correspondientes un total de 561 quinientas sesenta 'y un
personas, se determind lo siguiente:

RESPUESTA
PREGUNTA h)
si NO

éEstan de acuerdo en autogobernarse mediante
el ejercicio del presupuesto directo, una vez que
la comunidad haya cumplido con los|] 516 o
requerimientos y tramites fiscales necesarios
para recibirlo?

éEstan de acuerdo en ejercer todas las funciones
de gobierno establecidas en el articulo 118 dela
Ley Organica Municipal de Michoacan y que en
consecuencia se transfiera a la comunidad la
parte proporcional, conforme al criterio
poblacional, de todos los fondos y ramos
estatales y federales que recibe el Ayuntamiento
para cubrir dichas funciones?

534 (o]

éEstan de acuerdo que sea un Consejo Comunal,
integrado de manera paritaria y de acuerdo a
los usos y costumbres de la comunidad, quien
administre dicho presupuesto y sea el
responsable de su manejo ante la Auditoria .
Superior del Estado? ])

538 (o]

Por lo anterior, la Comision Electoral determiné que la consulta
previa, libre e informada es juridicamente valida ya que su desarrollo

Endogeno:El resultado de la consulta surgié de Janitzio,
para hacer frente a necesidades de la colectividad;

Libre: El desarrollo de la consulta fue realizado con el

consentimiento libre e informado de las y los comuneros
de Janitzio, que participaron en todas las fases del
desarrollo;

Pacifico: Durante el desarrollo de la consulta se
privilegiaron las medidas conducentes y adecuadas, mismas
que permitieron las condiciones de dialogo y consenso
necesarias para evitar la generacion de violencia o la
comision de cualquier tipo de desdrdenes sociales al seno
de la comunidad;

Informado: Se proporcioné a las y los comuneros de
Janitzio, todos los datos y la informacion necesaria
respecto de la realizacion, contenidos y resultados de la
consulta a efecto de que puedan adoptar la mejor decision;

Democratico: En la consulta se establecieron los
mecanismos correspondientes a efecto de que participara
el mayor nimero de integrantes de la isla, respetando en
todo momento los derechos humanos;

Equitativo: Durante la consulta se beneficié por igual a
todas y todos los miembros, sin discriminacion;

Socialmente responsableEl procedimiento se llevo a
cabo tomando en consideracion las necesidades y
requerimientos de Janitzio, para hacer efectivo su derecho
alaconsulta;

Autogestionado:La solicitud de consulta fue presentada
por la propia comunidad a través de sus autoridades
tradicionales, siendo éstas quienes definieron el
procedimiento de la consulta previa libre e informada a la
Isla de Janitzio;

En este sentido, las medidas que se adoptaron a partir de
la consulta fueron manejadas por dichas autoridades, a
través de las formas propias de organizacion y
participacion que acordaron;

Previa: Este elemento consistié en cuestionar previamente
si es su deseo autogobernarse y administrar los recursos
presupuestales de manera directa y auténoma; y

Buena fe:La consulta se realizé bajo el principio de buena
fe, ya que se adopto6 la determinacién correspondiente de
manera libre, pacifica, siguiendo sus propias tradiciones y
costumbres.

Por consecuencia, con fundamento en el articulo 117 de la Ley

5 Acta de certificacion de hechos que obra en el expediente IEM-CEAPI-CI-06/2021 de la foja
336 a la 340.

Organica y en relacion con lo establecido en el articulo 33 del
Reglamento de Consultas de conformidad a la metodologia aprobada
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para tal efecto mediante/ftuerdo IEM-CEAPI-018/2021, una  Electoral del Estado.
vez que se ha llevado a cabo la fase consultiva del proceso de
consulta previa, libre e informada dirigida @émencia de lalslade  Asilo aprobd, por unanimidad de votos, en Sesion Extraordinaria
Janitzio, sobre si estaban de acuerdo en autogobernarse Yrgente virtual de ocho de diciembre de dos mil veintinuno, el
administrar los recursos presupuestales de manera directa €onsejo General, integrado por el Consejero Presidente Mtro.
auténoma, se esta en condiciones de poner a consideracion deinacio Hurtado Gomez, las Consejeras y los Consejeros
Consejo General la calificaciéon y declaratoria de validez de dichaElectorales Licda. Carol Berenideellano Rangel, MtraAraceli
consulta, por lo que corresponde Unica y exclusivamente sobre I&utiérrez Cortés, Licda. Marledgisbe Mendoza Diaz de Le6n,
decision de la comunidad en autogobernarse y administrar logvitro. JuanAdolfo Montiel Hernandez, Lic. Luis Ignacio Pefia
recursos presupuestales de manera directa y autbnoma; por lo q@&odinez y MtraViridianaVillasefiorAguirre, ante la Encgada
con base en los antecedentes y considerandos expuestos, asi codw Despacho de la Secretaria Ejecutiva que autoriza, Maria de
en los fundamentos citados en el cuerpo del predengzrdo, el Lourdes Becerra Pérez.
Consejo General emite el siguiente:

IGNACIO HURTADO GOMEZ

ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO CONSEJERO PRESIDENTE DEL
ELECT ORAL DE MICHOACAN POR MEDIO DEL CUAL, A INSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN
PROPUESTA DE LA COMISION ELECT ORAL PARA LA (Firmado)

ATENCION A PUEBLOS INDIGENAS, SE SOMETE A

CONSIDERACION LA CALIFICACION Y MARIA DE LOURDES BECERRA PEREZ
DECLARATORIA DEVALIDEZ DE LA CONSULTA LIBRE, SECRETARIA EJECUTIVA DEL
PREVIA E INFORMADA A LA TENENCIA INDIGENA DE LA INSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN
ISLA DE JANITZIO, PER TENECIENTE AL MUNICIPIO DE (Firmado)

PATZCUARO, MICHOACAN, POR LA QUE
DETERMINARON AUT OGOBERNARSEY ADMINISTRAR
LOS RECURSOS PRESUPUESALES DE MANERA
DIRECTAY AUTONOMA.

ACUERDO NO. IEM-CG-275/2021
PRIMERO. El Consejo General es competente para emitir el
presentécuerdo, en relacion con lo sefalado en el considerandoACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO
PRIMERO del presenticuerdo. ELECT ORAL DE MICHOACAN POR MEDIO DEL CUAL, A
PROPUESTA DE LA COMISION DE VINCULACION Y
SEGUNDO.Se califica y se declara juridicamente vélida la consulta SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL, APRUEBA EL
realizada a l&enencia de la Isla de Janitzio, por lo que correspondepDICT AMEN GENERAL DE LA EVALUACION COLECTIV A
Unica y exclusivamente sobre la determinacion de la comunidad efe INDIVIDUAL AL DESEMPENO DE LAS PERSONAS
autogobernarse y administrar los recursos presupuestales d&NTEGRANTES DE LOS ORGANOS
manera directa y autbnoma, tal como lo mandata el articulo 117DESCONCENTRADOS DEL INSTITUTO ELECTORAL DE

fraccion Il de la Ley Organica Municipal, al haberse cumplido MICHOACAN EN EL PROCESO ELECTORAL LOCAL
con las etapas correspondientes, de conformidad con eDRDINARIO 2020 - 2021.
Considerando SEPTIMO del preseAtuerdo.

GLOSARIO
TRANSITORIOS
L i B Codigo Electoral: Codigo Electoral del Estado de Michoacan de Ocampo.
PRIMERO. El present@xcuerdo surtira efectos a partlr del dia de Comision: Comisidn de Vinculacion y Servicio Profesional Electoral.
Su aprobacién. Comités: Comités Distritales y Comités Municipales.
Consejo General: Consejo General del Instituto Electoral de Michoacan.
SEGUNDO. Pub”quese en el Periddico Oficial del Gobierno Constitudén: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo asi como eﬁireccién: Direccion Ejecutiva de Vinculacién y Servicio Profesional Electoral.
los estrados y en la pagina oficial de este Instituto. Instituto: Instituto Electoral de Michoacén.
LGIPE: Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.
. . - . . Lineamientos para la evaluacion del Desempefio de las personas
TERCERO. Notifiquese mediante Oficio a las diversas autoridades lineamientos: integrantes de los Comités Distritales y comités Municipales del
civiles y comunales deTe&nencia de la Isla de JanitziO, Michoacén; ’ Instituto Electoral de Michoacén instalados para el Proceso Electoral
. .. 3 b - . Local 2020-2021.
quienes solicitaron la realizaciéon de una consulta previa, libre e <@
informada en términos de los articulos 116, 117 y 118 de la Ley Lineamientos para la generacion de metas para evaluar el desempefio

Lineamientos de metas: de las personas integrantes de los Organos Desconcentrados del

Organicav asi como Ayuntamiento de Patzcuaro, MiChoacanr y Instituto Electoral de Michoacan para el Proceso Electoral 2020-2021.

ala Comision Electoral para su conocimiento.

Comités Distritales y Municipales del Instituto Electoral de Michoacan

Organos Desconcentrados: .
instalados para el Proceso Electoral Local 2020-2021.

CUARTO. Notifiquese, para su conocimiento, al Instituto Nacional

Electoral, a través de la Direccién Ejecutiv¥/ifeulacion y Servicio ANTECEDENTES

Profesional Electoral de este Instituto, ello en términos de lo

establecido en el articulo 44, fracciones II, VIl y X1V del Cédigo PRIMERO. Integracion de los Organos Desconcentrados.
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El 15 de junio de 2020, el Consejo General emitio el las areas evaluadoras, respecto del contenido de las Metas, de los

Acuerdo IEM-CG-23/2020, a través del cual aprobd los Lineamientos y el mecanismo de evaluacion, en los siguientes
Lineamientos para la integracién de los Organos términos:
Desconcentrados.

El 26 de junio de 2020, el Consejo General, emitio el

Acuerdo IEM-CG-25/2020, a través del cual aprobc') la
Convocatoria para la integracién de los Organos
Desconcentrados.

El 30 de septiembre de 2020, el Consejo General emitio el

Acuerdo IEM-CG-43/2020, a través del cual aprobo la
modificacion de los plazos de diversas etapas de la
Convocatoria para la integraciéon de los Organos
Desconcentrados de este Organo Electoral para el Proceso
Electoral Local 2020-2021, aprobada mediarieeérdo
IEM-CG-25/2020.

SEGUNDO. Aprobacién de Lineamientos y Metas.

1.

SEXTO. Revision de evidencias documentales y evaluacion.
Durante julio, agosto, septiembre y octubre, las areas evaluadoras

El 04 de diciembre de 2020, el Consejo General, emiti6 el realizaron la revision de los testigos documentales y formatos

Acuerdo IEM-CG-68/2020, a través del cual se aprobaronremitidos por las personas integrantes de los Organos
los Lineamientos de Metas para el Proceso Electoral LocalDesconcentrados, a efecto de acreditar el cumplimiento de sus
2020-2021 y los extraordinarios que en su caso deriven. Metas; por lo que se realizé la evaluacion correspondiente y los

El 29 de diciembre de 2020, la Comision aproléa&aérdo
de la Comisién d&/inculacion y Servicio Profesional

datos fueron remitidos por las y los evaluadores a la Direccion,
que concentro dicha informacién para la elaboracion del dictamen
General y de los dictamenes individuales.

Electoral por el que se aprueban las metas individuales y
colectivas, para evaluar el desempefio de las personaSEPTIMO. Aprobacion del Dictamen General de la

Capacitacion dirigida a:

Fecha:

bncentrados del InstitutdEvaluaciéon Colectiva e IndividualesEn Sesién Extraordinaria

Presidencias y Co@ejen’as de 105 Btganbe Ue MIC
Desconcentrados © 2020-2021, con

OdCall Pala el pr
clagéde febrero

ceso electoral ordinario de fecha once de noviembre del afio en curso, la Comisién aprobé
|EMCSPE-10/2020. mediantéAcuerdo IEM-C\WSPE-06/2021 el Dictamen General y

Presidencias y Seggeta rias delos Organos
Desconcentrados o 3. El 28 de enero

He 2099 MEEZEom

los dictamenes individuales a efecto de ponerlo a consideracion de

sion aprobéceierdo este Consejo General.

Vocalias de OrgaEizacién EleceldS 9@&3@5@1@
Capacitacion Elqural y EducacRAaf@isional Ele

h Comision den
Etord %Medhse;

ulacion y Servicio

General del Instituto CONSIDERANDO

Todas las persofds integrantbsl@etoab@endy|
Desconcentrados @ aprobacién de

ichoacan, por

bs Lin&dRiiEntos

Bl que se propone la
para la evaluacion del PRIMERO. Autonomia del IEM. Los articulos 98 de la LGIPE,

Ej ecuﬁva, Direccidesetepaie dée

Secretaria

Organizacién Elegioral y DireBigtritéikestiyaCdepités Miamicipaleq
on clave IEM-@Y

Educacién Civica ﬁarticipaciérd@qdﬁém
Direccidn Ejegytiva de Administracion,
Prerrogativas y Pagti

las personas int

Pgrantes de los Comité88 de la Constitucion Local, y 29 del Codigo Electoral, establecen

del Instituto Electoral que el IEM es un organismo publico autbnomo depositario de la

PE-01/2021. autoridad electoral quien tiene a su cargo la organizacion, direccion
y vigilancia de la elecciones y demas procesos que requieran consulta

"Version digiel de consula, carece de valor legal (arti

21 dejunio

TERCERO. Instalacion de los Organos DesconcentradoEl
18 de diciembre de 2020, se instalaron los 116 Comités y Consejo€ddigo Electoral determina que son atribuciones del Consejo
Distritales y Municipales.

CUARTO. Notificacion de Metas y LineamientosEn el mes
de enero y febrero, fueron notificados a las personas integrantemtegracion, instalacion y funcionamiento de los érganos del
de los Organos Desconcentrados, las metas y los Lineamientognstituto; y nombrar, para el proceso electoral de que se trate a los
Asimismo, fueron publicados en el micrositio de acceso a latitulares de las Presidencias, SecretaMasalias y Consejerias
informacion para dichas personas y en la pagina oficial del Instituto Electorales de los Organos Desconcentrados, mediante el voto de

IEM-CG-54/2021, el ciudadana en el Estado; la certeza, imparcialidad, independencia,

Consejo General aprobo los Lineamientos para la legalidad, objetividad, maxima publicidad, equidad y

evaluacién del desempefio de las personas integrantes dgrofesionalismo seran principios rectores en el ejercicio y desarrollo
los Comités Distritales y Comités Municipales del
Instituto Electoral de Michoacan.

de esta funcion electoral.

SEGUNDO. Atribuciones del Consejo General y de la
Comision. Que el articulo 34, fracciones Il1, IXII 'y XIV, del

General, entre otras, atender lo relativo a la preparacion, desarrollo

y vigilancia de los procesos electorales, tomando los acuerdos
necesarios para su cabal cumplimiento; cuidar la oportuna

las dos terceras partes de sus miembros presentes, asi como

QUINTO. Capacitaciones Durante los meses de febrero, marzo removerlos de sus funciones y determinar la conclusion en las
y junio, la Direccion llevo a cabo capacitaciones dirigidas tanto afunciones de los érganos desconcentrados del Instituto, en el
las personas integrantes de los Organos Desconcentrados, com@eaoceso electoral para el ciaéron designados.
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Conforme lo disponen los articulos 35 del Cédigo Electoral y 6 delmedidas cuantitativas y cualitativas, como ya se ha mencionado, y

Reglamento de Comisiones son atribuciones de las Comisionegjue aportan informacion sobre el cumplimiento de las Metas

entre otras, las de conocer y dar seguimiento a las areas del Instituestablecidas.

de acuerdo con su materia, asi como proponer las acciones, estudios,

proyectos y otros necesarios para el cumplimiento de los fines deEn cuanto a las evidencias, se consideraran los documentos que

Instituto.Ademas, con base en dicho articulo deberan presentaderiven del cumplimiento de las actividades de las y los integrantes

un informe, dictamen o proyecto de resolucion, segun sea el casale cada Comité. Evidencia que debe remitirse por parte de los

de todos los asuntos que se les encomienden, dentro de los plazesaluados o lideres de equipo, a la persona evaluadora, dentro de

establecidos por el Cédigo Electoral o por el Consejo General. un plazo de 10 dias posteriores a la conclusion de la Meta con base
en el numeral 35 de los Lineamientos.

TERCERO. Competencia de la Comision y de la Direccion

Ejecutiva de Vinculacion y Servicio Profesional Electoral y Los articulos 21 y 25 de los Lineamientos, establecen que, para

en materia de la evaluacion al desempefio de las personas efectos de la evaluacion del desempefio, las y los integrantes de los

que integraron los Organos DesconcentradoBe conformidad Organos Desconcentrados deberan ser evaluados como minimo en

con el articulo 8, fraccion Ill de los Lineamientos, corresponde a launa Meta individual y una colectiva. Para el caso de las Metas

Comision conocer del Dictamen General de resultados de lacolectivas, cada una debera contar con la misma ponderacion, y

evaluacion al desempefio de las personas que integre la Direcciddebera aplicar al menos a tres integrantes de los Organos

previo a ser sometido a consideracion del Consejo General. Desconcentrados sujetos a evaluaci@mismo, la calificacion
obtenida en cada una de ellas aplicara para todos los integrantes

Asimismo, el articulo 8 de los Lineamientos establecen que sondel equipo.

entre otras, atribuciones de la Direccion, integrar el Dictamen

General de resultados. En cuanto a las Metas individuales y colectivas, el articulo 31
estipula que se deberan considerar los atributos de oportunidad y

Acorde con lo que sefialan los articulos 43, 44, 45 y 46 de losalidad, contando estos con una ponderacion del 20% en su

Lineamientos, la obtencion de los resultados individuales yconjunto, que al final representaran 2 puntos para la calificacion.

colectivos de la evaluacion al desempefio, asi como la integracion

del dictamen general que se integrara por los resultados individualeksos articulos 34 y 37, mencionan que, para la evaluacién del

y colectivos, es responsabilidad de la Direccion y de la Comision,desempefio, se comprendera a partir del dia siguiente a la instalacion

y una vez aprobado por ésta, serd sometido a la consideracion dee los Comités Distritales y Municipales, culminando hasta el término

Consejo General. de las actividades de todos los Organos Desconcentrados, sin embargo,
es preciso sefialar que, dado que los Lineamientos fueron aprobados

CUARTO. Procedimiento de evaluacion establecido en los en el mes de febrero, fue a partir de esa fecha que se evalué.

Lineamientos.Con base en los articulos 5y 7 de los Lineamientos,

la evaluacion del desempefio tiene por objeto brindar al Instituto, laPara otorgar la calificacion final de cada Meta, se integrara a partir

informacion suficiente para decidir sobre mecanismos de integraciorde:

de los Organos Desconcentrados en los afios que exista Proceso

Electoral en el Estado de Michoacéan, toda vez que estos érganos Indicador de eficacia: este compara el nivel alcanzado en el
son creados temporalmente. Para lo cual seran aplicables dichos cumplimiento de la meta respecto del nivel esperado.
Lineamientos, a los evaluadores, las autoridades y personal del

Instituto, asi como a las y los evaluados que integran los Comitése Indicador de eficiencia: este valora atributos de

oportunidad, calidad y optimizacién de recursos.

Para lograr evaluar a los integrantes de cada Comité se crearon
Metas, las cuales iniciaron su ejecucion a partir de la fecha en qu&na vez recibida la evidencia para la evaluacion, el articulo 40,
fueron aprobadas por la Comision y notificadas a las y lossefiala que los integrantes obtendran una calificacion, la cual como
integrantes de los Organos Desconcentrados. minima final aprobatoria es de 7 en una escala de OfacHila

calificacion en este rango, le corresponde un nivel de desempeiio,
Conforme a los articulos 10y 11, la evaluacion del desempefio deepresentando en la siguiente tabla:
los integrantes de los Comités se alineara a la planeacién

institucional, esto asi, con la finalidad de valorar el cumplimiento Calificacion Final obtenida| Nivel de Desempefio
de las actividades, de forma cuantitativa y cualitativa, tanto 9.001 a 10.000 Excelente
individual como colectiva, de las Metas asignadas a éstos. 8.501 a 9.000 Altamente competente
8.001 a 8.500 Competente
Es importante mencionar que los Lineamientos contemplan las 7.501 a 8.000 Aceptable
situaciones justificables por las que no se lograra el cumplimiento 7.00 a 7.500 suficiente
de las actividades designadas en las Metas, esto asi, sefialado en 0.000 a 6.999 Insuficiente
los articulos, 18, 19 y 20, que en el caso no se tuvo ninguna
situacion que actualizara dicho supuesto. En cuanto a la obtencién de los resultados tanto individuales como

colectivos de la evaluacion, asi como la integracion del Dictamen
Por su parte el articulo 22, menciona que las Metas seran valoradat resultados, es responsabilidad exclusiva de la Direccion y de la
mediante 2 indicadores, de eficacia y eficiencia, los cuales sorComision, conforme al articulo 43.
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Los articulos 44 y 45, sefialan que dicho Dictamen que estar
integrado por los resultados individuales y colectivos, incluyendo
en él, el periodo evaluado, nombre del evaluado, cargo/puesto qu
se evalla, calificaciones obtenidas y calificacion final, por

consiguiente, el nivel de desempefio alcanzado.

Elaborar, en la forma y términos previstos en la normativa
aplicable, los engroses, respecto de aquellos asuntos que
hayan sido sometidos para conocimiento y aprobacion de
las y los integrantes del Comité Distrital, asi como realizar,
de manera oportuna, la publicacién de los acuerdos
emitidos por el Comité, inmediatamente después de su
aprobacioén.

Asi, el Dictamen de resultados individuales, debera incluir la
calificacion que obtuvo el evaluado en cada uno de los factores}
Metas Individuales y Metas Colectivas, de igual forma se incluye
el periodo evaluado, la calificacion final y el nivel de desempefio

Cooperar con el Departamento Técnico de Recursos
Humanos de la Direccidén Ejecutiva de Administracién,
Prerrogativas y Partidos Politicos en el proceso de|
elaboracidon y pago de némina a Organos

Desconcentrados.

alcanzado, conforme al articulo 45.

Asi, y con base en el numeral 46, una vez que la Comisién apruel
el Dictamen General de resultados y los Dictamenes individuales|
sera puesto a consideracion del Consejo General. Contando cg
un plazo no mayor a 30 dias a partir del dia siguiente de dicha

Entregar a la Direccidn Ejecutiva de Organizacion Electoral
los materiales electorales recuperados al término de la
jornada electoral, revisados y clasificados de
conformidad con lo establecido en los Lineamientos para
la revision y clasificacién de los materiales electorales
recuperados al término dela jornada electoral.

aprobacion para notificar a través de correo electrénico a las y los
integrantes de los Organos Desconcentrados.

Realizar 10 actividades en modalidad virtual o presencial,|
que contribuyan al fortalecimiento de la cultura civica y la
difusién de los derechos politico-electorales, dirigidas a
diversos grupos de poblacién del municipio
correspondiente.

QUINT O. Metas para evaluar Las Metas son la expresién

cuantitativa de los logros que se pretendan alcanzar, de mane
individual o colectiva en el interior de los Organos Desconcentrados
definida de cantidad, calidad y tiempo. En el disefio de estas s

Cumplir con todas las actividades del procedimiento de
reclutamiento y contrataciéon de supervisores electorales
locales y capacitadores/asistentes electorales locales en
el ambito geografico de su competencia.

desprenden las funciones esenciales de cada uno de los integrantes

de los 6rganos desconcentrados, mismas que miden las funciones

sustantivas de las y los integrantes de los 6rganos desconcentradd@Solectivas:

cumpliendo los siguientes propésitos:

a) Oriantar al decamnefin de las na

Metas Colectivas

sonas integrantes de |

o Numero de
Metas Individuales . . Descripcién de la Meta
limiento de los objetivos|  meta P
Numero de S
Descripcion de la Meta
meta Las y los Consejeros Electorales que integren el Comité|
Asistir 100% a las Sesiones del comité Distrital aIAquesea a Distrital deberdn participar en las actividades tendientes

1 EEOVEEEER /0 CEmRERE), PRI WEEr TmES relacmr\adés Empeno de las persona| a recibir documentacién electoral como, listas nominales,
con el desarrollo del Proceso Electoral Local Ordinario el f | | i6n | |
— concentrados durante € oletas y formatos para la eleccién local 2020-2021.
Vigil@r al 100% laPREHQEHR de€Y@elbBbersonal del Comité Asistir, en tiempo y forma, a las Sesiones de los Comités a
Distra_tal en las que se involucre el manejo de material las que sean convocadas y/o convocados para tratar
electral, Page cmfar en_todo mouéento @ue el marjg,-t[o Sei 2 temas relacionados con el desarrollo del Proceso Electoral
adecgaad-2° (IGIAS RArA.ENAIAr sQLLas.slgHienies:

2 Local 2020-2021.
docuthentacion soporte en la que sedetallan las acciones - -
'ea"gdarnﬂ]\ﬁtﬁj‘aﬁgﬁén que se tuvo contacto con el Integrar el 100% de los expedientes que contengan la
mategal electoral para el Proceso Electoral Local documentacidén electoral prevista por la ley de la materia,|
Ordigario 2020-2021. 3 y remitidos al Consejo General del Instituto; al Congreso

del Estado, y, en su caso, al Tribunal Electoral del Estado
Convocar debidamente, dentro de los tiempos previstos en de Michoacan.

3 la normativa aplicable, a las y los integrantes del Comité Recepcién de los paquetes electorales en las sedes de los
Distrital, a las diferentes sesiones que hayan de celebrarse a consejos distritales y municipales, al término de la
(ordinarias, Extraordinaria, Especiales y Urgentes). jornada electoral

T . - ; o
Actuar con prontitud y eficacia, respecto de todas aquellas Rea'll'zar, participar y supervisar que el 1'0(')/u de las
certificaciones de actos o hechos, o bien, de documentos actividades de conteo de las boletas recibidas, sean

4 que deba derealizar acorde a sus funciones, o que lesean selladas y agrupadas en razén del nimero de electores que
requ%iidas a efecto de dejar constancia fehaciente de los correspondan a cada una de las casillas a instalar en el
hechqo)s. 5 distrito o municipio, incluyendo las casillas especiales,

b ademas de las que sean necesarias para garantizar el voto
I de las representaciones de los partidos politicos y, en su
oh caso, candidaturas independientes, acreditados ante mesa
g directiva de casilla.

7]

c

8 6 Vigilar y administrar eficientemente el Fondo Revolvente.
(0]

© Elaborar mensualmente las requisiciones donde se
o 7 manifiesten las necesidades de insumos necesarios para
'-(93) la operacién y funcionamiento de los Comités.

c Desarrollar cinco actividades vinculadas a la promocién
.‘8 N de la participacién ciudadana en las préximas elecciones
o

>

a celebrarse el proximo 6 de junio en el ambito geografico

de su competencia.
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SEXTO. Cargos evaluados y evaluadores. una de las metas colectivas asignadas al evaluado en funcién
de los equipos de trabajo en los que participd.

Metas Individuales-Colectivas y sus evaluadores-evaluados

Meta Meta 3. Formula calculo de calificacion de la Meta Individual:

Evaluado Evaluador individual colectiva
evaluada evaluada 2 . - . . .. .
. =809
Direccion Hecutiva deVinculacion y servicio Formula: Indicador de Eficacia (= 80%) + Indicador de Eficiencia
Profesional Electoral 1y2 1y2 (: 20%)

Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral 3,4y5

Presidencia Direccion Ejecutiva de Administracién, 7 ° Indicador de Eficacia - (NiveAIcanzado/NiveI

Prerrogativas y Partidos Politicos

esperado)*8.

Direccion Ejecutiva de Educacion Civica y
Participacion Ciudadana

PR e (IR B || g 1y2 . Indicador de Eficiencia = ? calificacion de los atributos. (2)

Profesional Electoral

Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral 5

Consejerias F————— 2 La suma del valor de los niveles esperados en los atributos sera:
Direccion Ejecutiva de Educacion Civica y a
Participacion Ciudadana Alto = 2
Secretaria Ejecutiva 3,4,5y6 2 Medio = 1
Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral 3,4y5 Bajo =0

Secretaria Direccion Ejecutiva de Administracion, ;

Prerrogativas y Partidos Politicos

El nivel maximo que puede alcanzar el indicador de eficiencia es 2

Direccion Ejecutiva de Educacion Civica y
Participacion Ciudadana

Vocaliasde | Direcci6n Ejecutiva de Organizacién Plectoral | 7 S0 La suma de las calificaciones de estos dos indicadores equivale al
Organizadién Direccidn Ejecutiva de Educacién Civica y o e .,
Electoral Participacion Ciudadana 8 60% de la calificacion total.

Vocalias de Direccion Ejecutiva de Educacion Civica y A v

Capacitacion Electoral B Gl U0 a0 ! ! 4, Formula célculo de la Meta colectiva
y Educadién Civica | Direccidn Ejecutiva de Organizacién Electoral 5
. Indicador de Eficacia = (NiveAlcanzado/Nivel

SEPTIMO. Procedimiento de evaluacion: esperado)*8.
1. Integracion de la Evaluacion . Indicador de Eficiencia = ? calificacion de los atributos. (2)

Individual. Se valorara la actuacion de cada una de las personaka suma de las calificaciones de estos dos indicadores equivale al
integrantes de los Organos Desconcentrados. 40% de la calificacion total.

Colectiva.Se evaluara el trabajo de cada Comité en particular, l105. Calificacion final

que se traduce en la efectividad institucional, organizacional y

muestra una responsabilidad compartida. La calificacion final de cada persona integrante de los Organos
Desconcentrados sera la suma ponderada de las calificaciones

Conforme a los Lineamientos, la evaluacion final se integra de laobtenidas en cada uno de los factores, descritos a continuacion:

siguiente manera:
Factor Ponderacion

Metas individuales: 60% + Metas Colectivas: 40% Fotal Metas Individuales 60%
100%. Metas Colectivas 40%
Calificacion Final 100%
2. Calificacion de las metas Cuando un factor no sea evaluado por causa plenamente justificada,

el peso ponderado correspondiente al factor no evaluado se dividira
Las metas individuales y colectivas seran valoradas mediante loproporcionalmente entre tantos factores se apliquen, con el objeto
indicadores de Eficacia 80% y Eficiencia 20%, mismos que sonde brindar equidad en los pesos de los factores restantes.
medidas cuantitativas y cualitativas que proporcionan informacién
sobre su cumplimiento. La Calificacién final minima aprobatoria de la evaluacion del
desempefio es de 7 en una escala de 0 a 10.
Para justificar el cumplimiento, se indicaba en cada meta, el soporte

de evidencias que debia acompafiarlo. A cada calificacion final correspondera un nivel de desempefio,
conforme a lo siguiente:
. La calificacion del factor de metas individuales se obtendra
a partir del promedio simple de las calificaciones obtenidas Calificacidnikinallobtenida Nivelldelbesempefio
. 9.001 a 10.000 Excelente
en cada una de las metas asignadas. 5,501 2 9000 Altamente competente
8.001 a 8.500 Competente
. La calificacion de metas colectivas se obtendra a partir del 7.501 2 8.000 Aceptable
di . le de | lifi . btenidas en cada 7.00 a 7.500 Suficiente
promedio simple de las calificaciones o 5000 3 6995 Py —
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6. Ejemplos:

Ejemplo: Meta 3 individual: Secretarias de los Comités Distritales y|
Municipales

Meta individual: Convocar debidamente, dentro de los tiempos
previstos en la normativa aplicable, a las y los integrantes del Comité
Distrital, a las diferentes sesiones que hayan de celebrarse
(Ordinarias, Extraordinarias, Especiales y Urgentes).

Desempeifio: El o la evaluada convocé 9 sesiones (nivel alcanzado) de|
un total de 10 (nivel esperado).

Indicador de Eficacia = (Nivel Alcanzado/Nivel esperado)*8

A partir de ello, el indicador de eficacia se calcula de la siguientq
manera:
@ Indicador de eficacia =(9/10) =0.9
@ Indicador de eficacia = (0.9)*8 =7.2
Indicador de eficacia=7.2
El Indicador de Eficiencia = X calificacién de los atributos. (2)
La suma del valor de los niveles esperados en los atributos sera: Alto =2
Medio=1 Bajo=0
El nivel maximo que puede alcanzar el indicador de eficiencia es 2, lo que
sumado al indicador de eficacia que es 7.2 Arrojaria una calificacion

maxima de 9.2. aue eauivale al 60% de la calificacién total.
Para convertirlo en el 60%:

9.2 x 6 =55.2/10 = 5.52 Esta es la calificacién de su meta individual

Ejemplo:
Meta Colectiva 2: Presidencia, Consejerias y Secretaria de los Comités
Distritales y municipales.

Meta Colectiva 2: Asistir, en tiempo y forma, a las Sesiones de los
Comités a las que sean convocadas y/o convocados para tratar temas
relacionados con el desarrollo del Proceso Electoral Local 2020-2021.

En un Comité Electoral, en el periodo de la meta, del 18 de diciembre
de 2020 al 12 de junio de 2021, en el ejemplo, hubo 15 sesiones por 6
integrantes = 90 es el nivel esperado (40% de la evaluacion total).

Los 6 participantes en este metay sus asistencias fueron las siguientes:
Presidente 15
Secretaria 14
Consejerol 13
Consejera2 14
Consejera3 15
Consejero4 12

TOTAL = 83
La suma de asistencias es 83 Dividida entre 90 es igual a 0.92 El nivel
de eficacia es (0.92*8) =7.36
A esto se le suma 2 que es el nivel de eficiencia =9.36
Para convertirlo en el 40%: (9.36*4)/10 =3.7
La evaluacién de la Meta Colectiva es 3.7

Evaluacion final individual y de grupo

Evaluacion WA 0

. Evaluacion Nivel de
Integrantes |individual = Suma o

grupal =40% Desempefio

60 %
Presidente 9=5.4 3.7 9.1 Excelente
Secretaria 9=5.4 3.7 9.1 Excelente
Consejerol |9=5.4 3.7 9.1 Excelente
Consejera2 |9=5.4 3.7 9.2 Excelente
Consejera3 |10=6 3.7 9.7 Excelente
Consejero4 |9=5.4 3.7 9.1 Excelente

7. Informacion para la evaluacion

Con base en esta distribucion se solicitd a las y los evaluadores, que
la calificacion de las metas se enviara de la siguiente manera:

Metas individuales sobre valor 6, Metas colectivas sobre valor 4,
para obtener el 10 total.

La Direccion reunid todas las evaluaciones de cada una de las Metas
Individuales y Colectivas para emitir la Calificacion final de las y los
integrantes de los Organos Desconcentrados de la siguiente manera:
6 (Promedio de todas las metas individuales)

+ 4 (Promedio de todas las metas colectivas) = 10 Calificacion final

Lo anterior se realiz6 con el llenado del siguiente formato de trabajo:

INSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN
EVALUACION DE LOS GRGANOS DESCONCENTRADOS
COMITE

METAS INDIVIDUALES - BASE 6

CARGO NOMBRE

Presidente

Consejero 1

Consejero 2

Consejero 3

Consejero 4

|Secretario

Vocal de O

\Vocal de Capacitacién

INSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN

EVALUACION DE LOS GRGANOS DESCONCENTRADOS

COMITE

CARGO NOMBRE 1 2 8

Presidente a 3 a

Consejero 1 a 3 a 3.8 3.8 93|

Consejero 2 a 3 a 3.8 38 93|

Consejero 3 4 3 a 3.8 38 9.8

Consejero 4 a 3 a 3.8 3.8 93|

|Secretario a 37 3.8 9.6|

Vocal de Organizacién a a 38 9.8

|Vocal de Capacitacién a a 38 9.3]
3.8

8. Casos especiales. Derivado de los cambios realizados en el

personal de los 6rganos desconcentrados, debido a la
renuncia u otros motivos de baja de las personas que los
integraron, se les evalud de igual manera, de forma
proporcional por el periodo que laboraron.

OCTAVO. Resultados individuales, colectivos vy finaletas
calificaciones individuales, colectivas y finales, estan concentradas
en los dictamenes individuales de cada persona integrante de los
organos desconcentrados; al efecto, la Direccion elabor6 un total de
1,042 mil cuarenta y dos dictamenes individuales, que integran el
anexo 1 del presente, 928 personas que concluyeron el encargo en
los Comités y 114 casos especiales; dictamenes que contienen la
siguiente informacion:

del D de los Organos D
Resultados del Dictamen Final
Proceso Electoral 2020 - 2021

Nombre:
Cargo:
Comite:

WETAS INDIVIDUALES — VALOR 6 PROM.
1 2 3 a 5 6 7 8
METAS COLECTIVAS — VALOR 4 PROM.
1 E3 = a 5 6 7 8 METAS
COLECT.

OBSERVACIONES NIVEL DE DESEMPENO _CALIFICACION FINAL
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Las equivalencias entre calificacion y nivel de desempefiolLas graficas que representan estos resultados por distrito y por

correspondieron a lo siguiente: municipio, forman el anexo 2 del Dictamen.
PERSONAS EVALUADAS CON RESULTADO INSUFICIENTE POR
DISTRITO. Total: 131
14 13
12 11
10
2 10 = 9 7 9
% - 6 : 6 i ‘ 5
2 s 5
W
by | | | ‘ 3 I 3 ‘ |
2 & 2 A
2 1 1. 1
“h AN T
1 2 3 4 5 6 7 8 9

10 i1 12 13 34 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

N DISTRITO
Metas colectivas
Calificacion Nivel de desempeiio . . .

P Respecto a los resultados calificados como insuficientes, la
3.7a4.0 Excelente informacion detallada se encuentra en cada dictamen individual de
3.3a3.6 Altamente Competente los contenidos en el anexo 1, asi como en el anexo 3 del dictamen'y
2.9a3.2 Competente se grafican asi:
2.5a2.8 Aceptable

. . Resultados en porcentajes de los 116 Comités
21 a 24 SUf|C|ente Electorales en el Nivel
0.0a2.3 Insuficiente o e Desempefio er:::;::t?‘:::c[on de las Metas

80.0

Los resultados de los dictamenes individuales se resumeny . .

esguematizan de la siguiente manera: o o

20.7%
20.0 12.99% 182 10.3%
~ W0 m W s
Resultados finales por nivel de desempefio del 0.0 - .
A (= P Suficiente insuficente

total de personas evaluadas (928)

©  NIVELDE

Por lo que ve a las Metas colectivas, se desprenden los resultados

de la siguiente manera:

= Excelente
Altamente

competente
= Competente

Resultado de los 116 Comites Electorales en el Nivel
de Desempefio de las Metas Colectivas

Aceptable

= Suficiente

Insuficiente

Resultados finales por nivel de desempefio del
total de personas evaluadas en porcentaje

= Exelente = Altamente competente = Competente - Aceptable = Suficiente = Insuficiente

La justificacion de las calificaciones insuficientes es la siguiente:

W Excolente

= Altame nte competénte DESCRIPCIGN DE LAS METAS COLECTIVAS Y JUSTIFICACIGN DE LA CALIFICACIGN INSUFICIENTE POR PARTE DE LAS Y LOS EVALUADORES

 Comretente e Descripddn de Meta Evaluado/a Evidencia Evaluadora Justificadén
Aceptable Meta

Las y los Consejeros

= Suficiente:

Electorales queintegren el
# Insuficiente o X

Comité Distrital deberdn

e . Actas quesean levantadasal | X
participar en las actividades  |Presidenta / ‘nicio yal termino delas Direccion Ejecutiva de Los Comités no enviaron el reporte |
1 |tendientes a recibir Presidente del . v . Vinculacidn y Servido |a evidencia de la actividad
! o actividades de recepcidn, ,
documentacin electoral como,|Comité Distrital Profesional Electoral correspondientea la meta.

clasificacién  resguardo.

listas nominales, boletas y
formatos parala elecciénlocal
20202021,

Total de casos especiales de personas que integraron T ot de astotoncia que sea
los Organos Desconcentrados (114) levantada por la persona

titular dela Secretaria delos
Comités respectivamente.

Faltaron 7 reportes y las actas.

2. Grabacion del desarrollo def
i Faltaron 2 reportes con las actas.
las Sesiones delos Comités.

[Asistir, en tiempo y forma, a las| Faltaron 9 reportes con las actas.

Sesiones delos Comités a las

Secretaria Ejecutiva Faltd un reporte con el acta.
que sean convocadas y/o | Secretarias / A N -
Direccion Ejecutiva de Falts un reporte con el acta
convocados para tratar temas | Secretarios de Vinculacién y Servicio
relacionados con d desarrollo| los Comités eony | Faltaron 2 reportes individuales. }
Profesional Electoral
del Proceso Electoral Local —Faltaron 2 reportes con |as actas.
2020-2021. 3. Actas de las sesiones de los Faltan 2 reportes con las actas.
Comités.

Faltan 7 reportes las actas y 10
enviadas fuera de plazo.

Faltan 8 reportes y las actas.
Faltan 8 reportes con las actas y
otras fueron enviadas fuera de
plazo.

MExcelente @ Altamente Competente @Competente Aceptable W Sufitiente  insuficiente

Faltan 7 reportes con las actas.
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e o 3 e 1 E INDIVIDUAL AL DESEMPERNO DE LAS PERSONAS
tiempo y 1 requisicion fuera de| |NTEGRANTES DE LOS ORGANOS
Elaborar mensualmente las ferpo. DESCONCENTRADOS DEL INSTITUTO ELECTORAL DE

o it [T MICHOACAN EN EL PROCESO ELECTORAL LOCAL

! insumos necesarios para la VA Requisicignimpresa Prerrogativas y Partidos |Entreg 3 requisiciones a tiempo y ORDI NARIO 2020 - 2021

operacion y funcionamiento de} Politicos requisicion fuera de tiempo
los Comités. Entregd 3 requisiciones a tiempo y 1]

v e o, PRIMERO. El Consejo General es competente para conocer y
Entregd 3 requisiciones a tiempo y 1] aprobar el pl’esen&cuerdo.

requisici on fuera de tiempo.

1. Regorte de partcpaciny o SEGUNDO.Se aprueba el Dictamen General de resultados y los
informe de cada actividad y| Solo entrego reportes de 3 de 5|

i reportefinl deintgaditn ctvidades decaacitaion dictamenes individuales de la evaluacion al desempefio de las

ol 15 dejuno de 2001 personas integrantes de los Comités Distritales y Municipales del

Estereporte deberd contener Sdlo entregé 2 reportes e Instituto Electoral de Michoacan, durante el Proceso Electoral
evidencias tales como: actividades de capacitacion. Local 2020_2021

2. Dos fotografias de cada

I dad actividad en donde se . .
Desarrollar cinco actividades Solo entregd un reporte de actividad|
adviertan de manera clara los

8 | vinculadas a la promocién de de capacitacion. TRANSITORIOS

. elementos utilizados y la
la participacion ciudadana en X
ciudadania participante.

las proximas elecciones a | Vocal de ECyPC

celbrarseelproximo’ de N ; PRIMERO. EI presentéAcuerdo entrara en vigor el dia de su
. 4 ‘i Direcrion Ejecutiva de No entregd reportes .,
junioen el ambito geografico aproba(“on_

Educacién Cvicay
de su competencia. .
ipacion Ciudadana

No entregd reportes.

No entregd reportes.
3 Materil de ifusionen No entregd repores SEGUNDO. Publiquese en el Periddico Oficial del Gobierno

formato el Hoentreg reports. Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo'y en la pagina
o enregbreports. de Internet del Instituto.

No entregd reportes.

No entregd reportes.

TERCERO. Notifiquese por correo electronico el contenido del
presentécuerdo a las personas evaluadas, en términdstézilo
46 de los Lineamientos.

No entregd reportes.

NOVENO. Reserva de informaciénSegun establece la Ley de

g;?g:paéreslcr:ﬁecge;; aEIsziallgf)ordrgal(\:/:E;E::;r?Zi Férg;enc]:cg)ne(:]el CUARTO. Notifiquese para su conocimiento al Instituto Nacional
P po, %Blectoral, a través de la Direccion Ejecutiv&/oieulacion y Servicio

articulos 85 al 96, respecto_ de la |nformaC|or_1_conten|da en, elProfesionaI Electoral de este Instituto, ello en términos de lo establecido
presente documento es considerada como clasificada y de caractgl o orticulo 44. fracciones I1. VI y XIV del Cadigo Electoral

confidencial, se deberan adoptar las medidas necesarias que

garanticen su seguridad y eviten la alteracion, pérdida, transmiSiérbUINTO. Notifiquese a los partidos politicos acreditados ante

y acceso no autorizado, por lo que deberan generarse, n su cagyte Consejo General, automaticamente de encontrarse presente
las versiones publicas correspondientes. alguna de sus representaciones, propietaria o suplente en la sesién

. ) o, . correspondiente, de conformidad a lo dispuesto en los articulos
DECIMO. Dictaminacion. Con base en lo sefialado en los 37, parrafos primero y tercero, fraccion Il y 40 de la Ley de

cpn§iderand_os que anteceden, asi como en el gqntenido de logsticia en Materia Electoral y de Participacién Ciudadana del
dictamenes individuales y en los resultados y calificaciones quegstado de Michoacan de Ocampo.

los mismos arrojan y que fueron integrados por la Direccion, este

Consejo General es competente para emitir el presente acuerdgys; |o aprobé, por unanimidad de votos, en Sesién Extraordinaria
con base en el Dictamen General de resultados y los propiogjrgente virtual de ocho de diciembre de dos mil veintiuno, el
dictamenes individuales de Ia’evaluacic')n al desempefio de |a€onsejo General, integrado por el Consejero Presidente Mtro.
personas que integraron los Organos Desconcentrados de esfgnacio Hurtado Gémez, las Consejeras y los Consejeros
Instituto en el Proceso Electoral Local 2020-2021, aprobado porg|ectorales Licda. Carol Berenigeellano Rangel, MtraAraceli
la Comision, mismos que contienen las calificaciones que Gutiérrez Cortés, Licda. MarleAeisbe Mendoza Diaz de Ledn,
obtuvieron en cada uno de los factores, correspondientes a lagitro. JuanAdolfo Montiel Hernandez, Lic. Luis Ignacio Pefia
metas individuales y colectivas, asi como el nivel de desempefiGodinez y MtraViridianaVillasefiorAguirre, ante la Encgada
alcanzado. del Despacho de la Secretaria Ejecutiva que autoriza, Maria de
Lourdes Becerra Pérez.
En virtud de los antecedentes y considerandos expuestos, y con

fundamento en los articulos 98 de la LGIPE; 98 de la Constitucién IGNACIO HURTADO GOMEZ

Local; 29y 34, fracciones Il y IV del Cédigo Electoral, se somete CONSEJERO PRESIDENTE DEL

a consideracion de este Consejo General, el siguiente: INSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN
(Firmado)

ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO

ELECT ORAL DE MICHOACAN POR MEDIO DEL CUAL, A MARIA DE LOURDES BECERRA PEREZ

PROPUESTA DE LA COMISION DE VINCULACION Y SECRETARIA EJECUTIVADEL

SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL, APRUEBA EL INSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN

DICTAMEN GENERAL DE LA EVALUACION COLECTIV A (Firmado)
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ACUERDO NO. IEM-CG-276/2021

ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO
ELECT ORAL DE MICHOACAN POR MEDIO DEL CUAL, A
PROPUESTA DE LA COMISION DE VINCULACION Y
SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL, APRUEBA EL
PROGRAMA DE INCENTIV OS FARA EL PERSONAL DEL
SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL DEL
INSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN.

GLOSARIO

Comisidn de Vinculacién y Servicio Profesional

Comisidn: ,
del Instituto Electoral de Michoacan
Consejo Consejo General del Instituto Electoral de
General: Michoacan
Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional
DESPEN: e
Electoral Nacional
Direccion Ejecutiva de Vinculacion y Servicio
DEVySPE: ) ) ) .
Profesional del Instituto Electoral de Michoacan
Estatuto del Servicio Profesional Electoral
Estatuto Nacional y del Personal de la Rama
Vigente: Administrativa, aprobado mediante Acuerdo
INE/CG162/2020
INE: Instituto Nacional Electoral
IEM: Instituto Electoral de Michoacan
El Estatuto los define como, el reconocimiento al
personal por el compromiso, permanencia y
) esfuerzo en el desarrollo de las actividades
Incentivos:

orientadas a mejorar los procesos de trabajo y
promover una cultura de productividad e
innovacion.

Lineamientos para el otorgamiento de incentivos
al personal del Servicio Profesional Electoral
Nacional, del sistema de los Organismos
Plblicos Locales Electorales, aprobados el 19 de
marzo de 2021 por la Junta General Ejecutiva,
mediante el Acuerdo INE/JGE53/2021

Lineamientos:

Miembro del Servicio Profesional Electoral

Nacional, que ingresé 'y obtuvo su
Personal del nombramiento en una plaza presupuestal y se
Servicio: desempefia de manera exclusiva en un cargo o
puesto del Servicio en los términos previstos por
el Estatuto.
SPEN: Servicio Profesional Electoral Nacional
ANTECEDENTES

PRIMERO. Reforma al Estatuto 2020.El ocho de julio de dos
mil veinte, el Consejo General del Instituto Nacional Electoral,
medianté\cuerdo INE/CG162/2020, aprobé la reforma al Estatuto

del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la

RamaAdministrativa, publicado en el Diario Oficial de la Federacion

SEGUNDO. Aprobacién de los Lineamientos para el
otorgamiento de incentivos al personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional del sistema de los
Organismos Publicos Locales Electoralesaprobados el
diecinueve de marzo del afio en curso por la Junta General
Ejecutiva, mediante élcuerdo INE/JGE53/2021.

TERCERO. No otorgamiento de Incentivos en 202El pasado

9 de abril de 2021, se recibioé la Circular INE/DESPEN/DPEP/
003/2021 de la Lic. Carmen Gloria Pumarino Bravo en la que
comunico al IEM que, el 24 de agosto del 2020 la Junta General
Ejecutiva del INE expidié ehcuerdo INE/JGE96/2020 por el
que se determind, como medida excepcional, que las y los
miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema
de los Organismos Publicos Locales Electorales, no fueran sujetos
de evaluacion por el periodo septiembre 2019 a agosto 2020, en
virtud de las medidas preventivas y de actuacion, con motivo de
la pandemia de COVID19, y al no existir las condiciones
necesarias para llevar a cabo una evaluacién del desempefio
equitativa, proporcional, certera y objetiva.

CUARTO. Elaboracion del Programa de Incentivos del IEM.

El articulo transitorio segundo de los Lineamientos establece que
el primer programa de incentivos del IEM, derivado de la nueva
normatividad, deberia entregarse a la DESPEN en los dos meses
posteriores a su entrada en vidgesto se realizd el diecinueve de
mayo de dos mil veintiuno; también indica que tendra que ser
aprobado en un plazo no mayor a dos meses después de que se
otorgue el visto bueno. El articulo primero transitorio, indica
ademas que este Programa debera aplicarse en 2022, para evaluar
el ejercicio 2020-2021.

QUINTO. Reuniones y revisiones con la DESPENRara la
realizacion del Programa de Incentivos del IEM, el diecinueve de
abril y el veintiséis de agosto del presente, se realizaron reuniones
de asesoria con el personal del INE, con la finalidad de aclarar
algunas de las observaciones realizadas por parte de la DESPEN
en el proceso de elaboracién. Una vez resueltas, se concluyé la
version final, que se remitio el doce de octubre del presente.

SEXTO. Aprobacion porparte de la Direccion de Planeacion

del SPEN.EI pasado diecinueve de octubre del afio en curso, se
recibi6 de parte de la Direccion de Planeacion del SPEN, el oficio
INE/DESPEN/DPL/112/2021, por medio del cual se hizo saber
que, la propuesta del Programa de Incentivos para los integrantes
del SPEN del IEM, fue analizada y revisada por el personal de la
Subdireccion de Titularidad, Promociones e Incentivos del SPEN,
encontrando que se atendieron todas las observaciones y
recomendaciones, por lo cual conforme a lo establecido en el
articulo 12, inciso d) de los Lineamientos, se otorg6 el visto
bueno.

SEPTIMO. Aprobacién del Pograma de Incentivos para el
Personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del
Instituto Electoral de Michoacéan por la Comisiéon.En Sesion
Ordinaria de fecha veintinueve de noviembre del afio en curso, la
Comision aprobé medianfecuerdo IEM-C\WSPE-08/2021 el

el veintitrés de julio de dos mil veinte, entrando en vigor al dia habil Programa de Incentivos para el Personal del Servicio Profesional

siguiente de su publicacion.

Electoral Nacional de este organismo electoral, a efecto de ponerlo
a consideracion de este Consejo General.



"Version digiel de consula, carece de valor legal (articulo 8 de la Ley del Periédico Oficial)"

PERIODICO OFICIAL

Viernes 17 de Diciembe de 2021. 7a. Secc.

PAGINA 19

CONSIDERANDO e)

PRIMERO. El articulo 35 del Cédigo Electoral del Estado de
Michoacéan establece que el Consejo General del IEM integrara las
Comisiones que considere necesarias para el desempefio de si)s
atribuciones; y que éstas, seran presididas siempre por un
Consejero Electorahdemas, se indica que las Comisiones, como
en este caso, la Comision \dimculacion y Servicio Profesional

Someter a aprobacion del Organo Superior de Direccion el
programa de incentivos, una vez que cuente con el visto
bueno de la DESPEN;

Difundir entre el personal del Servicio el programa de
incentivos aprobado. ...

QUINTO. En el punto 9 del Programa de Incentivos del IEM, se

Electoral, funcionaran de manera permanente; ademas de que tendraafialan sus objetivos permanentes:

como atribucién proponer acciones, estudios, proyectos y otros
necesarios para el cumplimiento de los fines del Instituto. a)

Por su parte, el articulo 60, fracciones Il del Reglamento Interior
del Instituto, sefiala como atribucion de la BBYE la de
coadyuvar con la DESPEN para el desarrollo de las acciones
derivadas de la seleccion, ingreso, capacitacion, profesionalizaciony)
promocién, evaluacion, rotacion, permanencia y disciplina de los
servidores publicos, de conformidad con las atribuciones otorgadas
en la normativa aplicable.

Reconocer el esfuerzo de las y los integrantes del Servicio
que se distinguen, en el cumplimiento de los objetivos del

Programa de Formacion y Desempefio como lo indican los
Lineamientos del INE a través de la DESPEN; y

Estimular la participaciéon de las y los integrantes del
SPEN, en las actividades cotidianas del IEM, para
promover el desarrollo personal y el logro de los objetivos
institucionales.

SEGUNDO. De conformidad con el articulo 14 de los SEXTO. El Programa de incentivos del IEM contempla 4 tipos de
Lineamientos, corresponde a la Comision de Seguimiento al SPENNncentivos que se presentan asi:

del IEM:
A)
a) Conocer y determina enviar observaciones sobre la
aprobacion del presupuesto asignado por el OPLE para el
otorgamiento de incentivos, en términos de la fraccion
VIl del articulo 376 del Estatuto; y

b) Conocer y autorizar la presentacion al Organo Superior de
Direccion, del programa de incentivos del OPLE, previo
visto bueno de la DESPEN. ...

Del mismo modo, en el articulo 6 del Reglamento para el
Funcionamiento de las Comisiones y Comités del IEM se establece
gue tiene entre sus funciones:

a) Analizar, discutir y aprobar los dictamenes, proyectos de
acuerdo o de resolucion, asi como los informes que deban
ser presentados al Consejo General; ...

B)

TERCERO. En el articulo 13 de los Lineamientos se indica que,

corresponde al Consejo General del IEM:

b) Aprobar el programa de incentivos del OPLE, previo visto
bueno de la DESPEN. ...

CUARTO. El articulo 15 de los Lineamientos establece que,
corresponde a la DE/$PE, en su calidad de@mo de Enlace:

C) Elaborar, modificar, actualizar o ratificar el programa de
incentivos del OPLE, para su presentacion a la Comision
de Seguimiento, ajustdndose a lo establecido en estos
lineamientos;

d) Someter a consideracion de la DESPEN el programa de
incentivos; C)

Incentivo por rendimiento. Este se otorgara hasta al 20%
del personal del SPEN que haya sido evaluado y obtenido
las mejores calificaciones mayores a 9, en una escala de 0
a 10; para ello se tomara como base la totalidad del personal
del Servicio evaluado, durante el ejercicio correspondiente.
Este incentivo es de caracter obligatorio y se otorgara
anualmente. Consiste en 15 dias de salario bruto y 5 dias
de descanso.

Para obtenerlo, como se indica en los Lineamientos, la
ponderacion de la calificacion se hara de la siguiente manera:

Evaluacion al | Programa de | Actividades de
= i N Suma
Desempeiio | Formacion Capacitacion
50% 35% 15% 100%

Por la obtencién de grados académicos. Que se entendera
como la obtencién de grados académicos, la conclusion de
algln programa de estudios de nivel licenciatura,
especialidad, maestria y doctorado, que conste en un
documento oficial emitido por una Institucion educativa.
La obtencion del grado debera acreditarse, con la cédula
profesional correspondiente emitida por la Direccion
General de Profesiones y verificada por el IEM y la
DESPEN, conforme lo indican los articulos 39y 40 de los
Lineamientos. Para tener derecho a este tipo de incentivo,
debe ser emitida en el afio valorado y se otorgara de la
siguiente forma:

l. Licenciatura o Especialidad: 5 dias de salario bruto;
1. Maestria: 10 dias de salario brutp; y
1. Doctorado: 15 dias de salario bruto.

Por excelencia en el desempefio. Que se otorgara al o la
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integrante del SPEN que obtenga la mayor calificacion TRANSITORIOS

en un periodo trianual en la evaluacion del desempefio,

tomando como referencia la totalidad del personal del PRIMERO. El presentécuerdo y su respectivo anexo entraran
Servicio del IEM. Consistir4 en un galardon; y en vigor el dia de su aprobacion.

D) Por participacion colaborativa en actividades SEGUNDO. Publiquese en el Periddico Oficial del Gobierno
interinstitucionales adicionales a sus funciones. Que Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo y en la pagina
se otorgara al personal del SPEN que, adicionalmentede Internet del Instituto.

al cumplimiento de sus funciones, colabore, por lo
menos dos veces al afo, en actividades TERCERO. Notifiquese al personal del Servicio Profesional

interinstitucionales de las areas del IEM. Para Electoral Nacional del Instituto Electoral de Michoacén el contenido
acreditarlo, debera presentar por lo menos dos del presentécuerdo, por conducto de la DESPE en términos
constancias de participacion, emitidas por el area delArticulo 15, inciso f) de los Lineamientos.

correspondiente, antes de la entrega de los incentivos . o ] )
y en el afio que se evalta. El incentivo consistira en unCUARTO. Notifiquese para su conocimiento al Instituto Nacional

galardén. Electoral, a través de la Direccion Ejecutiv¥/feulacion y Servicio
Profesional Electoral de este Instituto, ello en términos de lo

El programa sefiala ademas, en forma detallada, los principiosestablecido en el articulo _44, fra(iciones I, VIl'y XIV del Cédigo
criterios y politicas que rigen el otorgamiento de incentivos; Electoral del Estado de Michoacan.

los requisitos que deben cumplirse en cada caso; y los motivos

por los cuales el personal del SPEN no podra hacerse acreedé?UINTO' Notifiquese a los partidos politicos acreditados ante
a los incentivos este Consejo General, automaticamente de encontrarse presente

alguna de sus representaciones, propietaria o suplente en la sesion
correspondiente, de conformidad a lo dispuesto en los articulos
%7, parrafos primero y tercero, fraccion Il 'y 40 de la Ley de
Justicia en Materia Electoral y de Participacion Ciudadana del
Estado de Michoacan de Ocampo.

En virtud de los antecedentes y considerandos expuestos,
con fundamento en los articulos 98 de la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales; 98 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Michoacan de Ocampo; 29 y 34, fraccién | del Codigo
Electoral del Estado de Michoacéan;y 13 de los Lineamientos
se somete a consideracion de este Consejo General, el siguien

Asi lo aprobd, por unanimidad de votos, en SesigehteVirtual

'de ocho de diciembre de dos mil veintiuno, el Consejo General,
tf:'l’]‘tegrado por el Consejero Presidente Mtro. Ignacio Hurtado
Gomez, las Consejeras y los Consejeros Electorales Licda. Carol
BereniceéArellano Rangel, MtraAraceli Gutiérrez Cortés, Licda.
MarleneArisbe Mendoza Diaz de Ledn, Mtro. JuAdolfo
Montiel Hernandez, Lic. Luis Ignacio Pefia Godinez y Mtra.
ViridianaVillasefiorAguirre, ante la Encgada del Despacho de la
Secretaria Ejecutiva que autoriza, Maria de Lourdes Becerra Pérez.

ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO
ELECTORAL DE MICHOACAN POR MEDIO DEL
CUAL, A PROPUESTA DE LA COMISION DE
VINCULACION Y SERVICIO PROFESIONAL
ELECTORAL, APRUEBA EL PROGRAMA DE
INCENTIV OS PARA EL PERSONAL DEL SERVICIO

PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL DEL IGNACIO HURTADO GOMEZ
INSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN. CONSEJERO PRESIDENTE DEL

) INSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN
PRIMERO. El Consejo General es competente para conocer (Firmado)

y aprobar el presente acuerdo, asi como su respectivo anexo.
MARIA DE LOURDES BECERRA PEREZ

SEGUNDO. Se aprueba el PrograrAaual de Incentivos para SECRETARIA EJECUTIVA DEL
el Personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del INSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN
Instituto Electoral de Michoacéan. (Firmado)
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Programa de Incentivos al personal del Servicio Profesional Electoral
Nacional del Instituto Electoral de Michoacan

1. Introduccion

El Instituto Electoral de Michoacan, se integra por el personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional y el personal de la Rama Administrativa, cuyas
relaciones de trabajo se rigen por las leyes locales, de conformidad con lo dispuesto
por el articulo 123 de la Constitucion.

Por ofro lado, el Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal
de la Rama Administrativa emitido por el Instituto Nacional Electoral, reglamenta las
disposiciones que senalan los articulos 41, Base V, Apartado D de la Constitucion
y 201, 202, 203, 204, 205 y 206 de la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales, en lo que, para el caso del presente Programa de Incentivos, se refiere
a la planeacion, organizacion, operacion y evaluacion del Servicio Profesional
Electoral Nacional, asi como los mecanismos de seleccion, ingreso, capacitacion,
profesionalizacién, promocion, evaluacion, cambios de adscripcion y rotacion,
permanencia, incentivos y disciplina, y el sistema de ascenso del personal. En
consecuencia, la normatividad especifica se desarrollard en los lineamientos
aplicables para cada caso, como en materia de incentivos, es decir, corresponde al
instituto Nacional Electoral establecer las normas generales para la organizacion y
funcionamiento del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Tomando en consideracion lo anterior, el Estatuto del Servicio Profesional Electoral
Nacional y del Personal de la Rama Administrativa establece gue, un incentivo es
el reconocimiento al personal por el compromiso, permanencia y esfuerzo en el
desarrollo de las actividades orientadas a mejorar los procesos de trabajo y
promover una cultura de productividad e innovacion.

Este sistema de incentivos esté integrado por los reconocimientos, beneficios y
retribuciones que, en este caso, se otorgan al personal del Servicio Profesional
Electoral Nacional adscrito al Instituto Electoral de Michoacan, que cumpla con los
requisitos establecidos en el propio Estatuto y en los Lineamientos que, para su
otorgamiento, emita el Instituto Nacional Electoral, sujeto al presupuesto disponible.

En ese sentido, se han emitido por la Junta General Ejecutiva del InstitutoNacional
Electoral, los Lineamientos para el otorgamiento de incentivos al

!
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Programa de Incentivos al personal del Servicio Protesional Electoral
Nacional del Instituto Electoral de Michoacan

personal del Servicio Profesional Electoral Nacional en el sistema de los
Organismos Publicos Locales Electorales, que indican cuales son los tipos de
incentivos a los cuales puede aspirar el personal del servicio Profesional Electoral
Nacional adscrito a este Instituto; asi como determinar, los criterios y normas
generales para verificar el cumplimiento de los requisitos que se deben reunir, para
ser acreedor o acreedora a los mismos, la operacion de los mecanismos técnicos
de valoracion y ponderacion de los méritos y las bases de distribucién de las
retribuciones.

Asimismo, en dichos Lineamientos se establece que los Organismos Publicos
Locales Electorales, deben entregar a la Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional
Electoral Nacional, su Programa de Incentivos para el personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional, cumpliendo los parametros y directrices contenidos
en ese cuerpo normativo.

Por lo anterior, el presente Programa de Incentivos al Personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral de Michoacén, contempla los
reconocimientos, beneficios o remuneraciones, individuales o colectivos, que
podran otorgarse a las y los miembros del Servicio que cumplan los meritos y
requisitos establecidos, lo que estara supeditado al presupuesto disponible y se
basara en los principios de méritos y de igualdad de oportunidades; ademas de los
criterios técnicos para otorgarlos.

2. Antecedentes del programa de incentivos en el Instituto
Electoral de Michoacan.

El 30 de octubre de 2015 el Consejo General del Instituto Nacional Electoral emitio
el Acuerdo INE/CG-909/2015 mediante el cual aprobé el Estatuto del Servicio
Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa vigente

hasta 2020.

En ese esquema, el 18 de agosto de 2016, se aprobd el Acuerdo INE/JGE
188/2016 relativo a los Lineamientos para el otorgamiento de Incentivos a los
miembros del SPEN del sistema OPLE, que estuvieron vigentes hasta el 18 de
marzo del presente afio.
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Programa de Incentivos al personal del Servicio Profesional Electoral
Nacional del Instituto Electoral de Michoacan

En ese periodo, y con base en esa normativa, el Instituto Electoral de Michoacan
otorgd incentivos en dos ocasiones:

a)  Acuerdo CG-28/2019 por el que se aprobd el otorgamiento de incentivos
2019, correspondiente al periodo evaluado 2017-2018. En esa ocasion, 3
integrantes del SPEN adscritos al IEM se hicieron acreedores a la entrega de
incentivos.

b)  Acuerdo CG-29/2020 de fecha 16 de julio de 2020, por el que se aprobo el
Dictamen General de Resultados de la Evaluacion del Desempefic de las y los
Miembros del SPEN, del periodo evaluado de septiembre de 2018 a agosto de 2019.
En esta sequnda entrega, nuevamente 3 integrantes del SPEN, adscritos al Instituto
Electoral de Michoacan, se hicieron acreedores al otorgamiento de incentivos.

El 8 de julio de 2020, el Consejo General del Instituto Nacional Electoral, mediante
Acuerdo INE/CG162/2020, aprobd la reforma al Estatuto del Servicio Profesional
Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 23 de julio de 2020, entrando en vigor al dia habil
siguiente de su publicacién.

En sus articulos 493 y 494 establecen en forma general, lo relativo al otorgamiento
de incentivos.

Conforme a lo establecido en el Décimo Quinto Transitorio del Estatuto referido,
inciso b), el 19 de marzo de 2021, la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral, aprob6, mediante Acuerdo INE/JGE53/2021, los Lineamientos para el
otorgamiento de Incentivos al personal del Servicio Profesional Electoral Nacional
en el Sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales.

En el Primero Transitorio de éstos se establece que sera hasta el 2022 cuando se
apliquen, evaluando el ciclo 2020-2021, toda vez que, en el 2021 a causa de la
pandemia, no habré evaluacion a los integrantes del Servicio Profesional Electoral
Nacional, del ciclo 2019-2020.



"Version digiel de consula, carece de valor legal (articulo 8 de la Ley del Periédico Oficial)"

PAGINA 24

Viernes 17 de Diciembe de 2021. 7a. Secc.

Programa de Incentivos al personal del Servicio Profesional Electoral
Nacional del Instituto Electoral de Michoacan

3. Glosario

Comisién de
seguimiento:

Comision de Vinculacion y Servicio Profesional
Electoral

Consejo General:

Consejo General del Instituto Electoral de

Michoacan

Constitucion Politica de los Estados Unidos

PERIODICO OFICIAL

Constitucion: Ve
. Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
REAPEN: Nacional
Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y
Estatuto: del Personal de la Rama Administrativa, aprobado
- mediante Acuerdo INE/CG162/2020
Balardbri: Articulo de reconocimiento (medalla, diploma
encapsulado, trofeo, etc.)
IEM: Instituto Electoral de Michoacan
o Lineamientos para el otorgamiento de incentivos al
: personal del Servicio Profesional Electoral Nacional
Lineamientos: : : i
en el sistema de los Organismos Publicos Locales
Electorales.
6 [ Direccion Ejecutiva de Vinculacion y Servicio
Ngano Oe Enwaoe: Profesional Electoral.
Integrante del Servicio Profesional Electoral Nacional,
que ingreso y obtuvo su nombramiento en una plaza
S o presupuestal y se desempefia de manera exclusiva
Servicio: v.s
en un cargo o puesto del Servicio en los
terminos previstos por el Estatuto.
| Servicio: Servicio Profesional Electoral Nacional
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4. Normativa aplicable al programa de incentivos del
IEM.

El articulo 41, Base V, Apartado C, de la Constitucion, 98 y 104 de la Ley General
de Instituciones y Procedimientos Electorales, 98 de la Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano de Michoacan de Ocampo, los articulos 29 y 32 del Codigo
Electoral del Estado de Michoacan de Ocampo, establecen que el IEM es un
organismo publico, autonomo, autoridad en la materia, independiente en sus
decisiones, con personalidad juridica y patrimonio propio, asl como con la estructura
necesaria conformada por los drganos ejecutivos, ftécnicos, dedireccion, de
vigilancia y desconcentrados.

El Reglamento Interior del IEM sefiala en el articulo 58 gue, la Direccion Ejecutiva
de Vinculacién y Servicio Profesional Electoral debera promover la coordinacion
entre el Instituto Nacional y el Instituto para el desarrollo de la funcion electoral y
coadyuvar con la DESPEN, en la implementacion del Servicio.

Por ofra parte, en los articulos 455 a 460 del Estatuto se establecen todos los
aspectos relacionados con la evaluacién del desempefio en los Organismos
Publicos Locales Electorales (OPLE).

Destacan los siguientes: la evaluacién forma parte del proceso deprofesionalizacion
de los integrantes del Servicio. La DESPEN es responsable de definir los
lineamientos y las metas para la evaluacién, abriendo la posibilidad paraque los
OPLE participen en la elaboracion de metas. La evaluacion se aplicara anualmente
y habra una calificacion trianual ponderada.

Los Lineamientos en el articulo 15 sefalan que, el Organo de Enlace, tiene las
siguientes atribuciones para el otorgamiento de los incentivos:

a) Gestionar ante el Consejo General, |a disponibilidad de los recursos
necesarios para el otorgamiento de incentivos.

b) Informar a la DESPEN el presupuesto asignado para el ejercicio valorado,
en el plazo establecido en los Lineamientos.
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c) Elaborar, modificar, actualizar o ratificar el programa de incentivos del
Instituto, para su presentacion a la Comisién de Seguimiento, ajustandose a
lo establecido en los Lineamientos.

d) Someter a consideracion de la DESPEN el programa de incentivos.

e) Someter a aprobacién del Consejo General el programa de incentivos, una
vez que cuente con el visto bueno de la DESPEN,

f) Difundir entre el personal del Servicio el programa de incentivos aprobado.

g) Elaborar los dictamenes para el olorgamiento de incentivos, que deberan
contar con el visto bueno de la DESPEN.

h) Coadyuvar en la coordinacion de las acciones que correspondan para el
adecuado otorgamiento de incentivos.

i) Proporcionar la informacion y/o la documentacion que requiera la DESPEN,
relacionadas con el oforgamiento de incentivos.

i) Notificar al personal del Servicio el otorgamiento de incentivos a que se
hayan hecho acreedores.

k) Elaborar el informe de otorgamiento de incentivos para su entrega a la
DESPEN.

I} Incorporar al Sistema de Informacion del Servicio, el registro relacionado con
el otorgamiento de incentivos.

5. Recursos economicos o0 en especie previstos para su
otorgamiento.

a) Para otorgar el incentivo por rendimiento, y de conformidad con lo establecido
en el articulo 27 de los Lineamientos, se destinaran 15 dias de salario bruto, al
20% del total del personal del Servicio evaluado en el ejercicio, que se haga
acreedor al otorgamiento del incentivo, siempre que cumpla con el articulo 33 \\
de los Lineamientos; ademas, 5 dias habiles de descanso, que podran ser RM
seguidos o escalonados, dentro de los 6 meses posteriores al otorgamiento de
los incentivos, siempre y cuando no haya proceso electoral;

b) Por la obtencion de grados académicos. Licenciatura o Especialidad: 5 dias de
salario bruto, Maestria: 10 dias de salario bruto, Doctorado: 15 dias de salario
bruto.
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¢) Por excelencia en el desempefio de su actividad, en su area de adscripcidn:
un galardon.

d) Por participacion colaborativa en actividades interinstitucionales adicionales
asus funciones, un galardén.

Los incentivos de caracter econémico sefialados en este Programa, estaran sujetos
a la disponibilidad presupuestal del IEM, tomando en cuenta todos los factores
anteriormente sefalados; por lo que, si a consecuencia de la falta de recursos se
tuvieran que modificar o suprimir los montos de los incentivos, se justificara
debidamente dicha situacién, se hard del conocimiento de la DESPEN y del
personal del Servicio y de manera alternativa, se otorgaran reconocimientos
impresos.

6. Principios, criterios y politicas que rigen la entrega de
incentivos.

Los principios’ que se observaran en el proceso de otorgamiento de los incentivos
a las y los integrantes del Servicio, seran los siguientes:

a) lgualdad de oportunidades;

b)  Reconocimiento al mérito y a la trayectoria;
c) Propercionalidad; y

d) Equidad.

Las politicas y criterios? para el otorgamiento de incentivos seran:

I.  Podra ser elegible para el otorgamiento de cada tipo de incentivos el personal
del Servicio que haya sido evaluado en el ejercicio valorable bajo los criterios
establecidos en los lineamientos y en el programa de incentivosque elabore
y apruebe el IEM;

Il. La determinacion del monto, tipo y cantidad de incentivos estaran
supeditados a la disponibilidad presupuestal del IEM en el ejercicio de
otorgamiento;

1 Articulo 6 de los Lineamientos.
* Articulo 7 de los Lineamientos.

——T
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Las retribuciones con caracter de incentivo que reciba el personal del
Servicio por un ejercicio valorado no podran ser superiores al equivalente a
dos veces su sueldo mensual bruto, conforme al tabulador del IEM;

No se otorgara incentivo al personal del Servicio que sea sancionado, en
términos del articulo 474 del Estatuto, con una falta calificada como grave o
muy grave durante el ejercicio valorable;

Tratandose del personal del Servicio sujeto a un procedimiento laboral
sancionador o administrativo durante el ejercicio valorable, la entrega del
incentivo estara condicionada a que la resolucion definitiva sea absolutoria
o que la falta no sea calificada como grave o muy grave;

No se otorgara incentivo al personal del Servicio que repruebe algunc de
los periodos académicos o médulos del programa de formacion o, en su caso,
las actividades de capacitacion obligatorias durante el ejercicio valorado;

De acuerdo con la prevision presupuestal, el Consejo General, a propuesta
del Organo de Enlace y previo conocimiento de la Comisién de Seguimiento,
aprobara tanto la entrega de incentivos correspondientes a un ejercicio
valorable, como la que derive, en su caso, de la reposicién en la evaluacion
del desempefio o de resolucion absolutoria.

La transparencia y la maxima publicidad orientaran los procedimientos para
el otorgamiento de incentivos; y

Los incentivos seran independientes de las promociones en rango, asicomo
de las remuneraciones correspondientes al cargo o puesto que ocupeel
personal del Servicio en el [EM.

7. Tipos de incentivos,

Los incentivos seran los siguientes®:

A.

Con periodicidad anual.

l. Por rendimiento. 15 dias de salario bruto y 5 dias de descanso que podran ser

seguidos o escalonados, dentro de los seis meses posteriores al otorgamiento de £

los incentivos.

1 En concordancia con el articulo 25 de los Lineamientos
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Il. Por la obtencion de grados académicos. El personal del Servicio que
obtenga un grado académico podra recibir:

a) Licenciatura o Especialidad: 5 dias de salario bruto.
b) Maestria: 10 dias de salario bruto.
c) Doctorado: 15 dias de salario bruto.

Para obtener este incentivo se debe cumplir con los siguientes requisitos:

a) Tener un promedio general minimo de 8.5 en los estudios cursados, que
conste en un documento oficial emitido por la Institucion educativa.

b) Haber aprobado todas las materias en examenes ordinarios, que conste en
un documento oficial emitido por la Institucién educativa.

c) No estar sujeto a algun tipo de sancion o falta administrativa en el [EM.

B. Con periodicidad trianual.

Es el reconocimiento al esfuerzo de sus integrantes que, durante un periodo
trianual hayan destacado en la evaluacion o en actividades que tienen un efecto
directo en el cumplimiento de las atribuciones del IEM.

l. Por excelencia en el desempefo, galardon a la excelencia.
Se otorgara a la persona del Servicio que obtenga el mejor promedio
durante un periodo trianual.

Il Por participacién colaborativa en actividades interinstitucionales
adicionales a sus funciones. Un galardén.
Se otorgara a la persona del Servicio que haya participado en actividades
en colaboracion con actividades institucionales de las diversas éreas del
IEM.

M
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Requisitos y criterios para el otorgamiento de incentivos.*

A) Incentivo por rendimiento: debera seleccionarse, como maximo, hasta el 20%
del personal del Servicio que haya sido evaluado y obtenido las mejores
calificaciones, considerando como base la totalidad de miembros del Servicio
evaluados, durante el ejercicio correspondiente.

El personal del Servicio debera tener las mas altas calificaciones, de 0 a 10,
considerando la ponderacion de los siguientes factores:

1. La calificacion anual de la evaluacion del desempefio del ejercicio
valorado, que tendra una ponderacion del 50%.

Il La calificacion final promedio que obtenga el personal del Servicio en el
periodo o los periodos academicos del programa de formacion cursados
en el ejercicio valorado, que tendra una ponderacion del 35%. Si al
personal del Servicio no le correspondiera cursar periodo académico en
el ejercicio valorado, se tomaran en cuenta los resultados alcanzados en
el ejercicio valorado inmediato anterior.

lll. La calificacién final promedio de las actividades de capacitacion
obligatorias realizadas en el ejercicio valorado, que tendra una
ponderacion del 15%. Si no se hubieran cursado actividades de
capacitacién en el ejercicio valorado, se tomaran en cuenta los resultados
alcanzados en el gjercicio valorado inmediato anterior.

IV.  Enel supuesto de que el personal del Servicio no cuente con calificacion
del programa de formacién o bien, del mecanismo de capacitacion, la
calificacion con la que si cuente sera ponderada al 50%. Si el personal
del Servicio careciera de dos o mas factores a ponderar, no serd
considerado para el otorgamiento de incentivos.

Esto da como resultado la ponderacion de la siguiente forma:

Evaluacion del Programa de

Desempeno Formacion Capacitacion

50% 35% 15% 100%

4 | os Lineamienlos eslablecen en &l arliculo 27 los requisitos para oblener el incentiva por rendimienilo.
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Si bien el articulo 27 sefala que, para tener derecho a los incentivos es necesario
estar dentro del 20% mejor evaluado, también se debe cumplir con el criterio
sefalado en el articulo 33, donde se especifica que, ademas se requiere tener un
minimo de 9 de calificacién, en una escala de 0 a 10.

B) Porlaobtencién de grados académicos®: se entendera como la obtencion
de grados académicos, la conclusién de algin programa de estudios de nivel
licenciatura, especialidad, maestria y doctorado, que conste en undocumento oficial
emitido por una Institucién educativa, como se menciona en el punto 7 de este
Programa. La obtencién del grado debera acreditarse con laceédula profesional
correspondiente emitida por la Direccion General de Profesiones y verificada por el
IEM v la DESPEN, conforme lo indican los articulos 39 y 40 de los Lineamientos;
ademas, para tener derecho a este tipo de incentivo, debe ser emitida en el afio
valorado.

Cada grado académico que obtenga el personal del Servicio solo seraconsiderado
en una ocasion. En caso de que se realice una segunda licenciatura, especialidad,
maestria o doctorado, se considerara como nuevo grado y se podra hacer la
valoracion correspondiente.

C) Por excelencia en el desempefio®: para el o |a integrante del Servicio que
obtenga la mayor calificacion trianual en la evaluacion del desempeno, tomando
como referencia la totalidad del personal del Servicio del IEM.

D) Por participacion colaborativa en actividades interinstitucionales H&
adicionales a sus funciones: para el personal del Servicio que, adicionalmente al
cumplimiento de sus funciones, colabore, por lo menos dos veces al ano, en
actividades interinstitucionales de las areas del IEM, en las que se requiera el apoyo
general para cumplirlas. Para su acreditacion deberan presentar por lo menos dos
constancias de participacion, emitidas por el area correspondiente, antes de la
entrega de los incentivos y en el afio que se evalua.

5 Articulos 37 al 43 de los Lineamientos,
& Articulos 44 al 47 de los Lineamientos.
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El reconocimiento se hara mediante un galardon, de acuerdo con la disponibilidad
presupuestal.

E) Los motivos por los cuales el personal del Servicio, no puede ser acreedor
al otorgamiento de cualquiera de los incentivos referidos, son los siguientes’:

l. El personal del Servicio que se encuentre en los supuestos del articulo
7 fracciones IV al VI de los Lineamientos.

Il. Todo el personal que, aunque haya sido evaluado en el ejercicio
valorado, no pertenezca al Servicio y esié adscrito a la rama
administrativa.

lll.  Todos aquellos evaluados que, en el momento de la aprobacion del
acuerdo de olorgamiento de incentivos correspondiente, ya no
pertenezcan al OPLE en el cual hubieran sido acreedores al incentivo.

8. Criterios aplicables en caso de empate.

Empate para incentivo de rendimiento. En el caso de gue dos integrantes del
Servicio obtengan el mismo promedio que les haga acreedores o acreedoras a la
obtencién del incentivo de rendimiento, como criterios de desempate se aplicara lo
siguiente:

a) El mayor resultado de la evaluacion del desemperio del ejercicio evaluado.
b) El mayor resultado en la calificacion final promedio en el periodo o periodos
académicos del programa de formacion cursados en el ejercicio valorado.

¢) La mayor antigliedad como integrante del Servicio.

Empate para incentivo por excelencia en el desempefio. En este caso, los
criterios de desempate seran:

a) Mayor promedio general del programa de formacion;
b) Contar con la Titularidad;
c¢) Contar con el mayor rango;

T Articuto 28 de los Lineamientos,

—
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d) Mayor antigliedad en el Servicio del Sistema de Organismos Publicos
Electorales Locales; y,
e) Mayor antigiiedad en el [EM.

9. Consideraciones particulares.
El Programa de incentivos del IEM tiene como objetivos permanentes:

a) Reconocer el esfuerzo de las y los integrantes del Servicio que se distinguen,
en el cumplimiento de los objetivos del Programa de Formacion y
Desempefio como lo indican los Lineamientos del INE a través de la
DESPEN.

b} Estimular la participacion de las y los integrantes del SPEN, en las
actividades cotidianas del IEM, para promover el desarrollo personal y el
logro de los objetivos institucionales.

Los incentivos de caracter econémico senalados en este Programa, estaran sujetos
a la disponibilidad presupuestal del IEM, tomando en cuenta todos los factores
anteriormente sefalados; por lo que, si a consecuencia de la falta de recursos se
tuvieran que modificar o suprimir los montos de los incentivos, se justificara
debidamente dicha situacién, se hara del conocimiento de la DESPEN y del
personal del Servicio y de manera alternativa, se otorgaran dias de descanso.
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