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Con el objeto de generar un espacio de andlisis, reflexién y retroalimentacion,
centrado en la participacién de los ciudadanos que fungieron como integrantes de
los Organos Desconcentrados del Instituto durante el Proceso Electoral Ordinario
Local 2020-2021, la Presidencia tuvo a bien concebir |a actividad como parte de las
experiencias concluyentes del mismo, de lo cual, la Direccién de Organizacién dio
oportuno acompafiamiento en cada etapa de planteamiento, desarrollo y
culminacién de los foros.

IX. Foros 6rganos desconcentrados

En consecuencia, se programo la celebracién de los “Foros de Anlisis y Reflexion
con personas que fueron integrantes de érganos desconcentrados 2020-2021"
(Foro), llevados a cabo los dias 18 y 25 de febrero de este afio; siendo el primero,
en donde la Direccién de Organizacion se encarg6 de participar directamente en la
relatoria de las intervenciones de las personas que integraron los comités como
titulares de las vocalias de organizacion electoral.

Dicho Foro, fue concebido como parte de la evaluacion integral y retroalimentacion,
en un contexto ampliamente deliberativo, basado en el respeto y la sana critica;
orientado a la mejora institucional, a través de la participacion, incluyente y con
perspectiva de género.

Teniendo en cuenta el nimero de personas registradas para participar, resulté
necesario compactar el Foro en dos bloques considerados para las y los
funcionarios, integrandose el 18 de febrero por las presidencias, secretarias,
vocalias de organizacion y vocalias de capacitacion y educacién civica; asi el 25 de

febrero, integrada s6lo por consejerias de los 6rganos desconcentrados del
Instituto.

A. Construccion del formulario

Para iniciar con los trabajos del Foro, se construyé un formulario que se utilizé en
donde se llevé a cabo el registro de las exfuncionarias y exfuncionarios del /nstituto,
mismo que conté con una serie de preguntas muy genéricas, que fueron un
parteaguas para conocer de viva voz de las personas su experiencia y saber las
buenas practicas y dificultades que existieron durante el Proceso Electoral.

Para tal efecto, se utilizé una herramienta de Google, formulario, para que el
personal de la Direccién de Organizacion pudiera realizar este ejercicio desde un
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navegador web, y se pudieran obtener los resultados al instante en que se enviaron;
la liga donde se encontraba el formulario, fue la siguiente: https:/bit.ly/34soxJo.

El cuestionario instdé de datos generales como: nombres del ex funcionariado,
género, cargo desempefado, distrito y municipio en que se desemperié, teléfono y
correo electrénico; asi como 5 etapas que contemplaban preguntas, de la
convocatoria para conformar los érganos desconcentrados, labor del funcionario/a
dentro del proceso electoral, dindmica de frabajo al interior del érgano
desconcentrado perteneciente, vinculacion con oficinas centrales del Instituto, y,
dificultades personales que repercutieron en el cumplimiento de sus obligaciones.

Una vez elaborada la invitacion y el formulario para llevar a cabo el Foro, a partir del
8 de febrero, se inicid con los trabajos de difusion de este, en las paginas oficiales
del Instituto.

A partir de elio, los funcionarios adscritos a la Direccion de Organizacion realizaron
llamadas telefénicas, mensajes de texto y correos a cada uno de los integrantes de
los 6rganos desconcentrados, para invitarlos personalmente al Foro, mismos que
tuvieron del 8 al 18 de febrero para inscribirse por cargo desempefiado, las
presidencias, secretarias, vocalias de organizacion y vocalias de capacitacién y
educacion civica, del 8 al 24 de febrero las consejerias.

Por otro lado, del 16 y 24 de febrero se realizé la invitacién a través de oficio a las
consejerias y funcionarias y funcionarios que encabezan las direcciones y
coordinaciones del /nstituto.

Cabe resaltar que, el Foro de andlisis y reflexion con integrantes de 6rganos
desconcentrados 2020-2021, fue llevado a cabo a través de la plataforma Zoom,
esto para salvaguardar la integridad de los participantes y evitar algiin contagio del
virus SARSCoV-2.

B. Registro

Para este evento se preveia la participacion de 928 personas exfuncionarias, s
decir 116 personas de las presidencias, 116 de secretarias, 464 de consejerias, 116
de vocalias de organizacion y 116 de vocalias de capacitacion y educacién civica.

Toda vez que, la funcién de estas personas concluyo el 30 de junio del 2021, y estas
cuentan con un trabajo y/o actividad ajena al que desarrollaban durante el Proceso
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Electoral, el registro fue menor. Por lo que es importante hacer mencién del aforo
que se tuvo inscrito por cargo, informacion que a continuacion se precisa:

Personal Inscrito

389

400 »
300
200 53 69 70 63
64 53 75
100 + w w -' Fallantes de registro
b Total de Registro
Presidariela Secrefarolz Vocal de Vocal da Conesienafy
Qrganmacion  Capaciiacion
y Educacidn
Civica
Tcial de Regigio B4 47 45 53 -]
BFaltantes da ragisiro B2 i) 70 53 386

C. Valoracion del resultado del formulario

La valoracion de las personas integrantes de los 6rganos desconcentrados permite
tomar decisiones respecto a la conciencia laboral en los procesos futuros, en cuanto
a las mejoras institucionales, que permitié tener de manera cualitativa la medida de
las deficiencias y eficacias dentro de las actividades requeridas por el personal del
érgano central, hacia los integrantes de los érganos desconcentrados durante el
Proceso Electoral.

Por tanto, por lo que ve a los aspectos cualitativos que se presentaron dentro del
formulario, se consider6 realizar las siguientes preguntas bajo las cinco etapas que /
se describieron con antelacion:

I

Etapa de Convocatoria para conformar el Organo Desconcentrado.

j

¢ Qué aspecto consideras que deba mejorarse?
2. Durante el proceso de seleccion. ¢Experimentaste alguna dificultad?

3. ¢De qué tipo?

En relacion con tu labor durante el Proceso Electoral 2020-2021.
1. ¢ Te quedaron claras las tareas de tu funcion?
2.

3.

¢, Te parecio que quedaron claras las tareas
¢, Consideras que se debié haber tratado alg
presentados?

de cada area?
un tema adicional a los
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4, ;Qué temas consideras que debieron tratarse con mayor
profundidad?

5. ¢Qué aspecto consideras que debe mejorarse?

6. ¢Qué aspectos en el intercambio de informacion y coordinacién con
el Organo Central pueden mejorarse?

lll.  Respecto a la dinamica de trabajo interior de tu Organo Desconcentrado.
1. ¢Qué areas de oportunidad detectaste?
2. ¢Consideras que se tomaron en cuenta tus opiniones y
comentarios?
3. ¢Consideras que tu esfuerzo y aportaciones fueron reconocidos?
4. ;Te parecid que se entendieron y cumplieron con las tareas de cada
area?
Citar algun ejemplo.
¢ Consideras que se respetaron las responsabilidades de tu funcién?
7. ¢Te sentiste apoyada(o) por tus compareras(os) cuando lo
solicitaste?
8. ¢ Tuviste que realizar actividades que no te correspondian debido a
una omisién del area responsable?, ¢ Cudles?

@ o

IV. Respecto a la vinculacién con las oficinas del Organo Central.

1. Citar las areas con las que tuviste menos respuestas oportunas y
claras.

2. (Contaste con los insumos necesarios para el desempefio de tu
trabajo de manera suficiente y oportuna conforme a la cantidad y
plazos de suministro programados?

3. ¢Cuales consideras que fueron las causas?

4, ;Consideras que se asignaron labores extraordinarias
injustificadamente? ;,Cuales?

V. Ensu caso, enumera algunas dificultades personales que repercutieron en
el cumplimiento de tus obligaciones.

Para ello, los ex integrantes de 6rganos desconcentrados a la hora de registrarse
respondieron las preguntas antes descritas en relacién con la forma en que los
funcionarios desarrollaron sus actividades y asumieron su responsabilidad en el
cargo dentro del comité al que pertenecian vy, la interaccién que tenian con el
Organo Central en los rubros de: actividades, habilidades y actitud ante situaciones
propias del proceso electoral.
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De manera sintetizada y puntual, se muestra en las siguientes gréficas lo expresado
por el funcionariado de los érganos desconcentrados:

Durante el proceso de seleccion. ; Experimentaste alguna
dificultad?

19.58% 20.28%

25.00% 14.34% 13.99%

20.00%
15.00%
10.00%

5.00% ﬂﬂ""

0.00%

12.94%

o

Presidentef/a Secratariola Conssjerola Vocal de Vocal de
Organizacion Capacitacion y
Educacion Civica

15| mNo

Ahora bien, respecto de las personas que mencionan haber experimentado alguna
dificultad, en |a siguiente grafica se indica cuales fueron las mas comunes:

1 . » Los terminos de la i
Tipo de dificultad i

1.85% 1 85%

1.85% “ Reunir log documentos solicitados

» Problemas de conectividad

Los términos de la convacalona me
parecieron confusos y Problemas de
conectividad

» Reunir los documentos soficitados y
Problemas da conectividad
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Proporcién a la claridad de las funciones que tenian que desempeiiar de acuerdo
con el cargo que ocuparon, se concluye lo siguiente:

Claridad en las funciones

24.13% 22.73%

16.43% 17.83%

14.34%
25,00%
2000%
{5.00% ,
10.00% y Si

5.00% m 0.00% % 4

No
0.00%

Cuenta Cuenta Cuenta Cuenta Vocalde  Cuenta Vocal de
Consajercia Presidenlefa Secretariofa Capacitacion y Organizacion
Educacion Chvica

No mSi

Y en cuanto a las funciones de cada area dentro del comité/consejo:

20.63% 22.03%
15.38%
25.00% 13.64% R
20.00%
15.00% -
10.00% 5i \\
5.00% TP SATT SENTY A’"’” e AN
0.00% N
Presidente/a Secretario/a Consejero/a Vocal de Vocal de j
Organizacién Capacitacion y S
Educacion
Civica
/‘\ s
No ®Si
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Respecto a la percepcion que tuvieron a si se tomaron en cuenta las opiniones de

cada integrante del comité/consejo, se observo lo siguiente:

100%
80%
60%
40%
20%
0%

a) Siempre b) La mayoriade las ¢} Algunas veces d) En pocas

veces ocasiones

® Presidente/a Secretario/fa
Consejero/a Vocal de Organizacion

® Vocal de Capacitacion y Educacion Civica

Sobre el esfuerzo y aportaciones de cada uno de ellos, su percepcién de si estos
fueron reconocidos:

100%
80%
60%
40%
20%
0%
Algunas veces Nunca Siempre
® Presidente/a Secretariofa
Consejerofa Vocal de Organizacion

m Vocal de Capacitacion y Educacidn Civica

. “
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Con relacion a si se entendieron y cumplieron con las tareas de cada area, las
personas ex integrantes de los consejos y comités respondieron lo siguiente:

100%
50%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

Algunas veces En pocas ocaciones  La mayoeria de las Siempre
veces

® Presidente/a Secretario/a
Consejero/a Vocal de Organizacidn

m Vocal de Capacitacidn y Educacion Civica

Mientras que, en el tema del respeto a las responsabilidades de cada funcionario/a,
respondieron esto:

100%
90%
20%
70%
60%

40%
30%
20%
10%

a) Siempre b)La mayoriade las ) Algunas veces d) En pocas
veces ocasiones
® Presidente/a Secretario/a
| Consejerofa Vocal de Organizacion

m VVocal de Capacitacion y Educacion Civica
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Otro aspecto sumamente importante del cual se querfa conocer, a partir de la
experiencia durante el proceso electoral, es el apoyo por parte de los compafieros

y compafieras integrantes del comité/consejo cuando se solicito:

100%
80%
60%
40% :II' bl
20% 1.40%
0% 0.70% 0.00%
a) Siempre b) La mayoriade las  c) Algunas veces d) En pocas
veces ocasiones

® Presidente/a Secretario/a

Consejero/a Vortal de Organizacién

m Vocal de Capacitacion y Educacion Civica

Por otra parte, también de vital importancia durante el funcionamiento de los
organos desconcentrados, fue la vinculacién y comunicacion con oficinas centrales,

de lo que se puede mencionar lo siguiente:

100%
50%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

c) Algunas veces

d) En pocas
ocasiones

a) Siempre b) La mayoria de las

VeLles

® Presidente/a Secretario/a

W Consejero/a Vocal de Organizacion

m Yocal de Capacitacién y Educacion Civica
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Es de destacar el tema de si se contaron con los insumos necesarios para el

desempefio de las funciones, de manera suficiente y oportuna conforme a la
cantidad y plazos de suministro programados, se respondi6 esto:

100%
a0%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

a) Siempre b) La mayoriade las ¢} Algunas veces d) En pocas
veces ocasiones
® Presidente/a Secrétariofa
Consejero/a Vocal de Organizacion

| ® Vocal de Capacitacian y Educacion Civica

En lo tocante a la asignacion de labores extraordinarias injustificadamente,
respondieron lo que a continuacién se muestra:

21.33% 22.73% (@,
16.08% 15.73%
25.00% 12.59%
20.00%
15.00%
10.00% 2 No
5.00% 4 :
0.00%
Presidente/a Secretario/a Consejero/a Vocal de Vocal de
Organizacion Capacitaciény
Educacion
Civica
Si mNo
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Teniendo en cuenta el nimero de las personas registradas para participar, se
integraron los grupos por perfil de acuerdo con la siguiente tabla:

D. Celebracién de los Foros

CARGO SESIONES FECHA
Presidencias _ 1 grupo i 18 de febrero
Secretarias 1 grupo | 4 sesiones simultaneas:
Vocalias de Organizacion | 1grupo | - Grupo 1
Vocalias de Capacitacién | 1 grupo | 9:00 a 11:00 am -
o ) ' o ' 25 de febrero i
Consejerias 6 grupos 6 sesiones simultaneas de:

~ 9:00a 11:00 am i

De tal manera que, se puede ilustrar graficamente los foros desarrollados en esas
fechas con las siguientes imagenes:

| L EESINR
B T ¢ ©

LA Aol 1
FUIRN TR

Por otro lado, con base en las sugerencias presentadas por las areas Ejecutivas del
Instituto, se generd la sistematizacién de contenidos por ejes, de los cuales, cada
grupo abordé los que considerd pertinentes en funcion del auditorio, informacion
que a continuacion se describe:

A. Eje teméatico comlin para todos los grupos.

> .

1 4
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Capacitacion

- Eficacia del proceso de capacitacion y utilidad de los contenidos a la luz de

los retos que se enfrentaron.
Organizacional

- Trabajo en equipo: coordinacién, enfoque colaborativo, distribucién
equitativa.

- Clima organizacional (como elemento para facilitar el dialogo ¥ construccién
de consensos), corresponsabilidad y delimitacion de funciones,
comunicacion interna.

Procesos

- Virtualidad; vias, mecanismos y canales de comunicacién.

- Flujo de informacién entre Organo Central y Desconcentrados: calidad de la
informacion, claridad, sencillez, utilidad y oportunidad de la informacién para
la resolucién de problemas y dudas.

- Sistema de metas e indicadores.

- Metodologia de evaluacion del desempeiio

- Tramitaciéon de asuntos, uso de formatos.

Perspectiva de género

- Experiencias, retos y areas de oportunidad para el impulso de la participacién

incluyente al interior de los drganos desconcentrados.

B. Eje adicional especifico para cada cargo.
Presidencias y Secretarias
- Aspectos administrativos: Disponibilidad oportuna, cantidad, calidad y
suficiencia de los recursos e insumos.
- Documentacién de procesos.
- Quejas, verificaciones, etc.
Consejerias
- Soporte del cumplimiento de metas colectivas.
Vocalias de Capacitacién
- Procedimiento de reclutamiento, seleccion y contrataciéon de SEL y CAEL.
Vocalias de Organizacion
- Computos, asistencia electoral, actividades especificas de la organizacion de
la eleccion.

Cabe mencionar que el total de participantes para este primer blogue del Foro, fue
de 95 personas, dividiéndose este en 28 ex titulares de las presidencias, 25 de
secretarias, 17 vocales de organizacién electoral y 25 vocales de capacitacién y
educacion civica; asi como los integrantes del Consejo General, directivos y
personal adscrito a las distintas areas de este /nstitufo.
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Por lo que respecta al segundo bloque del Foro, se tuvo una participacion de 30
Consejerias; asi como los integrantes del Consejo General, directivos y personal
adscrito a las distintas areas de este Instituto.

X. Préstamo de materiales electorales B

Parte de las atribuciones que se encuentran previstas en el articulo 35 del Cédigo
Electoral y el 16 parrafo segundo, del Reglamento Interior del Instituto, para el
cumplimiento con sus fines, son las de dar seguimiento a los trabajos de todas las
areas, de acuerdo con su materia, asi como proponer acciones, estudios, proyectos,
entre otras; en las actividades que se encuentran programadas dentro del Programa
Operativo Anual de la Direccién de Organizacién para el afio 2022, esta la del
préstamo de material electoral sin emblemas a diversas instituciones
gubernamentales y partidos politicos, con el fin de realizar procesos democraticos
de forma interna en cada una de ellas.

A. Material electoral sin emblemas existente

Cabe mencionar que el material electoral sin emblemas se encuentra resguardado
en las instalaciones de la bodega electoral, ubicada en Calle Oriente 2, Nimero 560,
Colonia Ciudad Industrial, C.P. 58200, de esta ciudad capital.

El material que a continuacion se describe, es el que se encuentra en buenas
condiciones y puede ser objeto de préstamo:

Bases porta
urna
1. 380 225 | 180 ‘ 246

Cvo. Mamparas laterales Mamparas centrales

B. Solicitud de material

A fin de solicitar algun préstamo de material, es necesario que la institucion
interesada lo gestione a través de oficio, debiendo estar dirigido a la Presidencia de
este Instituto, en el cual debera especificar el motivo y cantidades de material que
se requiere para llevar a cabo la actividad; una vez que se presente dicho escrito,
la Direccién de Organizaciéon procede al préstamo, siempre y cuando las
posibilidades de los materiales lo permitan.
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Al momento en que se realiza el préstamo, se elabora una carta responsiva, en el
cual se obliga al prestatario a cuidar el material y hacerse responsable de lo que
tendré bajo su resguardo en el periodo de tiempo dispuesto; asimismo, se precisa
cantidad de material proporcionado y fecha de entrega de devolucién de este.

C. Préstamo de material electoral

En el periodo que se informa, se dio atencion a las siguientes instituciones en cuanto
a préstamo de material:

1. El Partido Accion Nacional, solicito a través de su Representante Propietario,
Oscar Fernando Carbajal Pérez, ante el Consejo General del Instituto
mediante el oficio CDE/PANMICH/DJ/90/2021 de 10 de diciembre de 2021.

2. El Gobierno Municipal de Salvador Escalante, solicito a través del Secretario
del H. Ayuntamiento, Ivan Ignacio Olvera Pérez;, mediante reunién virtual que
sostuvo el 28 de enero de 2022, con el Lic. Juan Pedro Gémez Arreola,
Director Ejecutivo de Organizacion Electoral. y el Lic. Juan José Moreno
Cisneros, entonces Encargado de Despacho de la Direccién Ejecutiva de
Educacion Civica'y Participacién Ciudadana.

3. El Gobierno Municipal de Tuxpan, solicitd a través del el Secretario del H.
Ayuntamiento, Edwin Edgar Pérez Espino; mediante el oficio
SECRETARIA/EEPE/021/2022 de 28 de febrero de 2022.

o X Cantidad de Cantidad de Cantidad de Fecha de
Institucion :
urmas mamparas base porta urna préstamo
. " 16 de
Pa:i':; ;;"’" 81 81 81 " diciembre de |
2021
Gobierno Municipal de | o - g | 25deenerode |
Salvador Escalante _ ] 2022
Gobiemo Municipal de = F ____:_______ _2_ ' P 9 de marzo de
Tuxpan | | - 2022

D. Motivo de préstamo

Material que fue utilizado para la jornada electiva de la renovacién |
Partido Accion Nacional | de la dirigencia del Comité Directivo Estatal del PAN; actwidad
' | llevada a cabo el 19 de diciembre de 2021.
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| Material que fue utilizado para la renovacion de Jefatura de
| Tenencia de Zirahuén; actividad llevada a cabo el 30 de enero de |
| 2022.
™ | Material que fue utiiizado para la eleccién de jefatura de tenencia
| de la localidad de Turundeo; actividad llevada a cabo el13 de marzo
| de 2022,

| Gobierno  Municipal  de
| Salvador Escalante

| Gobiemo  Municipal
| Tuxpan

-

E. Recepcion y cantidad de material de préstamo

El material se recibié en oficinas centrales del /nstituto, por el personal de la
Direccién de Organizacién en la fecha pactada con las instituciones para la
devolucién de este.

Cantidad Cantidad de e Fecha de regreso

Institucion de base :
de urnas mamparas del material
porta urna

| Partido Accién Nacional 81 81 8t | 14deenerode2022

EJEEIT_'D ] Municipal de | _é I 6 | _6“" -_.r "Hﬁ_da febrerode |
SaNadN Excalanty  S—— SV SN S
Gobierno  Municipal  de | | 186 matzo a6 2023

Tuxpan 1 2 | ’

Una vez que fue recibido el material, se procedio a verificar el estado de este, para
reacondicionarlo y resguardarlo en la bodega central, para que sea susceptible de
préstamo nuevamente o reutilizacion.

En el caso de materiales devueltos que se encuentren en mal estado, se separan e
identifican para proceder a su desincorporacién.

F. Material faltante

Respecto al material electoral faltante, se dio el caso por parte del Gobierno
Municipal de Salvador Escalante, mediante oficio PMSE-SASE-007/2022 con fecha
de 10 de febrero de 2022, se informé y anexo acta de hechos levantada por el
Secretario del Ayuntamiento, dentro del cual informaron que por cuestiones ajenas
a ellos, no habian podido recuperar el material.
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Xl. Metodologia aprobada para el andlisis de las elecciones celebradas en el
afo 2021

El Programa Anual de Trabajo de la DEOE para el afio 2022 en su punto 2, inciso
a), establece que se debera realizar un andlisis respecto de las actividades que
fueron realizadas en conjunto las areas de Organizacién Electoral tanto Nacional
como Local, con el objeto de identificar aquellas areas de oportunidad y asf proponer
lineas de accién que permitan la mejora en los procedimientos en materia de
organizacion electoral para los préximos procesos electorales.

Las actividades que por su naturaleza se realizan en coordinacién entre el INE y el
IEM son de conformidad con el articulo 26, numeral 2 del RE; dicha coordinacion
tiene como propésito esencial concertar la actuaciéon entre ambas autoridades
electorales, cada una en el ambito de sus competencias, para elevar la calidad y
eficacia en la organizacion y operacion de los procesos electorales, optimizando los
recursos humanos y materiales a su disposicién, bajo un estricto apego al marco
constitucional y legal aplicable.

El RE establece en su articulo 27 que las tareas inherentes a la organizacion de los
procesos electorales locales se sustentardn en los convenios generales de
coordinacion entre el INE y los OPL, el articulo 74 del mismo ordenamiento legal,
establecen que el Consejo General del INE aprobaréd un Plan Integral de
coordinacién y calendario que contenga los mecanismos de coordinacién para cada
proceso electoral local, en este contexto, para el pasado proceso electoral
concurrente 2020-2021, se realizd el Convenio General de Coordinacién y
Colaboracién entre el INE y el IEM, asi como, el Plan Integral y Calendarios de
Coordinacion, en donde se definieron 29 actividades generales, las cuales se
enlistan a continuacién:

Integracion de los érganos desconcentrados del IEM
Campafias de actualizacion y credencializacion
Listas nominales de electores

Insumos registrales

Capacitacion y asistencia electoral

Casillas unicas

Documentacion y materiales electorales
Integracion de las mesas directivas de casilla tinica
Observadores electorales

Candidaturas Independientes

Candidaturas comunes, coaliciones y alianzas

= = 3 00 T O O ) ) =

- O
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12. Registro de precandidaturas y candidaturas

13. Representantes generales y de casilla

14. Organizacién de debates

15. De la paridad de género

16. Desarrollo de la Jornada Electoral

17. Mecanismos de recoleccion

18. Promocion de la participacion ciudadana

19. Resultados Electorales Preliminares

20. Cémputos de las elecciones locales

21. Sistemas Informaticos

22. Acceso a radio y television

23. Monitoreo de espacios que difunden noticias

24. Fiscalizacién de los recursos de los partidos politicos, aspirantes,
precandidaturas, candidaturas y candidaturas independientes

25. Voto de las y los mexicanos residentes en el extranjero

26. Medidas cautelares en materia de radio y television

27. Visitantes extranjeros

28. En materia de comodatos

29. Programa de las sesiones de los consejos

De estos temas, la Direccion de Organizacion, tomando en cuenta las experiencias
del proceso electoral pasado, realizard un estudio comparativo, analizando los
temas correspondientes a sus atribuciones, con la intencién de encontrar areas de
oportunidad en las que se puede mejorar, de manera que, del analisis de estas se
obtenga como resultado una mayor eficiencia en el trabajo entre ambos institutos.

En la sesion ordinaria de la Comisién de Organizacion celebrada el 31 de marzo, la
Direccion de Organizacion presentd el documento en el que se indica la forma en
que se realizara el estudio comparativo referente al andlisis de las elecciones
celebradas en el afio 2021, con la intencion de localizar las areas de oportunidad en
las distintas actividades realizadas en coordinacion entre el INE y el IEM. Asimismo
se identificaron actividades en las cuales se dificultdé el cumplimiento por el desfase
de los calendarios electorales.

Acciones Especificas

1. Identificar las actividades realizadas en coordinacion con el INE, en materia de
organizacion electoral, en dénde se presentaron dificultades respecto de
procedimientos o de la operatividad para proponer acciones que permitan su
desarrollo en mejores condiciones en los proximos procesos electorales.
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2. ldentificar aquellas actividades en las que se dificulté su cumplimiento por el
desfase de los calendarios electorales y por tanto de la normatividad electoral
federal y estatal.
3. Estudiar los procedimientos para el desarrollo de actividades, considerando la
experiencia en las elecciones locales, para proponer los ajustes que permitan
el uso mas eficaz de los recursos materiales y temporales.
4. Elaboracion del informe correspondiente.
Analisis de las actividades realizadas en coordinacion |EM-INE
Se analizaran todas las actividades en materia de organizacion electoral
establecidas en el Convenio General, siendo las siguientes:
1. Integracién de los 6rganos desconcentrados del /EM.
2. Listas nominales de electores:
a) Lista Nominal de Electores Definitiva con Fotografia para su entrega a
los Partidos Politicos Locales, y en su caso, a Candidaturas
Independientes.
3. Insumos Registrales,
a) Entrega de estadisticos de Padrén Electoral y Lista Nominal.
b) Generacitn y entrega de productos cartogréaficos.
4. Capacitacion y Asistencia Electoral:
a) Asistencia Electoral.
5. Casillas Unicas:
a) Ubicacién de Casillas, recorridos y visitas de examinacion.
b) Publicaciones de la lista de ubicacion e integracién de casillas en
lugares publicos mas concurridos de los distritos electorales. _
¢) Publicacion y distribucion de Encartes el dia de la Jornada Electoral. {\_h
d) Equipamiento y acondicionamiento de los domicilios donde se :
instalaran las casillas (nicas.
8. Documentacion y materiales electorales. -
a) Materiales electorales que se emplearan en las casillas Unicas.
b) Documentacién electoral que se empleara en las casillas tnicas,
c) Recepcién y almacenamiento de la documentacién y materiales
electorales.
d) Integracion de la documentacion y materiales electorales.
e) Distribucién de la documentacién y materiales electorales a los
presidentes de las Mesas Directivas de Casilla Unica.
7. Observadores electorales.
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a) Convocatoria.
b) Recepcidn de solicitudes.
c) Acreditacion.
8. Candidaturas Independientes.
9. Desarrollo de la Jornada Electoral.
a) Sistema de informacion sobre el desarrollo de la Jornada Electoral
(SWE). .
b) Operacién del SIJE.
¢) Mecanismos para la atencién de incidentes.
d) Mecanismo para el flujo de informacién.
e) Mecanismos de Coordinacién.
f) Escrutinio y Cémputo de votos en Casilla Unica.
10. Mecanismos de Recoleccion.
a) Traslado de los paguetes electorales y urnas electrnicas a los
érganos competentes.
b) Recepcidn de los paquetes electorales y urnas electronicas al término
de la Jornada Electoral.
11. Resultados Electorales Preliminares.
a) Programa de Resultados Preliminares, el PREP.
b) Tablas de resultados electorales.
12. Cémputos de las elecciones locales.
a) Computos de las elecciones.

Proceso de analisis
El analisis de las actividades enlistadas anteriormente se llevara a cabo mediante
el mismo procedimiento, el cual, nos ayudard a identificar las principales
caracteristicas de cada una.
El procedimiento contendra los siguientes elementos:
1. Marco Normativo: Se enunciaran los articulos de las leyes, reglamentos,
lineamientos, tanto federales como locales, que se encargan de regular la

actividad.

2. Objetivos: Se expondran los objetivos generales y especificos de la
actividad, ademas, demostrar si estos fueron cumplidos.

3. Cuadro comparativo: Se comparara el desarrollo de la actividad a nivel
federal y local.
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4. Areas de Oportunidad: Se expondran las areas de oportunidad encontradas

en el desarrollo de |a actividad dentro del proceso electoral concurrente 2020-
2021.

5. Lineas de accion: Derivado del andlisis de los puntos anteriores, se
propondran lineas de accién entre ambos institutos, con 13 finalidad de
eficientar las actividades en coman.

XIl. Estadistico de Padrén Electoral y Lista Nominal de Electores realizado
con corte al 4 de marzo

El Padrén Electoral (PE) en Michoacan se encuentra integrado por toda la poblacion
que solicita su inscripcion al mismo, con domicilio en la Entidad, lo anterior con la

finalidad de obtener su Credencial para Votar con Fotografia y asi ejercer su
derecho al voto.

Por su parte, la Lista Nominal de Electores (LN) en e! Estado de Michoacan esta
formada por la poblacién que solicité su inscripcion al PE correspondiente a la
entidad y que cuentan con su Credencial para Votar con Fotografia vigente.

La importancia de conocer los datos relacionados con PE y la LN consiste en su
relacién directa con la determinacion del nimero de las casillas electorales a
instalarse en el territorio michoacano y la cantidad de documentacién electoral a
producir en los distintos procesos electorales locales, entre otras mas.

En la sesi6n ordinaria de la Comisién de Organizacién celebrada el 31 de marzo se
presentd el informe donde se dio cuenta sobre los datos estadisticos que conforman
el PE y la LN en el Estado de Michoacéan, de manera desagregada por sexo a nivel
estatal, distrito local, municipal y un apartado correspondiente a los michoacanos
residentes en el extranjero.

Los datos estadisticos fueron obtenidos del sitio oficial web del INE, con fecha de
corte al dia cuatro de marzo, en la categoria de datos abiertos, tema Padrén
Electoral, informacion que puede ser consultada en la siguiente liga

hitps://ine. mx/transparencia/datos-abiertos/#/tematica/padron-electoral .
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